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Programa Anual de Evaluacion 2024

Dependencia(s) Ejecutora(s):

1.- Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Nombre de la Evaluacion:

Evaluacién de Disefio del Convenio para la Nifiez Migrante Acompafiada (CNMA)

Tipo de la Evaluacién:
Evaluacion de Disefio
Afio Evaluado Costo
2024 $189,149.99

Evaluador Externo:

Evaluare Expertos en Politicas Publicas S.A. de C.V.

Objetivo General de la Evaluacién:

Evaluar en materia de disefio con mddulo de contribucion y gestion del programa o
fondo en el estado de Tlaxcala del Convenio para la Nifiez Migrante Acompafiada
(CNMA) y aspectos relevantes de su gestidn en el estado de Tlaxcala con la finalidad

de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos Especificos de la Evaluacion:
1.- Analizar la justificacién de la creacion y disefio del convenio.

2.- ldentificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial, nacional y estatal.

3.- ldentificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

4.- Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos.
5.- Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

6.- ldentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas.

7.- ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales y
estatales.
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8.- Valorar la contribucion y la gestion del convenio en el estado de Tlaxcala.

Archivo Resumen Ejecutivo: Resumen Ejecutivo_CNMA.pdf
Archivo Evaluacion: 10. InformeFinal_EvDisefio_CNMA_vf.pdf

Archivo CONAC: Ficha CONAC_CNMA.pdf

Recomendaciones - Solventaciones de la Evaluacion:

858 Elaborar un documento diagnadstico con identificacion y caracterizacion del
problema segun requisitos CONEVAL/SHCP.
Se atiende la recomendacion para el ante proyecto de presupuesto basado en resultados 2025
donde se modifica el diagnéstico con identificacion y caracteristicas del problema, atendiendo los
requisitos de CONEVAL, justificando el proyecto definiendo la atencién que se brinda, la relevancia
social y el impacto que se atiende.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: La recomendacion a justificar es institucional, derivado de que intervienen areas
internas del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala, como la
procuraduria de Proteccion de NNA, la Direccion de Planeacion, y el Albergue para la Nifiez
Migrante Acompafada.
Recomendacion 1.pdf

Integrar en la MIR la vinculacién del Propdsito con objetivos de programas sectoriales.
Se atiende la recomendacién para el ante proyecto de presupuesto basado en resultados 2025 con
el objetivo de establecer prioridades que promueven y fortalecen la atencion integral de la nifiez
migrante acompafada, contribuyendo a las metas propuestas por Naciones Unidas en sus
estrategias ODS.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accion interviene la Procuraduria de
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes (NNA), la Direccion de Planeacion y el Albergue para la
Nifilez Migrante Acompafada dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral e la
Familia (SEDIF) Tlaxcala.
Recomendacion 2.pdf

Establecer en la MIR vinculacién con metas especificas del ODS 10.
Se atiende la recomendacion sefialada en la Matriz de Indicadores para el ejercicio 2025 ejecutado
con recurso federal, atendiendo a las nifias, niflos y adolescentes migrantes acompanados con
respeto a los derechos humanos, la igualdad de generd, con la gestion de programas asistenciales y
garantizando el principio del interés superior de la nifiez.
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Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accion interviene la Procuraduria de
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes (NNA), la Direccién de Planeacion y el Albergue para la
Nifilez Migrante Acompafiada dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia (SEDIF) Tlaxcala, es un objetivo y compromiso interinstitucional.

Recomendacién 3.pdf

Desarrollar sistema informatico integral para digitalizar y gestionar informacion de
expedientes.
Derivado a que el convenio para la nifiez migrante acompafada (CNMA), se opera con dos recursos
estatal en el primer trimestre y el resto del afio con recurso federal, se atiende la recomendacion en
el anteproyecto de PBR 2025 de abril a diciembre, tal recomendacion se llevara a cabo en el
Albergue para la Nifiez Migrante Acomparfiada con el objetivo de resguardas datos sensibles de
nifos, nifias y adolescentes atendidos.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accion interviene el Albergue
Temporal para la Nifiez Migrante Acompafiada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala. Convertir los documentos fisicos en archivos digitalizados
organizados, accesibles y seguros, optimizando la gestion documental y reduciendo el uso de papel,
es de suma importancia debido al uso reservado de la informacién almacenada.
Recomendacion 4.pdf

Incorporar consideraciones de género en los procedimientos del Reglamento del
Albergue.
Se implementa la recomendacion sefialada en el Reglamento del Albergue para la Nifilez Migrante
acompafiada, fomentando la empatia y la comprension de las diferentes realidades de género,
respetando la identidad de las mismas y generando espacios seguros para su atencion.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accién interviene el Albergue
Temporal para la Nifiez Migrante Acompafiada dentro de su operatividad, dependientes del Sistema
Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala, en dicha operacion se siguen
politicas de inclusidén, espacios seguros, prevencién de la violencia de género, acciones de
sensibilizacién, asi como la participacion de las personas.
Recomendacion 5.pdf

n Actualizar el registro de ingreso con claves Unicas robustas y campos especificos.
Se atiende la recomendacion en protocolos de ingreso, asi como en la Base de Datos interna del
Albergue para la Nifiez Migrante Acomparfada, se garantiza que la informacion almacenada sea
precisa, seguray se robustecen los campos.
Tipo ASM: Institucional
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Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accion interviene el Albergue
Temporal para la Nifiez Migrante Acompafiada dentro de su operatividad, dependientes del Sistema
Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala. Se establecen las acciones a
cambiar a partir de la atencion inmediata a tal sefialamiento por ser de interés del mismo,
atendiendo que tal cambio es beneficio para el control interno y externo de la nifiez migrante bajo
alojamiento de esta institucion.

Recomendacién 6.pdf

Desarrollar procedimiento estandarizado para recoleccion de informacion
socioecondmica.
De la recomendacién, menciono que en el Pbr 2025 ejecutado con recurso federal se llevara a cabo
la recoleccion de la informacion de manera precisa y confidencial respetando la normativa legal y
ética.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accién interviene el Albergue
Temporal para la Nifiez Migrante Acompafiada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral e la Familia (SEDIF) Tlaxcala. Derivado de la operacion de la operacion interna para la
niflez migrante acompanada (CNMA), se solventa la recomendacion en los formatos de recoleccion
de informacién socioeconémica.
Recomendacion 7.pdf

n Reformular el Componente siguiendo sintaxis correcta.
Se lleva a cabo su recomendacion en la Matriz de indicadores del Pbr 2025 ejercido con recurso
federal, se lleva a cabo el analisis correcto para la aplicacion de esta observacién tomando en
cuenta la redaccion en el componente.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accion interviene la Direccion de
Planeacion, la Procuraduria de Proteccion de NNA y el Albergue Temporal para la Nifiez Migrante
Acompafiada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)
Tlaxcala. Se establece una colaboracion estrecha en busca de una redaccién congruente con
nuestro quehacer diario que refleje el compromiso de un ambiente de proteccién integral.
Recomendacién 8.pdf

n Modificar medio de verificacion del indicador de Propdsito para usar fuente externa.
En relacion con la recomendaciéon, me permito sefialar que el PROPOSITO de este indicador se
centra en la poblacién que ingresa directamente al albergue, razon por la cual no se toma en cuenta
una fuente externa, ya que los datos y registros corresponden exclusivamente al albergue temporal
para la nifiez migrante acomparfada.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accién interviene la Direccion de
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Planeacion, la Procuraduria de Proteccion de NNA y el Albergue Temporal para la Nifiez Migrante
Acompafiada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)
Tlaxcala. Se ha considerado el indicador establecido por UNICEF en coordinacion con la Unidad de
Politica Migratoria de la poblacion en transito, asi como a nifias, nifios y adolescentes migrantes
acompanfados que llegan al albergue para la nifiez migrante.

Recomendacién 9.pdf

Redefinir el Proposito para expresar un Unico objetivo claro y medible.
Derivado a que el convenio para la nifiez migrante acompafada (CNMA), se opera con dos recursos
estatal en el primer trimestre y el resto del afio con recurso federal, se atiende la recomendacion del
PROPOSITO en el anteproyecto de PBR 2025 de abril a diciembre. La restitucion de los derechos
de las nifias, nifios y adolescentes migrantes es un tema de suma importancia que requiere un
enfoque integral y multidisciplinario, con la recomendacion atendida se monitorea la efectividad de
las politicas implementadas en favor de la nifiez migrante acompafada.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accién interviene la Direccion de
Planeacion, la Procuraduria de Proteccion de NNA y el Albergue Temporal para la Nifiez Migrante
Acompafiada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral e la Familia (SEDIF)
Tlaxcala. La restitucién de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes migrantes es una
responsabilidad compartida por lo que se trabaja en coordinacién. Es fundamental adoptar un
enfoque integral que garantice sus derechos humanos, priorizando siempre su interés superior. La
proteccién y promocién de sus derechos son esenciales para asegurar un futuro digno, seguro y
lleno de oportunidades para la nifiez migrante.
Recomendacion 10.pdf

Modificar el indicador del Fin para reflejar objetivo superior.
Derivado a que el convenio para la nifiez migrante acompafada (CNMA), se opera con dos recursos
estatal en el primer trimestre y el resto del afio con recurso federal, se atiende la recomendacion en
el anteproyecto de PBR 2025 de abril a diciembre y se procede a la modificacién en el indicador del
FIN dandole un enfoque que busque garantizar el respeto y cumplimiento de los derechos humanos
gue deben tener como prioridad el bienestar de los derechos de las niflas nifios y adolescentes
migrantes acompafiados.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accion interviene la Direccion de
Planeacion, la Procuraduria de Proteccion de NNA y el Albergue Temporal para la Nifiez Migrante
Acompafiada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)
Tlaxcala. Al implementar esta maodificacion, se puede contribuir significativamente a la proteccion
integral de las nifias, nifios y adolescentes migrantes, garantizando que sus derechos sean
respetados y promoviendo su bienestar en un contexto de movilidad segura y ordenada.
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Recomendacion 11.pdf

Fijar lineas base para indicadores.
Derivado a que el convenio para la nifiez migrante acompafada (CNMA), se opera con dos recursos
estatal en el primer trimestre y el resto del afio con recurso federal, se atiende la recomendacion en
el anteproyecto de PBR 2025 de abril a diciembre, atendiendo a su recomendacion para fijar la linea
base de los indicadores tomando en cuenta el histérico de los afios julio 2022, 2023 y 2024.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: La migracion es un fenébmeno fluctuante e incierto, lo que dificulta que sea previsible, si
bien tenemos una linea base, atendiendo a la recomendacion sefialada, no necesariamente quiere
decir que se cumpla con ella ya que depende de que el Instituto Nacional de Migracion canalice a las
nifias niflos y adolescentes migrantes acompafiados al albergue temporal para la nifiez migrante
acompafada.
Recomendacién 12.pdf

Modificar redaccion de indicadores de valoraciones sociales e interpretaciones.
Derivado a que el convenio para la nifiez migrante acompafada (CNMA), se opera con dos recursos
estatal en el primer trimestre y el resto del afio con recurso federal, se atiende la recomendacion en
el anteproyecto de PBR 2025 de abril a diciembre, mejorando la captacion de la informacioén, asi
como la manera de comprobacién de las actividades sefialadas, en beneficio de la nifiez migrante
acompafada.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accién interviene la Procuraduria de
Proteccién de NNA y el Albergue Temporal para la Nifiez Migrante Acompafiada, dependientes del
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala. Se trabaja en conjunto, en
un proceso que requiere sensibilidad, formacién y un enfoque centrado en los derechos. La
implementacion de estas estrategias puede contribuir significativamente a mejorar su calidad de vida
y facilitar su proceso de integracion en la sociedad de acogida.
Recomendacién 13.pdf

Ajustar comportamiento de indicadores 1.9 y 1.10 de regular a ascendente.

No se considera la recomendacion de comportamiento del indicador ascendente en el 1.9 derivado
de que para el anteproyecto del presupuesto PBR 2025 de abril-diciembre con recurso federal no se
contempla dicha actividad y 1.10 se considera su recomendacion, plasmada en la las actividades a
realizar para el afio o ejercicio en mencion.

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accion interviene la Direccion de
Planeacion, la Procuraduria de Proteccion de NNA y el Albergue Temporal para la Nifiez Migrante
Acompafiada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)
Tlaxcala. Se trabaja en conjunto modificando este indicador por sesion linglistica multicultural e
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intercultural para nifias, nifios y adolescentes migrantes acompafiados es una iniciativa valiosa para
fomentar la inclusién, el respeto y el entendimiento entre diferentes culturas creando un ambiente
inclusivo y acogedor donde todos los nifios, nifias y adolescentes.
Recomendacion 14.PDF

Modificar comportamiento de indicadores en Fichas Técnicas.
En el proyecto Pbr 2025 del Convenio para la Nifiez Migrante Acompafiada (CNMA), en base a su
recomendacién donde solicita modificar el comportamiento de indicadores de fichas técnicas, se

atiende de tal manera que se ascendente.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accion interviene la Direccion de
Planeacion, la Procuraduria de Proteccion de NNA y el Albergue Temporal para la Nifiez Migrante
Acompafiada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)
Tlaxcala, los cambios sefialados se realizan debido a que el impacto y efectividad de dicho proyecto
debe ser positivo en las iniciativas desarrolladas.
Recomendacién 15.pdf

Implementar sistema de registro para calcular gasto unitario.
Se atiende tal recomendacion en el Pbr 2025 con recurso federal, se calcula dividiendo los gastos
totales entre la capacidad de atencion diaria que esta contemplada para 20 nucleos familiares, 80
servicios diarios por lo que teniendo en cuenta que el albergue presta servicios los 365 dias del afio
se tiene una capacidad de atencién anual de 29,200 servicios por lo que la formula utilizada se

anexa a la presente.

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Es institucional, derivado de que para cumplir esta accién interviene la Direccion de
Administracion y Contabilidad, la Direccién de Planeacion, la Procuraduria de Proteccién de NNA y
el Albergue Temporal para la Nifiez Migrante Acompafiada, dependientes del Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala, en la creacion de la herramienta clave para la
gestion eficiente de recursos y el gasto de los mismos.

Recomendacién 16.pdf

URL's en Pagina Oficial

Link Matriz de Indicadores para Resultados:

https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/Matriz_de_Indicadores_para_Resultados_MIR_21
4-5Y-2023.pdf

Link Reporte Indicadores:
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https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/Reporte_de_Indicadores-214-5Y-2023.pdf

Link Programa Anual de Evaluacion:

https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/Programa_Anual_de_Evaluacion.pdf

Link Evaluacion:
https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/Evaluacion_de_Dise%C3%B1o_del_Convenio_pa

ra_la_Ninez_Migrante_ Acompanada_CNMA.pdf

Link CONAC:
https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/CONAC_CNMA.pdf

Link Resumen:

https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/Resumen_Ejecutivo CNMA _3.pdf

Constancia de Curso:
DIPLOMA PBR 2024.pdf
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