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Dirección Técnica de Evaluación del Desempeño

"Agenda SED Tlaxcala"

Programa Anual de Evaluación 2024

Información de la Evaluación

Dependencia(s) Ejecutora(s):

1.- Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Nombre de la Evaluación:

Evaluación de Diseño del Convenio para la Niñez Migrante Acompañada (CNMA)

Tipo de la Evaluación:

Evaluación de Diseño

Año Evaluado Costo

2024 $189,149.99

Evaluador Externo:

Evaluare Expertos en Politicas Publicas S.A. de C.V. 

Objetivo General de la Evaluación:

Evaluar en materia de diseño con módulo de contribución y gestión del programa o

fondo en el estado de Tlaxcala del Convenio para la Niñez Migrante Acompañada

(CNMA) y aspectos relevantes de su gestión en el estado de Tlaxcala con la finalidad

de proveer información que retroalimente su diseño, gestión y resultados.

Objetivos Específicos de la Evaluación:

1.- Analizar la justificación de la creación y diseño del convenio.

2.- Identificar y analizar su vinculación con la planeación sectorial, nacional y estatal.

3.- Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atención.

4.- Analizar el funcionamiento y operación del padrón de beneficiarios y la entrega de apoyos.

5.- Analizar la consistencia entre su diseño y la normatividad aplicable.

6.- Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendición de cuentas.

7.- Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales y

estatales.
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8.- Valorar la contribución y la gestión del convenio en el estado de Tlaxcala.

Archivo Resumen Ejecutivo: Resumen Ejecutivo_CNMA.pdf

Archivo Evaluación: 10. InformeFinal_EvDiseño_CNMA_vf.pdf

Archivo CONAC: Ficha CONAC_CNMA.pdf

Recomendaciones - Solventaciones de la Evaluación:

1.- Elaborar un documento diagnóstico con identificación y caracterización del

problema según requisitos CONEVAL/SHCP.

Se atiende la recomendación para el ante proyecto de presupuesto basado en resultados 2025

donde se  modifica el diagnóstico con identificación y características del problema, atendiendo los

requisitos de CONEVAL, justificando el proyecto definiendo la atención que se brinda, la relevancia

social y el impacto que se atiende.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: La recomendación a justificar es institucional, derivado de que intervienen áreas

internas del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala,  como la

procuraduría de Protección de NNA, la Dirección de Planeación, y el Albergue para la Niñez

Migrante Acompañada.

Recomendación 1.pdf

2.- Integrar en la MIR la vinculación del Propósito con objetivos de programas sectoriales.

Se atiende la recomendación para el ante proyecto de presupuesto basado en resultados 2025 con

el objetivo de establecer prioridades que promueven y fortalecen la atención integral de la niñez

migrante acompañada, contribuyendo a las metas propuestas por Naciones Unidas en sus

estrategias ODS.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene la Procuraduría de

Protección de Niñas, Niños y Adolescentes (NNA), la Dirección de Planeación y el Albergue para la

Niñez Migrante Acompañada dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral e la

Familia (SEDIF) Tlaxcala.

Recomendacion 2.pdf

3.- Establecer en la MIR vinculación con metas específicas del ODS 10.

Se atiende la recomendación señalada en la Matriz de Indicadores para el ejercicio 2025 ejecutado

con recurso federal, atendiendo a las niñas, niños y adolescentes migrantes acompañados con

respeto a los derechos humanos, la igualdad de generó, con la gestión de programas asistenciales y

garantizando el principio del interés superior de la niñez. 

Pag 2/8

https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/carga/2024/recom/155_150_SOLVENTA_1461_1.pdf
https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/carga/2024/recom/155_150_SOLVENTA_1463_1.pdf


COORDINACIÓN GENERAL DE PLANEACÓN E INVERSIÓN

Dirección Técnica de Evaluación del Desempeño

"Agenda SED Tlaxcala"

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene la Procuraduría de

Protección de Niñas, Niños y Adolescentes (NNA), la Dirección de Planeación y el Albergue para la

Niñez Migrante Acompañada dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la

Familia (SEDIF) Tlaxcala, es un objetivo y compromiso interinstitucional.

Recomendación 3.pdf

4.- Desarrollar sistema informático integral para digitalizar y gestionar información de

expedientes.

Derivado a que el convenio para la niñez migrante acompañada (CNMA), se opera con dos recursos

estatal en el primer trimestre y el resto del año con recurso federal, se atiende la recomendación en

el anteproyecto de PBR 2025 de abril a diciembre, tal recomendación se llevará a cabo en el

Albergue para la Niñez Migrante Acompañada con el objetivo de resguardas datos sensibles de

niños, niñas y adolescentes atendidos.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene el Albergue

Temporal para la Niñez Migrante Acompañada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo

Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala. Convertir los documentos físicos en archivos digitalizados

organizados, accesibles y seguros, optimizando la gestión documental y reduciendo el uso de papel,

 es de suma importancia debido al uso reservado de la información almacenada.

Recomendación 4.pdf

5.- Incorporar consideraciones de género en los procedimientos del Reglamento del

Albergue.

Se implementa la recomendación señalada en el Reglamento del Albergue para la Niñez Migrante

acompañada, fomentando la empatía y la comprensión de las diferentes realidades de género,

respetando la identidad de las mismas y generando espacios seguros para su atención.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene el Albergue

Temporal para la Niñez Migrante Acompañada dentro de su operatividad, dependientes del Sistema

Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala, en dicha operación se siguen

políticas de inclusión, espacios seguros, prevención de la violencia de género, acciones de

sensibilización, así como la participación de las personas. 

Recomendación 5.pdf

6.- Actualizar el registro de ingreso con claves únicas robustas y campos específicos.

Se atiende la recomendación en protocolos de ingreso, así como en la Base de Datos interna del

Albergue para la Niñez Migrante Acompañada, se garantiza que la información almacenada sea

precisa, segura y se robustecen los campos.

Tipo ASM: Institucional
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Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene el Albergue

Temporal para la Niñez Migrante Acompañada dentro de su operatividad, dependientes del Sistema

Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala. Se establecen las acciones a

cambiar a partir de la atención inmediata a tal señalamiento por ser de interés del mismo,

atendiendo que tal cambio es beneficio para el control interno y externo de la niñez migrante bajo

alojamiento de esta institución.

Recomendación 6.pdf

7.- Desarrollar procedimiento estandarizado para recolección de información

socioeconómica.

De la recomendación, menciono que en el Pbr 2025 ejecutado con recurso federal se llevará a cabo

la recolección de la información de manera precisa y confidencial respetando la normativa legal y

ética.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene el Albergue

Temporal para la Niñez Migrante Acompañada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo

Integral e la Familia (SEDIF) Tlaxcala. Derivado de  la operación de la operación interna para la

niñez migrante acompañada (CNMA), se solventa la recomendación en los formatos de recolección

de información socioeconómica.

Recomendación 7.pdf

8.- Reformular el Componente siguiendo sintaxis correcta.

Se lleva a cabo su recomendación en la Matriz de indicadores del Pbr 2025 ejercido con recurso

federal, se lleva a cabo el análisis correcto para la aplicación de esta observación tomando en

cuenta la redacción en el componente.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene la Dirección de

Planeación, la Procuraduría de Protección de NNA y el Albergue Temporal para la Niñez Migrante

Acompañada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)

Tlaxcala. Se establece una colaboración estrecha en busca de una redacción congruente con

nuestro quehacer diario que refleje el compromiso de un ambiente de protección integral.

Recomendación 8.pdf

9.- Modificar medio de verificación del indicador de Propósito para usar fuente externa.

En relación con la recomendación, me permito señalar que el PROPÓSITO de este indicador se

centra en la población que ingresa directamente al albergue, razón por la cual no se toma en cuenta

una fuente externa, ya que los datos y registros corresponden exclusivamente al albergue temporal

para la niñez migrante acompañada.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene la Dirección de
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Planeación, la Procuraduría de Protección de NNA y el Albergue Temporal para la Niñez Migrante

Acompañada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)

Tlaxcala. Se ha considerado el indicador establecido por UNICEF en coordinación con la Unidad de

Política Migratoria de la población en tránsito, así como a niñas, niños y adolescentes migrantes

acompañados que llegan al albergue para la niñez migrante.

Recomendación 9.pdf

10.- Redefinir el Propósito para expresar un único objetivo claro y medible.

Derivado a que el convenio para la niñez migrante acompañada (CNMA), se opera con dos recursos

estatal en el primer trimestre y el resto del año con recurso federal, se atiende la recomendación del

PROPÓSITO en el anteproyecto de PBR 2025 de abril a diciembre. La restitución de los derechos

de las niñas, niños y adolescentes migrantes es un tema de suma importancia que requiere un

enfoque integral y multidisciplinario, con la recomendación atendida se monitorea la efectividad de

las políticas implementadas en favor de la niñez migrante acompañada.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene la Dirección de

Planeación, la Procuraduría de Protección de NNA y el Albergue Temporal para la Niñez Migrante

Acompañada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral e la Familia (SEDIF)

Tlaxcala. La restitución de los derechos de las niñas, niños y adolescentes migrantes es una

responsabilidad compartida por lo que se trabaja en coordinación. Es fundamental adoptar un

enfoque integral que garantice sus derechos humanos, priorizando siempre su interés superior. La

protección y promoción de sus derechos son esenciales para asegurar un futuro digno, seguro y

lleno de oportunidades para la niñez migrante.

Recomendación 10.pdf

11.- Modificar el indicador del Fin para reflejar objetivo superior.

Derivado a que el convenio para la niñez migrante acompañada (CNMA), se opera con dos recursos

estatal en el primer trimestre y el resto del año con recurso federal, se atiende la recomendación en

el anteproyecto de PBR 2025 de abril a diciembre y se procede a la modificación en el indicador del

FIN dándole un enfoque que busque garantizar el respeto y cumplimiento de los derechos humanos

que deben tener como prioridad el bienestar de los derechos de las niñas niños y adolescentes

migrantes acompañados.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene la Dirección de

Planeación, la Procuraduría de Protección de NNA y el Albergue Temporal para la Niñez Migrante

Acompañada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)

Tlaxcala. Al implementar esta modificación, se puede contribuir significativamente a la protección

integral de las niñas, niños y adolescentes migrantes, garantizando que sus derechos sean

respetados y promoviendo su bienestar en un contexto de movilidad segura y ordenada.
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Recomendación 11.pdf

12.- Fijar líneas base para indicadores.

Derivado a que el convenio para la niñez migrante acompañada (CNMA), se opera con dos recursos

estatal en el primer trimestre y el resto del año con recurso federal, se atiende la recomendación en

el anteproyecto de PBR 2025 de abril a diciembre, atendiendo a su recomendación para fijar la línea

base de los indicadores tomando en cuenta el histórico de los años julio 2022, 2023 y 2024.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: La migración es un fenómeno fluctuante e incierto, lo que dificulta que sea previsible, si

bien tenemos una línea base, atendiendo a la recomendación señalada,  no necesariamente quiere

decir que se cumpla con ella ya que depende de que el Instituto Nacional de Migración canalice a las

niñas niños y adolescentes migrantes acompañados al albergue temporal para la niñez migrante

acompañada.

Recomendación 12.pdf

13.- Modificar redacción de indicadores de valoraciones sociales e interpretaciones.

Derivado a que el convenio para la niñez migrante acompañada (CNMA), se opera con dos recursos

estatal en el primer trimestre y el resto del año con recurso federal, se atiende la recomendación en

el anteproyecto de PBR 2025 de abril a diciembre, mejorando la captación de la información, así

como la manera de comprobación de las actividades señaladas, en beneficio de la niñez migrante

acompañada.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene la Procuraduría de

Protección de NNA y el Albergue Temporal para la Niñez Migrante Acompañada, dependientes del

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala. Se trabaja en conjunto, en

un proceso que requiere sensibilidad, formación y un enfoque centrado en los derechos. La

implementación de estas estrategias puede contribuir significativamente a mejorar su calidad de vida

y facilitar su proceso de integración en la sociedad de acogida.

Recomendación 13.pdf

14.- Ajustar comportamiento de indicadores 1.9 y 1.10 de regular a ascendente.

No se considera la recomendación de comportamiento del indicador ascendente en el 1.9 derivado

de que para el anteproyecto del presupuesto PBR 2025 de abril-diciembre con recurso federal no se

contempla dicha actividad y 1.10 se considera su recomendación, plasmada en la las actividades a

realizar para el año o ejercicio en mención.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene la Dirección de

Planeación, la Procuraduría de Protección de NNA y el Albergue Temporal para la Niñez Migrante

Acompañada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)

Tlaxcala. Se trabaja en conjunto modificando este indicador por sesión lingüística multicultural e
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intercultural para niñas, niños y adolescentes migrantes acompañados es una iniciativa valiosa para

fomentar la inclusión, el respeto y el entendimiento entre diferentes culturas creando un ambiente

inclusivo y acogedor donde todos los niños, niñas y adolescentes.

Recomendacion 14.PDF

15.- Modificar comportamiento de indicadores en Fichas Técnicas.

En el proyecto Pbr 2025 del Convenio para la Niñez Migrante Acompañada (CNMA), en base a su

recomendación donde solicita modificar el comportamiento de indicadores de fichas técnicas, se

atiende de tal manera que se ascendente.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene la Dirección de

Planeación, la Procuraduría de Protección de NNA y el Albergue Temporal para la Niñez Migrante

Acompañada, dependientes del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)

Tlaxcala, los cambios señalados se realizan debido a que el impacto y efectividad de dicho proyecto

debe ser positivo en las iniciativas desarrolladas.

Recomendación 15.pdf

16.- Implementar sistema de registro para calcular gasto unitario.

Se atiende tal recomendación en el Pbr 2025 con recurso federal, se calcula dividiendo los gastos

totales entre la capacidad de atención diaria que está contemplada para 20 núcleos familiares, 80

servicios diarios por lo que teniendo en cuenta que el albergue presta servicios los 365 días del año

se tiene una capacidad de atención anual de 29,200 servicios por lo que la fórmula utilizada se

anexa a la presente.

Tipo ASM: Institucional

Justificación: Es institucional, derivado de que para cumplir esta acción interviene la  Dirección de

Administración y Contabilidad, la Dirección de Planeación, la Procuraduría de Protección de NNA y

el Albergue Temporal para la Niñez Migrante Acompañada, dependientes del Sistema Estatal para el

Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) Tlaxcala, en la creación de la herramienta clave para la

gestión eficiente de recursos y el gasto de los mismos.

Recomendación 16.pdf

URL's en Página Oficial

Link Matriz de Indicadores para Resultados:

https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/Matriz_de_Indicadores_para_Resultados_MIR_21

4-5Y-2023.pdf

Link Reporte Indicadores:
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https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/Reporte_de_Indicadores-214-5Y-2023.pdf

Link Programa Anual de Evaluación:

https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/Programa_Anual_de_Evaluacion.pdf

Link Evaluación:

https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/Evaluacion_de_Dise%C3%B1o_del_Convenio_pa

ra_la_Ninez_Migrante_Acompanada_CNMA.pdf

Link CONAC:

https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/CONAC_CNMA.pdf

Link Resumen:

https://dif.tlaxcala.gob.mx/2024/albergue/Acompanados/Resumen_Ejecutivo_CNMA_3.pdf

Capacitación

Constancia de Curso:

DIPLOMA PBR 2024.pdf
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