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Programa Anual de Evaluacion 2024

Dependencia(s) Ejecutora(s):

1.- Secretaria de las Mujeres del Estado de Tlaxcala

Nombre de la Evaluacién:
Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas (PAIMEF)

Tipo de la Evaluacién:
Evaluacién Especifica del Desempefio
Ao Evaluado Costo
2024 $223,099.94

Evaluador Externo:

Evaluare Expertos en Politicas Publicas S.A. de C.V.

Objetivo General de la Evaluacién:

Mostrar una valoracién concreta del desempefio de los programas presupuestarios
estatales, fondos federales del Ramo 33 y otros Convenios operados en el Estado de
Tlaxcala durante el ejercicio fiscal 2023, segun la base de informacién entregada por las
Dependencias y Entidades responsables de su ejecucion.

La finalidad es tener un documento que ofrezca evidencia sobre los aspectos que
permiten obtener resultados, asi como los aspectos que pueden ser fortalecidos con la

experiencia de otros programas y ayudar a la toma de decisione

Objetivos Especificos de la Evaluacion:

Esta Evaluacii¢¥en no presenta ningi¢¥2n Objetivo Especi¢Yafico

Archivo Resumen Ejecutivo: Resumen Ejecutivo_PAIMEF.pdf

Archivo Evaluacion: 9. InformeFinal_EvEspecificaDesempefio_PAIMEF_vf.pdf
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Archivo CONAC: Ficha CONAC_PAIMEF.pdf

Recomendaciones - Solventaciones de la Evaluacion:

{88 Elaborar un documento diagndstico que permita la definicién, caracterizacion

(estado actual) y evolucion del problema que se requiere atender a través de su
intervencion, homologado con el Programa Anual, ROP y MIR del PAIMEF, y que
contenga la identificacion y caracterizacion de la poblacién potencial, identificacion y
caracterizacion de la poblacion obijetivo, cuantificacion de la poblacién objetivo y
frecuencia de actualizacién de la poblacion potencial y objetivo.
Se atiende la recomendacion para lo cual se elabor6é el documento diagnostico 2024 con los
elementos minimos que determina el CONEVAL, de acuerdo a las recomendaciones hechas por el
ente evaluador, el documento se encuentra cargado en la plataforma correspondiente. mismo que se
verd reflejado en el anteproyecto programatico 2025
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
1.1 Diacnostico Anual Enero- Diciembre.pdf

Homologar y alinear los documentos estratégicos del programa, como la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), fichas técnicas, informes de avance de indicadores,
reportes financieros, padrén de beneficiarios y otros registros aplicables, asegurando asi
una gestion coherente, transparente y alineada con los estandares técnicos y normativos

de la SCHP y CONEVAL, y con ello, generar un analisis y recomendaciones pertinentes en

los ejercicios de evaluacion de la politica publica.

Definir el problema de acuerdo con la MML y homologado con el Programa Anual, ROP

y MIR del PAIMEF. Se sugiere: Las mujeres en situacion de violencia, asi como sus hijas e

hijos, cuentan con servicios de atencion especializada y preventiva insuficiente para su
empoderamiento individual y social para reconocer su derecho a una vida libre de

violencia.

Se atiende la recomendacién, y se continua atendiendo en la elaboracion del proyecto 2025, este se
alineard y homologara con la Matriz de indicadores para resultados MIR, el programa también se
alineara con la ficha técnica, los informes de avance de indicadores, los reportes financieros vy el,
padrén de beneficiarios, y asi, aseguramos que el programa tenga una gestion coherente,
transparente y alineada a los estandares técnicos y normativos de la SCHP y CONEVAL.

Asi mismo en continuidad a la atencion de la recomendacion, elaboracion de programa se definira el
problema atener tomando como base la Metodologia del Marco Ld4gico; y de ser necesario se
retomara la sugerencia del problema: Las mujeres en situacion de violencia, asi como sus hijas e
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hijos, cuentan con servicios de atencion especializada y preventiva insuficiente para su
empoderamiento individual y social para reconocer su derecho a una vida libre de violencia; esta
recomendacion sera atendida en el programa 2025.Se adjunta oficio
N0.147/SMET/02/PAIMEF/2025.

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
2_soporte_recomendacion.pdf

Definir las poblaciones de acuerdo con la MML y homologado con el Programa
Anual, ROP y MIR del PAIMEF.
Se atiende la recomendacién, y se continua atendiendo la recomendaciéon en 2025, en la
elaboracion del proyecto, se toma como base en la definicién de la poblacién objetivo la Metodologia
del Marco Ldgico; asi como el programa se homologa con el Programa Anual, las Reglas de
operaciéon y la MIR del PAIMEF. Se adjunta oficio N0.147/SMET/02/PAIMEF/2025.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
3_soporte_recomendacion.pdf

Modificar la redaccion del objetivo a nivel propésito con base la MML (SHCP, 2016,
p.41) y con la propuesta de redaccién del problema. Se sugiere: Las mujeres en situacion
de violencia, asi como sus hijas e hijos, cuentan con servicios de atencién especializada
y preventiva suficiente para su empoderamiento individual y social para reconocer su
derecho a una vida libre de violencia.
Se atiende la recomendacion, redactando el objetivo a nivel propoésito tomando como base la
metodologia del marco légico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; se da continuidad a la
recomendacion en 2025 retomando la sugerencia de la instancia evaluadora sobre la redaccion del
objetivo a nivel de propdsito "Las mujeres en situacion de violencia, asi como sus hijas e hijos,
cuentan con servicios de atencion especializada y preventiva suficiente para su empoderamiento
individual y social para reconocer su derecho a una vida libre de violencia", esta recomendacion se
continua atendiendo en el programa 2025. Se adjunta oficio N0.147/SMET/02/PAIMEF/2025.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
4 _soporte_recomendacion.pdf

Incluir los resultados 2023 a nivel Fin y Propdsito en el Reporte o en otro documento
institucional de Autoevaluacion y Accion de Mejora.
Se atiende la recomendacién, para lo cual se incluyen los resultados del 2024, de acuerdo a la
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metodologia del marco logico, a nivel fin y propdésito, se da continuidad a la recomendacion en la
elaboracion del programa 2025 y en el Reporte se continua atendiendo la recomendacion, asi como
en una autoevaluacion al concluir el del programa 2025. Se adjunta oficio
N0.147/SMET/02/PAIMEF/2025.

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres

5 soporte_recomendacion.pdf

n Modificar la redaccion del indicador del nivel Componente 1 para que sea claro. Se
sugiere: Porcentaje de estrategias de sensibilizacion realizadas para la prevencion de la
violencia dirigida a estudiantes, indigenas, migrantes y beneficiarias de programas
sociales.
En atencion a la recomendacion realizada por la instancia evaluadora, de modificar la redaccion del
indicador a nivel componente 1, para que este sea claro, esta recomendaciéon continuara siendo
atendida en la elaboracion del programa 2025, el cual esta en proceso de elaboracién por la
Secretaria Estatal de las Mujeres; se adjunta oficio No.147/SMET/02/PAIMEF/2025. Asi mismo se
tomara en cuenta la redaccion sugerida por la instancia evaluadora del indicador, al cual queda de la
siguiente manera: Porcentaje de estrategias de sensibilizacion realizadas para la prevencion de la
violencia dirigida a estudiantes, indigenas, migrantes y beneficiarias de programas sociales.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
6_soporte_recomendacion.pdf

Modificar la redaccion del objetivo del nivel componente 2 con base la MML (SHCP,
2016, p.41). Se sugiere: Unidades de atencién para proporcionar servicios especializados
en trabajo social, psicologicos y juridicos, asi como, la atencion en la linea telefénica, con
servicio de orientacién y canalizacion a las usuarias que soliciten el servicio aperturada.
En atencién a la recomendacion realizada por la instancia evaluadora, de modifica la redaccion del
del objetivo del nivel componente 2, se toma como base la metodologia del marco l6gico para que la
redaccién sea claro y medible; se dara seguimiento a la recomendacion durante la elaboracion del
programa 2025, el cual esta en proceso de ser elaboracidn por la Secretaria Estatal de las Mujeres;
se adjunta oficio N0.147/SMET/02/PAIMEF/2025. Asi mismo se tomara en cuenta la redaccion
sugerida por la instancia evaluadora, al cual queda de la siguiente manera: Unidades de atencion
para proporcionar servicios especializados en trabajo social, psicolégicos y juridicos, asi como, la
atencion en la linea telefénica, con servicio de orientacién y canalizacion a las usuarias que soliciten
el servicio aperturada.
Tipo ASM: Institucional
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Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
7_soporte_recomendacion.pdf

n Modificar la redaccion del objetivo del nivel componente 1 con base la MML (SHCP,
2016, p.41). Se sugiere: Estrategias de sensibilizacién dirigidas a la poblacién estudiantil, indigenas,
migrantes, asi como, beneficiarias de programas sociales para la prevencion
de las violencias contra las mujeres realizadas.
Se atiende la recomendacion, se modifica la redaccion del objetivo del nivel componte 1, tomando
como base la metodologia del marco légico para que la redacciéon sea claro y medible; se comenta
gue esta recomendacion seguira siendo atendida en la elaboracién del programa 2025, el cual esta
en proceso de ser elaboracion por la Secretaria Estatal de las Mujeres; se adjunta oficio
No0.147/SMET/02/PAIMEF/2025. Asi mismo se tomara en cuenta la redaccién sugerida por la
instancia evaluadora: Estrategias de sensibilizacion dirigidas a la poblacién estudiantil, indigenas,
migrantes, asi como, beneficiarias de programas sociales para la prevencién de las violencias contra
las mujeres realizadas.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
8_soporte_recomendacion.pdf

n Sustituir el indicador de nivel Fin por uno que mida el cumplimiento de un objetivo
superior. Se sugiere: Tasa de variacion de la prevalencia de la violencia total contra las
mujeres de 15 afios y mas en los ultimos 12 meses en el estado de Tlaxcala.
Se atendio la recomendacion, y se continuara atendiendo para lo cual en la elaboracién del proyecto
2025 , el cual se elaborara en base a la metodologia del marco légico, se redactara el indicador del
nivel fin de tal manera de que este permita medir el cumplimiento del objetivo superior del programa.
Se adjunta oficio N0.147/SMET/02/PAIMEF/2025. Se tomara en cuenta la redaccién sugerida por la
instancia evaluadora: Tasa de variacion de la prevalencia de la violencia total contra las mujeres de
15 afios y mas en los Ultimos 12 meses en el estado de Tlaxcala
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
OF_147_SMT_02_PAIMEF_2025.pdf

Modificar la redaccion del indicador del nivel Propésito para aumentar su precision.
Se sugiere: Porcentaje de mujeres en situacion de violencia atendidas en las unidades del
Programa de Apoyo respecto de las que solicitan el servicio.
En atencidn a la recomendacion, se atiende y modifica la redaccion del indicador del nivel Propdsito,
y se continuara atendiendo la recomendacion en la elaboracion del proyecto 2025 el cual se

Pag 5/8


https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/carga/2024/recom/147_142_SOLVENTA_1644_1.pdf
https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/carga/2024/recom/147_142_SOLVENTA_1645_1.pdf
https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/carga/2024/recom/147_142_SOLVENTA_1646_1.pdf

% ® ~ A *
TLAXCALA COORDINACION GENERAL DE PLANEACON E INVERSION CG pI
AXJF UNANUEVA HISTORIA Direccion Técnica de Evaluacion del Desempefio AR

"Agenda SED Tlaxcala"

encuentra aun en elaboracion; se adjunta oficio N0.147/SMET/02/PAIMEF/2025; tomaremos como
basa la metodologia del marco légico para aumentar su precision. Aunado a ello, nos apoyaremos
en la redaccién sugerida por la instancia evaluadora: Porcentaje de mujeres en situacion de
violencia atendidas en las unidades del Programa de Apoyo respecto de las que solicitan el servicio.
Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
10_soporte_recomendacion.pdf

Establecer una meta de cobertura con base en los resultados de afios anteriores,
desarrollando el apartado cobertura en el Diagnéstico del Programa con base a lo
estipulado por CONEVAL y SHCP (2029).
En atencidon a la recomendacién de establecer una meta de cobertura tomando en cuenta los
resultados de afos anteriores, en base a los resultados del 2024, este recomendaciéon se continua
atendiendo en el elaboracién del proyecto 2025, se establecera la meta de cobertura del programa,
la cual quedara clara en redaccion en al apartado de diagndstico del programa, con base en lo que
establece el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. Se adjunto oficio de
soporte
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esté relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
11 soporte_recomendacion.pdf

Modificar las lineas base de los indicadores a nivel Fin y Propésito, puesto que si bien
reflejan datos importantes de la problematica que atiende el problema, no corresponde
al valor especifico de los indicadores. Retomar para la planeacion de las metas, una linea
base adecuada, de acuerdo con la MML y que tome a consideracion tanto la naturaleza
como la capacidad operativa del Programa.
En atencion a la recomendacion, se considera lo sugerido por la instancia evaluadora, y se continua
atendiendo la recomendacion en la elaboracion del proyecto 2025, se considera lo sugerido por la
instancia evaluadora, de tomar una linea base para los niveles fin y propésito que sea adecuado a la
problemética que atiende al programa, que permita que exista congruencia con el valor de los
indicadores establecidos. La elaboracion del programa se hace con base en la metodologia del
marco légico. Se adjunta oficio N0.147/SMET/02/PAIMEF/2025
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esté relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
12 soporte_recomendacion.pdf

Desarrollar una seccion especifica en el sitio web institucional donde se publiquen
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y actualicen periédicamente: Avances de los indicadores de la MIR e informes

trimestrales de resultado.

En atencion a la recomendacion, actualmente la Secretaria de las Mujeres del Estado de Tlaxcala
cuanta con una pagina https://mujer.tlaxcala.gob.mx/ en la cual se publica informacién del programa,;
para dar cumplimiento a la recomendacion durante el 2025 en esta pagina se estara publicado de
manera periddica los avances de los indicadores de la MIR e informes trimestrales de resultado. Se
adjunta oficio N0.147/SMET/02/PAIMEF/2025

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
OF_147_SMT_02_PAIMEF_2025.pdf

Alinear el Programa a la Politica 6: Estrategias especiales en seguridad; Programa 11.
Violencia de Género; Objetivo 1. Mirar hacia un estado seguro libre de violencia de
género; Linea de accion 7. Promover el uso de unidades, equipamiento, tecnologia y
atencion multidisciplinaria para la atencién integral de victimas de violencia de género.
En atencidn a la recomendacion, en el apartado 5 del proyecto 2024 se alinea con Plan Estatal de
Desarrollo, especificamente con el Programa a la Politica 6: Estrategias especiales en seguridad;
Programa 11. Violencia de Género; Objetivo 1. Mirar hacia un estado seguro libre de violencia de
género; Linea de accion 7. Promover el uso de unidades, equipamiento, tecnologia y atencion
multidisciplinaria para la atencion integral de victimas de violencia de género. Se adjunta oficio
N0.147/SMET/02/PAIMEF/2025.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esta relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
14 soporte_recomendacion.pdf

Establecer un plan de archivo fisico y digital para garantizar que la informacion
histérica del Programa se conserve después de los cambios de administracion.
En atencién a la recomendacién realizada por la instancia evaluadora, se continua atendiendo la
recomendacién en el proyecto 2025, y se se presenta una propuesta final de plan de archivo fisico y
digital para con ello garantizar que la Secretaria de las Mujeres cuente con la informacién historica
del Programa y que se conserve después de los cambios de administracion. Se adjunta oficio
No0.147/SMET/02/PAIMEF/2025.
Tipo ASM: Institucional
Justificacion: Este Aspecto Susceptible de Mejora es institucional ya que esté relacionado con el
desarrollo y la mejora de procesos internos dentro de la Secretaria de las Mujeres
OF_147_SMT_02_PAIMEF_2025.pdf
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URL's en Pagina Oficial

Link Matriz de Indicadores para Resultados:

https://mujer.tlaxcala.gob.mx/index.php/prog-fede-act/progr-fed-paimef/evaluacion-paimef/mir-paimef-2023

Link Reporte Indicadores:
https://mujer.tlaxcala.gob.mx/index.php/prog-fede-act/progr-fed-paimef/evaluacion-paimef/indicadores-pai

mef

Link Programa Anual de Evaluacion:
https://mujer.tlaxcala.gob.mx/index.php/prog-fede-act/progr-fed-paimef/evaluacion-paimef/pae-2024-paime
f

Link Evaluacion:
https://mujer.tlaxcala.gob.mx/index.php/prog-fede-act/progr-fed-paimef/evaluacion-paimef/informe-general-

paimef

Link CONAC:
https://mujer.tlaxcala.gob.mx/index.php/prog-fede-act/progr-fed-paimef/evaluacion-paimef/ficha-conac-pai

mef

Link Resumen:
https://mujer.tlaxcala.gob.mx/index.php/prog-fede-act/progr-fed-paimef/evaluacion-paimef/resumen-ejecuti

vo-paimef-2023

Constancia de Curso:
DIPLOMA PbR 2024.pdf
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