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Evaluacion de Diseino del Convenio para la Ninez Migrante Acompanada
(CNMA), Ejercicio Fiscal 2023

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion de Disefio del Convenio para la Nifez Migrante Acompanada (CNMA),
Ejercicio Fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion

03/10/2024
1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa):
30/11/2024
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:
Mtra. Diana Quechol Cadena
Direccion Técnica de Evaluacion del Desempeno de la Coordinacion General de
Planeacién e Inversidon
Evaluar en materia de disefo con mddulo de contribucion y gestién del programa o
fondo en el estado de Tlaxcala del Convenio para la Ninez Migrante Acompanada
(CNMA) y aspectos relevantes de su gestion en el estado de Tlaxcala con la finalidad
de proveer informacion que retroalimente su disefo, gestién y resultados.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
Analizar la justificacion de la creaciéon y diseno del programa,

1.

2. ldentificary analizar su vinculacién con la planeacién sectorial, nacional y estatal.

3. Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion,

4. Andlizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega
de apoyos,

5. Analizar la consistencia entre su disefo y la normatividad aplicable

6. ldentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas
7. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
federales y estatales.
8. Valorar la contribucién y la gestién del programa en el estado de Tlaxcala.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: \

Trabajo de gabinete y trabajo de campo.

Instrumentos de recolecciéon de informacién: |

Cuestionarios ___ Enfrevistas _X_ Formatos _X Ofros ___ Especifique:
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La metodologia empleada para el desarrollo de la evaluacion fue de corte cualitativo,
por lo que empleo el uso de técnicas mixtas de andlisis de gabinete y trabajo de campo.

Para el andlisis de gabinete, se recabaron, organizaron y analizaron documentos
oficiales, registros administrativos, bases de datos y demds documentacion,
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proporcionada por la Unidad Responsable del Programa, asi como informacién publica
detectada por el equipo consultor.

Para el trabajo de campo, se establecieron una serie de entrevistas con las personas
responsables los cuales se consideraron como informantes clave para proporcionar datos
y contextualizar la operacién del Programa.

Cabe destacar que la metodologia implementada para el desarrollo de la evaluacion
esfuvo en apego a los Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica de
Desempeno, emitidos por la DTED.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
1. La entidad no cuenta con un diagndstico propio con los requerimientos minimos
establecidos por el CONEVAL y la SHCP.
2. El convenio se encuentra alineado apropiadamente con el PED y los ODS.
3. No hay vinculacién con planes sectoriales, especiales o institucionales.
4. El convenio posee un marco normatfivo robusto con procedimientos
estandarizados para la atencidon de los NNA acompanados.
5. Los indicadores de la MIR carecen de linea base, por lo que no se puede verificar
el desempeno de los indicadores ni el comportamiento del indicador.
6. Los indicadores de porcentaje no se pueden calcular, ya que no hay valor en el
denominador del cociente.
2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.
Fortalezas:
e Marco normativo robusto con procedimientos estandarizados para la atencién
o Sistema de registro y seguimiento de beneficiarios
e Alineacién clara con el Plan Estatal de Desarrollo y ODS
e Presupuesto ejercido eficientemente (91.00% del monto convenido
2.2.2 Oportunidades:
e Desarrollar un sistema digital integral para expedientes y gestion
e Desarrollar metodologias propias de medicion y andlisis

e Generar estadisticas locales sobre migracion infantil en Tlaxcala
2.2.3 Debilidades |

e El problema central estd formulado incorrectamente como ausencia de
servicios

e Diagnéstico carece de datos especificos sobre la situacién en Tlaxcala

e No hay vinculacién documentada con programas sectoriales

¢ No se recolecta informacién socioecondémica detallada

e Imposible calcular gasto unitario por falta de informacién

e 11 de 12indicadores carecen de linea base

e Medios de verificacién no permiten reproducir cdlculos

e Finy Propdsito presentan ambigledad y multiples objetivos

4

[ )

[ )
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2.2.4 Amenazas:
Incremento imprevisto en flujos migratorios
Limitaciones de infraestructura ante mayor demanda

Cambios en protocolos del INM que afecten la canalizacién
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Demoras en procesos de retorno por falta de cooperacidén internacional
Diversificacién de paises de origen que requieran mds servicios de traduccidn
Cambios en perfiles y necesidades de atencidon de NNA migrantes
Modificaciones a leyes migratorias que afecten la operacién

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
De lo anterior, se desprende lo siguiente:

1. Laevaluacion de diseio del CNMA obtuvo una valoracion final promedio de 2.59
puntos de 4 posibles, revelando fortalezas y dreas criticas de mejora.

2. La seccién mejor evaluada fue "Andlisis de la Poblacién Potencial y Objetivo y
Mecanismos de Elegibilidad" (3.8 puntos), seguida por "Andlisis de la justificacion
de la creacién y diseno del programa” y "Presupuesto y rendicion de cuentas”
(ambas con 3.33 puntos).

3. La principal drea de oportunidad fue "Andlisis de la contribucién del programa a
las metas y objetivos nacionales” (0 puntos), indicando necesidad de fortalecer la
alineacién estratégica con programas sectoriales.

El programa obtuvo una valoracién final de 2.59 puntos de 4 posibles, o que representa
un desempeno medio respecto a las temdticas senaladas.

R1: Elaborar un documento diagndstico con identificacidn y caracterizacion del
problema segun requisitos CONEVAL/SHCP.

R2: Integrar en la MIR la vinculacién del Propdsito con objetivos de programas sectoriales.
R3: Establecer en la MIR vinculacion con metas especificas del ODS 10.

R4: Desarrollar sistema informdtico integral para digitalizar y gestionar informacién de
expedientes.

R5: Incorporar consideraciones de género en los procedimientos del Reglamento del
Albergue.

Ré: Actualizar el registro de ingreso con claves Unicas robustas y campos especificos.

R7: Desarrollar procedimiento estandarizado para recoleccidn de informaciéon
socioecondmica.

R8: Reformular el Componente siguiendo sintaxis correcta.

R9: Modificar medio de verificacion del indicador de Propdsito para usar fuente externa.
R10: Redefinir el Propdsito para expresar un Unico objetivo claro y medible.

R11: Modificar el indicador del Fin para reflejar objetivo superior.

R12: Fijar lineas base para indicadores.

R13: Modificar redaccién de indicadores de valoraciones sociales e interpretaciones.
R14: Ajustar comportamiento de indicadores 1.9 y 1.10 de "regular' a "ascendente".

R15: Modificar comportamiento de indicadores en Fichas Técnicas.

R16: Implementar sistema de registro para calcular gasto unitario.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA \
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: |

Gabriel Roberto Fuentes Castillo

4.2 Cargo: ‘
Lider de proyecto
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4.3 Institucion a la que pertenece:

Evaluare Expertos en Politicas PUblicas S.A. de C.V.

4.4 Principales colaboradores:
Carlos Armando de los Santos Garcia, Yirlean Dayana Ramos Feria y Julio César Franco

Corzo y Torres
4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

gabriel.fuentes@evaluare.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
222978 3599

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del programa evaluado:
Convenio para la Ninez Migrante Acompanada (CNMA)

5.2 Clave del Pp:
NA

5.3 Ente publico coordinador del programa:
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de Ia Familia

5.4 Poder publico al que pertenece el programa:
Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo ___ Poder Judicial ___ Ente Autbnomo _X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
programa:

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Procuraduria para la Proteccién de Nifas, Nifios y Adolescentes

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
Guadalupe Herndndez Montes

despachoprocurador.nna@diftlaxcala.gob.mx

246 46 50 440 ext. 233

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion a tres __ 6.1.3 Licitacion Pdblica Nacionall
_X_ 6.1.4 Licitacién Publica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Senalar

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Coordinacion General de Planeaciéon e Inversion del Gobierno del Estado de Tlaxcala

6.3 Costo total de la evaluacion:

$189,149.99 (con IVA incluido

6.4 Fuente de Financiamiento:
Recursos Estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
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7.2 Difusion en internet del formato:
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php
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