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Evaluacion de Diseino del Convenio de Nifez Migrante Acompanada (CNMA),
Ejercicio Fiscal 2023

El Convenio para la Ninez Migrante No Acompanada (CNMNA) surge de |la necesidad
de brindar atencién integral a ninas, ninos y adolescentes (NNA) migrantes no
acompanados que transitan por el estado de Tlaxcala. Es gestionado por el Sistema

Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF).

Los recursos dirigidos a dicha intervencidon provienen del programa 2155
denominado Fortalecimiento para la Atencidon de NNA migrante no acompanada en el
municipio de Tlaxcala, mientras que el Convenio opera por medio del Albergue

Temporal para la Ninez Migrante No Acompanada.

La presente evaluaciéon tiene como objetivo analizar el diseho, la contribucion y
la administracion del Convenio, asi como los elementos clave de su implementacion,
con el objetivo de proporcionar informaciéon que permita mejorar su diseno, operacion
y resultados. En este sentido, se revisan la justificacion de su creacién y diseno, su
vinculacion con la planeacion sectorial, nacional y estatal, las poblaciones y

mecanismos de atencién, el padréon de beneficiarios, entre otros elementos.

En relacion con su alineaciéon, se encuentra que el Convenio estd alineado con
el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, de manera particular, con el eje “Bienestar para
Todos”, asi como con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 10: Reduccién de
desigualdades. En 2023, el programa se enfoca en atender a 270 NNAMNA, alcanzando
el 4% de la poblacion potencial estimada. Ademds, entre los hallazgos mds importantes

estan:

e Elalbergue operalos 365 dias del ano, lo cual asegura una atencién permanente.
e El Convenio cuenta con un diagndstico actualizado y detallado que sustenta las
causas y efectos del problema que resuelve.

e Existe una distribucion eficiente del presupuesto total asignado de $29,916,661.78,

del cual se destina una mayor proporcion a materiales y suministros esenciales
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(41.9%), seguido de servicios personales (26.3%) y mantenimiento de instalaciones
(22.5%).
La operaciéon del Convenio requiere una coordinacion interinstitucional con el

Instituto Nacional de Migracion (INM), lo cual potencia la capacidad operativa.

En cuanto a las debilidades y oportunidades de mejora, se encuentran:

No existe una justificacion tedrica o empirica que sustente el tipo de intervencion.
Hay una confusidon entre el Fin y el Propdsito en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

Solo el 18.1% de los indicadores son claros y el 100% carece de linea base.

La cuantificacién de la poblacién objetivo no estd explicada.

Los expedientes no estdn digitalizados en su totalidad.

El padréon de beneficiarios no dispone de un protocolo de depuraciéon o
actualizacion.

El Reglamento Interior no estd disponible publicamente.

En razdén de lo anterior, se emiten las recomendaciones subsecuentes:
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. Actudlizar el diagndstico con evidencia tedrica y empirica que respalde

la efectividad de la intervencion.

Redefinir el Fin y el Propdsito de la MIR, para que puedan diferenciarse,
respondan a su naturaleza y se asegure una redaccion precisa.
Establecer lineas base para los indicadores y redactar los elementos de
la MIR comenzando con verbos en infinitivo.

Disenar un protocolo para la actualizacion y depuracion del padréon de
beneficiarios, incluyendo variables socioecondmicas relevantes.

Implementar un sistema digital encriptado para la gestion segura y

. eficiente de expedientes.
. Publicar una version del Reglamento Interior que omita datos sensibles,
. asegurando el equilibrio entre confidencialidad y fransparencia.

. Cuantificar la poblacion atendida para calcular el gasto unitario y evaluar la

eficiencia presupuestal.

. Fortalecer la vinculacion del programa con la meta 10.7 del ODS.




“ TLAXCALA < * CGPI s
s UM RERARRTTY L S D'F
La valoracion final del convenio es de 2.5. Si bien de manera general el Convenio tiene
un diseno soélido y opera con un enfoque estratégico que prioriza la proteccion de los
derechos de la ninez migrante no acompanada, es importante atender las

recomendaciones sugeridas para optimizar su desempeno.

Derivado de la evaluacion de diseno aplicada al Convenio, este obtuvo una
valoraciéon global de 2.5 puntos de un total de 4 posibles. En la siguiente tabla se

observan los puntajes obtenidos por seccién temdatica, asi como en la grafica anaexa.

Justificacion

La respuesta a las preguntas generaimente fue
afirmativa, sin embargo, el Convenio carece de
2.7 |evidencia tedrica y empirica que sustente el tipo de
intervencién y no se alinea a ningun programa
especial, sectorial o institucional.

Justificacién de la creacién y
del diseno del Convenio

La puntuacion se ve afectada porque el Convenio no
Contribucion a la meta vy estd vinculado con algin programa sectorial,
objetivos nacionales institucional o especial, por lo tanto, se respondié de
manera negativa las preguntas 4 y 5.

La puntuacion se ve dafectada por ciertas
3.4 | caracteristicas que no fienen la Poblacién Potencial y
Obijetivo, como la justificacion de su cuantificacion.

Poblacién potencial, objetivo y
mecanismos de elegibilidad

La puntuacién se ve afectada porque, de acuerdo
3.5 | con lainformacion enviada, el Convenio no recolecta
informacion de sus beneficiarios.

Padréon de beneficiarios vy
mecanismos de atencion

La puntuacion se ve afectada porque los indicadores
carecen de linea base que imposibilitan el monitoreo
2.7 |del desempeno de los mismos y hay dreas de
oportunidad en materia de claridad y métodos de
cdlculo.

Matriz de Indicadores para
Resultados
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Justificacion

La puntuaciéon se ve afectada respecto de la
transparencia de cierta informacién como el manual

Presupugiis y rendicion de 2.7 | de procedimientosy elreglamento, dada la naturaleza

cuenics de la intervencion y vulnerabilidad de la poblacién
objetivo.

Cqmplemepfonedodes Y Se identifica la distribucidén de los recursos y procesos

coincidencias con ofros | NA

orogramas federales de gestion de los mismos de manera clara.

Valoracion final 2.5/4

Andlisis de la
justificacién de la
creacion y del diseio
del programa

3.5 2.7
2.7 2.3 Andlisis de la
Presupuesto y contribucién del
rendicion de cuentas programa a las metas
y objetivos...
0
Andlisis de la
Evaluacién y andlisis poblacién potencial y
de la MIR 3.4 objetivoy
2.7 mecanismos de...
Padrén de 3.5

beneficiarios y
mecanismos de
atencién




