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Resumen ejecutivo

El presente informe corresponde a la Evaluaciéon de Indicadores, realizada al
Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) con clave
4411, el cual tiene como propdsito promover el empoderamiento de las mujeres
jefas de familias, por medio de la entrega de apoyos en especie que mejoren el

ingreso econdmico en los hogares y disminuyan las brechas de género.

El PAEMJF, opera desde el ano 2022 en el estado de Tlaxcala, a fravés de la
implementacion del Proyecto 14-0E “Asistencia social integral a poblacion en
situacion de vulnerabilidad” a cargo del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia (SEDIF), bajo la responsabilidad de la Direccidon de Atfencion

Especializada a Grupos Prioritarios (DAEGP).

Esta evaluacion se desprende del Programa Anual de Evaluacion 2024,
emitido por la Coordinaciéon General de Planeacion e Inversion del Gobierno del
Estado de Tlaxcala (CGPI). Con el objetivo de valorar los indicadores del PAEMJF,
a fin de otorgar elementos que retroalimente su diseno, gestion, planeacion,

operacion y orientacion a resultados.

Los criterios metodoldégicos de la evaluaciéon se basan en los Términos de
Referencia (TdR), disenados por la Direccion Técnica de Evaluacion del
Desempeno. Los indicadores del programa fueron analizados y posteriormente
valorados de acuerdo a los criterios (claro, relevante, econdmico, monitoreable,
adecuado y aporte marginal) y las dimensiones (eficacia, eficiencia, calidad y

economia) establecidas por el CONEVAL.

La evaluacion hizo uso del enfoque cualitativo, metodologia que posibilita
la obtencion de datos descriptivos, considerando dos técnicas: andlisis de
gabinete y frabajo de campo. Mediante la revisidn e interpretacion de los
documentos proporcionados por el Departamento de Atencidon a Poblacion en
Situacion de Vulnerabilidad (DAPSV), asi como la realizacién de entrevistas

estructuradas a los responsables de la operacion del Programa.

A continuacién, de manera general se presentan los hallazgos mas

relevantes de la evaluacion:
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e Se observan indicadores con dreas de oportunidad en los criterios de
claridad, relevancia, economia, monitoreo y adecuacion, asi como en las
dimensiones de eficacia, eficiencia, economia y calidad.

e Los indicadores de Gestion no cuentan con linea base, por lo que no se
dispone de un pardmetro sobre el funcionamiento del Programa y no es
posible fijar metas. En el caso del indicador 3.3 se observd que no hay
congruencia entre la linea base y la unidad de medida del indicador.

e Los indicadores a nivel Actividad no tienen adecuadamente definida la
frecuencia de medicion, de acuerdo al nivel en que se ubican, al emplear
una temporalidad de medicidon ambigua “Otro periodo”.

e Elindicador a nivel Fin no presenta una formula matemdatica en el método
de cdlculo, Unicamente replica el nombre del indicador.

e En el caso de la Actividad 3.5 no es posible establecer la relacion entre el
método de cdiculo y la medicidn del logro esperado en sus objetivos, al
no contar con una metodologia adecuada para el cdiculo.

e La informacién para la medicidén de los indicadores se genera durante la
operacion del Programa, empleando los recursos humanos y materiales
existentes para su obtencion, por lo que no se requiere incurrir en costos
econdmicos adicionales para conocer el desempeno del Programa.

e Los medios de verificacion presentan informacion incompleta en relacion
al nombre del drea que genera o publica la informaciéon (este tema fue
solventado en la MIR 2024) y no brindan la informacion suficiente para el
cdlculo y réplica de la totalidad de indicadores.

e Se presentaron problemas para acceder a los medios de verificacion de
los indicadores Estratégicos, ya que las ligas de la MIR no encuentran el
sitio web que contiene la informacién estadistica.

e Solo dos de los cuatro niveles de objetivo cuentan con indicadores de
eficacia, los cuales corresponden a indicadores de tipo Estratégico, dichos
indicadores permiten medir el grado de cumplimiento de los objetivos
planteados.

e Los niveles de Componente y Actividades cuentan con indicadores de

eficiencia, fres indicadores de Gestion miden la relacion entre el logro del
4
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objetivo y los recursos humanos y materiales utilizados para su
cumplimiento.

e Los supuestos estan expresados adecuadamente, en términos positivos
como acciones en tiempo presente, sin embargo, se observan dreas de
oportunidad en algunos de ellos, al no corresponder a situaciones externas

al dmbito de control del Programa, y presentar errores en su redaccion.

Derivado de las dreas de oportunidad identificadas, se emiten de manera

general las siguientes recomendaciones:

e Se recomienda que el PAEMJF cuente con una MIR propia, donde el
objetivo del programa, establecido en los respectivos documentos
normativos, sea la base para el diseno del nivel Propdsito. Esta
recomendacioén fue atendida en el ano 2024, actualmente, la MIR mide
de manera precisa el resultado que se espera lograr con la
implementaciéon del Programa en la poblacion objetivo.

e Verificar que los indicadores carezcan de términos o aspectos ambiguos
para que cumplan con el criterio de claridad.

e Revisar los métodos de cdlculo de los indicadores con la finalidad de que
cuenten con férmulas matemdticas claras y precisas. Incluir un método de
cdlculo que mida la gestion de espacios que fomenten la vocacién
productiva y la expresion matematica del indicador a nivel Fin.

e Facilitar el acceso a los medios de monitoreo, incluir en la MIR las ligas de
acceso directo al registro administrativo que contienen la informacién de
los indicadores estratégicos, asi como, anadir los medios de verificacion
suficientes para obtener la totalidad de datos requeridos en el cdlculo de
los indicadores.

e Incluir frecuencias de medicion en todos los indicadores, acordes al nivel
de la MIR al que corresponden y establecer la periodicidad en la
metodologia para conocer de forma precisa el periodo al que fue sujeto

el cdiculo del indicador, a fin de contribuir al adecuado seguimiento y

monitoreo del mismo.
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Establecer la linea base en la totalidad de los indicadores de Gestion,

como punto de partida para el seguimiento de las metas de los
indicadores, asi como revisar la congruencia enfre la linea base vy la
unidad de medida de los indicadores.

e Verificar que las Actividades correspondan propiamente a la gestion,
tareas o acciones que deben readlizarse para producir los bienes y/o
servicios.

e Incluir indicadores que reflejen las caracteristicas de los bienes y servicios
entregados considerando la percepcion (satisfaccion o experiencia) de
las mujeres jefas de familia beneficiadas.

¢ Incluir indicadores que valoren la capacidad del PAEMJF para administrar
los recursos monetarios a fin de potenciar su capacidad financiera.

e Solventar la redaccion de los supuestos del programa en apego a los
criterios establecidos por la MML.

e Valorar la viabilidad de incluir en la MIR del programa indicadores de la
dimensiéon de economia, con la finalidad de cumplir con los criterios de
valoracion establecidos en los TAR de la evaluacion de indicadores. Se
insta a la UR del programa coordinarse con la Direccidon de Planeacion,
Evaluacion y Administracion del SEDIF con la finalidad de verificar la
existencia de informacidén o medios de verificacidn de cardcter

presupuestal que permitan construir un indicador de la dimensién

economia en el nivel Actividades de la MIR.
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Infroduccion

El presente informe corresponde a la Evaluacion de Indicadores, realizada al
Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) con clave
4411, el cual opera a través de la implementacion del Proyecto 14-0E “Asistencia

social infegral a poblacion en situacion de vulnerabilidad”.

El propdsito del PAEMJF, es promover el empoderamiento de las mujeres
jefas de familias, por medio de la entrega de apoyos en especie (Kits de
emprendimiento productivo) que mejoren el ingreso econdmico en los hogares y

disminuyan las brechas de género.

El PAEMJF opera desde el ano 2022 en el estado de Tlaxcala, a cargo del
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF), bajo la
responsabilidad de la Direccion de Atencion Especializada a Grupos Prioritarios
(DAEGP) y el Deparfamento de Atencion a Poblacion en Situacion de

Vulnerabilidad (DAPSV), como unidad ejecutora.

Esta evaluacion se deriva del Programa Anual de Evaluacion 2024, con el
objetivo de valorar los indicadores del PAEMJF a fin de otorgar elementos que
retroalimenten su disefo, gestion, planeacién, operacidn y orientaciéon «
resulfados. La evaluaciéon se encuentra fundamentada en el marco legal vy

normativo siguiente:

e Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulos 85, 110, 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria.
e Articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
e Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
e Arficulos 8 y 68 de la Ley Orgdnica de la Administraciéon Publica del

Estado de Tlaxcala.

e Arficulos 146, 147 y 148 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado
de Tlaxcala 2024.
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Los criterios técnicos y metodoldgicos de la evaluacion se basan en los Términos
de Referencia (TdR) para la Evaluacion de fipo Indicadores, disenados por la
Coordinacion General de Planeacién e Inversion (CGPI) a través de la Direccidn

Técnica de Evaluacion del Desempeno.

Los indicadores del programa fueron analizados y posteriormente valorados
de acuerdo a los criterios (claro, relevante, econdmico, monitoreable, adecuado
y aporte marginal) y las dimensiones (eficacia, eficiencia, calidad y economia)
establecidas por el CONEVAL.

El informe se estructura en apago a los TdR emitidos por la CGPI, en el
primer apartado se listan los objetivos general y especificos de la evaluacion, asi
como el alcance de la misma. En el segundo apartado se expone la metodologia

empleada para efectuar la Evaluacion de Indicadores.

En el tercer apartado se muestra la descripcion del PAEMJF, se incluyen los
datos generales del programa como: clave, ano de inicio de operacion,
instancia coordinadora, objetivos, presupuesto asignado y evolucion  del

presupuesto.

En el cuarto aparatado se describe la Metodologia de Marco Légico,
herramienta base que facilita el proceso de diseno y evaluacion del programa
publico, y se analizan dos aspectos generales de los indicadores: 1) la sintaxis de
los resUmenes narrativos y 2) la légica horizontal y vertical de la Matriz de

Indicadores para Resultados.

En el quinto apartado se valoran dichos instrumentos de medicion de
acuverdo a los criterios del desempeno (claridad, relevancia, economia,
monitoreo, adecuado, aporte marginal) y las dimensiones de los indicadores

(eficacia, eficiencia, calidad y economia), establecidas por el CONEVAL.

Por Ultimo, en el sexto apartado se encuentra el andlisis de fortalezas
oporfunidades, debilidades y amenazas, asi como, las recomendaciones
derivadas de la evaluacion. Finalmente, la instancia evaluadora presenta las

conclusiones de la evaluacion, fundamentadas en el andlisis de cada apartado;
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I. Objetivos de la Evaluacion

Con base en Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién de tfipo Indicadores
2024, elaborados por la Coordinacidon General de Planeacion e Inversion del
Estado de Tlaxcala; el objetivo general y los objetivos especificos de la evaluacion
del Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia, se enlistan a

continuacion:

Objetivo general

Evaluar los Indicadores del Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de
Familia (PAEMJF), del Ejercicio Fiscal 2023, con la finalidad de proveer informacion
que retroalimente su diseno, gestion, planeacién, operacién y orientacion de

resultados.

Objetivos especificos

1. Anadlizar la l6gica y congruencia de los principales indicadores que miden
la consistencia, eficiencia, eficacia, impacto, economia, calidad vy
cobertura del Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia
en el estado.

2. Examinar a fravés de indicadores si el Programa de Apoyo Econdmico a
Mujeres Jefas de Familia ha alcanzado los niveles de eficiencia, eficacia,
impacto, economia, calidad y cobertura establecidos en su plan
estratégico.

3. Identificar si el Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia
cuenta con los indicadores necesarios para cuantificar sus avances.

4. Evaluar la calidad de los indicadores generados por los sistemas de
informacion con los que cuenta el Programa de Apoyo Econdmico a
Mujeres Jefas de Familia.

5. Evaluar si el Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia
cuenta con los elementos necesarios para elaborar los indicadores que le
permitan medir el grado de avance del programa implementado, el costo-

beneficio del mismo y la satisfaccion de los beneficiarios del programa,

entre ofros.
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6. Examinar con base en indicadores los resultados del programa respecto a

la atencidn del problema para el que fue creado.
Alcances

Una evaluacion de Indicadores tiene como finalidad comparar el nivel medio
estimado versus el nivel medio esperado para el mismo indicador, ya sea segun

estandares internacionales o alguna otra métrica estandarizada.

Los valores de las mediciones del Programa de Apoyo Econdmico a
Mujeres Jefas de Familia, se solicitaron al Departamento de Atencidn a Poblaciéon
en Situacion de Vulnerabilidad (DAPSV) de Ila Direccidon de Atencion
Especializada a Grupos Prioritarios perteneciente al SEDIF, con la finalidad de
clasificarlos como indicadores del tipo: eficacia, eficiencia, calidad, economia y

cobertura, para asi contrastar dichos resultados.

Esta evaluacion consistid en revisar la pertinencia, coherencia, nivel y
alcance de la totalidad de indicadores del programa operado por el Sistema
Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia, tanto con recursos provenientes
del Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia, reportados de
forma directa o indirecta a la Coordinacion General de Planeacion e Inversion y

la Secretaria de Hacienda.
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I. Metodologia de la Evaluacién

Los criterios técnicos y metodolégicos para la realizacion de la evaluacion se
basan en los Términos de Referencia para la Evaluacion de fipo Indicadores,
Ejercicio fiscal 2023, emitidos por la Coordinacién General de Planeacion e

Inversidn a través de la Direccidn Técnica de Evaluacion del Desempeno.

Dadas las caracteristicas de la evaluacidon, se implementd una
metodologia de cardcter cualitativo, por su capacidad exploratoria y explicativa.
La cual permite la obtencién de datos descriptivos, al verificar que los indicadores
del PAEMJF cumplan con los criterios necesarios para considerarse de calidad, al
comprender y explicar su légica y naturaleza, se analiza si el diseno e

implementacion es adecuado a los objetivos del mismo.

La evaluacién del Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de
Familia se realizd a través de dos técnicas de investigacion: 1) trabajo de

gabinete y 2) trabajo de campo.

Andlisis de gabinete

El andlisis de gabinete incluyd la recolecciéon, organizacién y valoracion de la
informacién contenida en registros administrativos, bases de datos y demds
documentacién proporcionada por el Departamento de Atencidon a Poblacién
en Situacion de Vulnerabilidad (DAPSV) de la Direccibn de Atencién
Especializada a Grupos Prioritarios, responsable de la operaciéon del programa, asi
como, informacién adicional que la instancia evaluadora considerd necesaria

para justificar el andlisis.

A continuacién se enlista la documentacion solicitada y proporcionada por
el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF), sustento para el

desarrollo de esta evaluacién:

e Reglas de Operacion, Lineamientos o documento normativo similar
del Programa.
e Datos del Programa: clave presupuestal, ano de inicio de operacion,

nombre de la Unidad Responsable dentro de la dependencia.

12
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e Presupuesto del Programa en los ejercicios 2021, 2022 y 2023,
desglosado por momento contable.

e Matriz de Indicadores para Resultados del Programa ejercicio 2023.

e Fichas técnicas de indicadores de la MIR 2023; de los niveles Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades.

e Reporte de cumplimiento de metas de los indicadores de la MIR del
Programa al cierre del ejercicio 2023 (semaforizacion).

e Medios de verificacion de la MIR del Programa, documentos cuya

informacion permita calcular y replicar los indicadores.

La informacidn se revisd detalladamente con la finalidad de analizar los

indicadores y la operacién del programa en el Estado de Tlaxcala.

Trabajo de campo

Conforme al avance del proceso evaluativo, se programaron y realizaron
enfrevistas estructuradas a los responsables y encargados del Programa de Apoyo
Econdmico a Mujeres Jefas de Familia, con base en un formulario previamente

disenado para los intereses de la investigacion.

La estructura de la enfrevista, permitic identificar y detallar los temas
relevantes por medio de preguntas, asi como solicitar informacién exacta, a fin de

recabar y recopilar documentos e informacién complementaria, tomando en

consideracion la forma de operar del PAEMJF.
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lll. Descripcion del Programa

El Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF) a través
de la implementacion del Proyecto 14-0E "Asistencia social integral a poblacién
en situacion de vulnerabilidad” busca mejorar la economia familiar de mujeres

jefas de familia en condicién de vulnerabilidad y/o pobreza.

El PAEMJF opera desde el ano 2022 en el estado de Tlaxcala, a cargo del
Sistemma Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF), bagjo la
responsabilidad de la Direccidon de Atencidén Especializada a Grupos Prioritarios
(DAEGP) y el Departamento de Atencion a Poblacién en Situacién de

Vulnerabilidad (DAPSV), como unidad ejecutora.

El objetivo del programa, con clave 4411, es promover el empoderamiento
de las mujeres jefas de familias, por medio de la entrega de apoyos en especie
(Kits de emprendimiento productivo) que mejoren el ingreso econdémico en los

hogares y disminuyan las brechas de género.

El PAEMJF se alinea al Eje General 2 “Bienestar” del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, atender de forma prioritaria a poblacion en situacion
vulnerable y grupos discriminados para revertir la situacion de desigualdad social
en México. Asi mismo, guarda relaciéon con el Eje General 3 “"Desarrollo
econdmico” incrementar la productividad e impulsar el crecimiento econdmico
incluyente y sostenible, bajo el principio rector “No dejar a nadie atrds, no dejar a
nadie fuera”, para el fomento de la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres

(Secretaria de Gobernacion de México, 2019).

El programa estd vinculado al Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027,
del Estado de Tlaxcala, Eje Rector 2. “Bienestar para todos”, Politica 2.1 “Bienestar
humano” y 2.8 “Inclusién y soporte a grupos vulnerables”, cuyo objetivo general
es enfrentar los desafios de la pobreza, desigualdad y rezago social, a través del
acceso equitativo e incluyente a programas que permitan impulsar el crecimiento

y mejorar la calidad de vida del pueblo Tlaxcalteca.

De la misma manera, se alinea con el Eje Transversal 1. “Género e

igualdad”, Politica Perspectiva de género, Programa 69 Empoderamiento integral
14
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de las mujeres, con el objetivo de lograr la autonomia econdmica vy el
empoderamiento de las mujeres mediante la promocion de beneficios
econdmicos, el desarrollo de capacidades productivas (lineas de accion 21, 22 y
23).

El PAEMJF contribuye a la consecucion de la Agenda 2030 Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) 1. “Fin de la pobreza”, que busca erradicar la pobreza
en todas sus formas a nivel mundial. Asi como al ODS 5. “Igualdad de género”,
para que mujeres y ninas gocen de plena igualdad juridica, social y econdmica;
como derecho humano fundamental, base para la paz y prosperidad de las

naciones.

El problema publico que busca atender el programa son las condiciones
de vulnerabilidad socioecondmica que enfrentan las mujeres sostén de familia
que habitan en el territorio del estado. Para ello, el PAEMJF entrega paquetes de
apoyos (insumos y/o mobiliario) a mujeres jefas de familias para el inicio o

fortalecimiento de su negocio, en los giros comerciales siguientes:

e Cocina econdmica. e Tortilleria.
e Maquillaje y decoracion de e Blancos.
UNas. e Venta de articulos para el
e Productos de Ilimpieza vy hogar.
jarcieria. e Estética.
e Tienda de abarrotes. e Taller de costura.
e Papeleria.

El PAEMJF tiene cobertura en 54 de los 60 municipios del estado de Tlaxcala, con
una poblacién atendida de 600 mujeres jefas de familia, durante el ejercicio fiscal
2023; las cuales recibieron ademds capacitacidon en materia técnica y financiera

para el desarrollo de sus proyectos productivos.

La poblacién potencial corresponde a todas las mujeres jefas de familias
que radican en el estado de Tlaxcala. Con base en datos del INEGI 2020, existen

102 mil 899 hogares con jefatura femenina en el estado, por lo que la poblacién

potencial corresponde a esa misma cifra.
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La poblacion objetivo se define como mujeres jefas de familia, mayores de
18 anos que radican en alguno de los 54 municipios focalizados del estado de
Tloxcala con dependientes econdmicos hijas, hijos y/o representados; que

presenten una o mds carencias sociales (26 mil 754 mujeres jefas de familia).

La asignacién presupuestal para el ejercicio fiscal 2022 fue de 15 millones
de pesos, siendo el mismo monto contable para 2023'; para el ano 2024, dispuso
de un presupuesto de 15 millones 504 mil pesos, un incremento del 3.36 por ciento,

respecto al ano anterior.

$15,000,000 $15,000,000 $15,504,000

Fuente: elaboracion propia con base en el Estado del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Capitulo del Gasto SEDIF Tlaxcala

15,000,000 15,000,000 15,504,000

14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000
0

2022 2023 2024

Fuente: elaboracion propia con base en el Estado del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Capitulo del Gasto SEDIF Tlaxcala

1 En el ejercicio fiscal 2022 y 2023 no se disponia de un proyecto especifico para el
PAEMJF, por lo que dicho monto forma parte de la partida 4411 Ayudas sociales a
personas, pero no es identificable.
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IV. Descripcion y andlisis de indicadores del Programa

a. Metodologia de Marco Légico

La evaluacion de indicadores parte de la Metodologia de Marco Légico (MML)
como instrumento que facilita el proceso de conceptualizacion, diseno, ejecucion
y evaluacion de proyectos. Esta metodologia analitica se centra en la orientacion
por objetivos y grupos beneficiarios, facilitando la participacion de los interesados

y reduciendo el riesgo consecuencia de la incertidumbre.

En el marco de planeacion estratégica, subsiste una relacidon de
coordinacién técnico-funcional base para que los proyectos cumplan con las
metas para las que fueron disenados. Los tres niveles bdsicos que deben
complementarse, retroalimentarse y coordinarse con la finalidad de lograr una

dindmica coherente de acciones y esfuerzos son:

e Nivel estratégico: vinculado al diseno de los planes y estrategias
nacionales de orden macroecondmico.

e Nivel programdtico: relacionado con el papel de las instituciones para
armonizar o alinear las politicas de cardcter multisectorial, regional y
local con los lineamientos estratégicos del nivel central.

¢ Nivel operativo: ejecuta los proyectos en el nivel sectorial, local o

municipal con limites temporales cortos y propdsitos especificos.

Asi la MML, establece un orden o coordinacion vertical y horizontal entre el nivel
estratégico, tactico y operacional, donde las metas estratégicas de largo plazo se

articulan con los proyectos del corto plazo.

Dicha herramienta aporta argumentos valiosos para enriquecer la gestion
de los programas a fravés del seguimiento de los compromisos institucionales,
facilita el monitoreo de las metas de costo, cantidad, impacto, calidad y fiempo
de los programas, asimismo favorece la transparencia y la accesibilidad a la
informacion, al ligar la eficacia, la eficiencia y efectividad de los programas con

las metas de los planes estratégicos nacionales.
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El producto de la MML es la Matriz de Marco Logico, cuadro que presenta
en forma resumida los elementos mds importes del proyecto: lo que pretende
realizar, codmo lo pretende hacer, cudles son los supuestos clave y como serdn
monitoreados y evaluados los insumos, efectos y productos del proyecto; a través

de cuatro columnas:

1. Resumen narrativo de los objetivos de cada nivel de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades).

2. Indicadores (instrumentos que miden los resultados especificos a
alcanzar).

3. Medios de Verificacion (fuentes de informacién dénde se obtienen
o verifican los datos para el cdlculo o replica de los indicadores).

4. Supuestos (factores externos que implican riesgos).

La Matriz de Marco Légico consta de cuatro filas que muestran informacion sobre
los objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos en cuatro momentos

O niveles:

1. Fin: es el objetivo Ultimo al que contribuye el proyecto. Estd ligado a
las grandes metas y objetivos de los instrumentos de planeacion.

2. Propésito: es el objetivo central de la ejecucidén del proyecto, la
razédn de ser de la intervencion.

3. Componentes: son los bienes y/o servicios completados en la
ejecucion del proyecto para el logro del propdsito.

4. Actividades: son las acciones necesarias para producir los

resulfados (Componentes).

18
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b. Indicadores del Programa

El programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia no dispone de una
MIR disenada especificamente para el programa, sino que forma parte del
Proyecto "Asistencia social integral a poblacion en situacion de vulnerabilidad”

del SEDIF Tlaxcala, y se incluye en el Componente tres de dicho proyecto?.

En este sentido, el PAEMJF cuenta con un total de seis indicadores, de los
cuales uno corresponde al nivel Componente y cinco al nivel Actividades,
referentes a la gestidén realizada para la entrega de los bienes y servicios a la
poblacion. Asimismo, se suman dos indicadores, del nivel Fin y Propdsito de la MIR

del Proyecto mencionado.

Dichos indicadores disponen de sus respectivas fichas técnicas, al revisar la
informacion contenida, se identificd que algunos campos presentan informaciéon
incorrecta; por ejemplo, la ficha técnica del indicador a nivel Fin “Porcentaje de
poblacion en condicidén de pobreza extrema” en el apartado Método de cdlculo
replica el nombre del indicador, cuando debe mostrar la expresion matemdtica

que relaciona las variables del indicador.

De forma similar, en el apartado definicion del indicador en lugar de
explicar de forma precisa lo que se pretende medir, solo se muestra la misma
informacidén contenida en el apartado nombre del indicador. Asimismo, el Fin y las
Actividades de la MIR no tienen una frecuencia de medicidon definida “otro
periodo” carece de especificidad y no posibilita la acotacién de un periodo

determinado.

También se detecta un error en la ficha técnica de la Actividad 3.2
“Porcentaje de capacitaciones realizadas para las mujeres en situacion de
vulnerabilidad” la definicién del indicador “Mide el porcentaje de kits de
emprendimiento entregados a las mujeres en situacion de vulnerabilidad”
corresponde a la Actividad 3.3 "Porcentaje de kits de emprendimiento

entregados a las mujeres en situacion de vulnerabilidad”.

2 A partir del ano 2024, el PAEMJF dispone de una MIR propia, disenada parficularmente
para atender las exigencias del Programa, a través del Proyecto 127-3J “Transformando
historias de mujeres flaxcaltecas jefas de familia”.
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De igual modo, se detectan dreas de oportunidad en las lineas base de las
fichas técnicas, dado que en algunos indicadores estdn expresadas en una
unidad de medida que dista a forma en que se enuncian en las metas; por
ejemplo: el indicador de Actividad 3.3 “Porcentaje de kits de emprendimiento
enfregados a las mujeres en situacion de vulnerabilidad” establece en su linea
base un numero absoluto (600), sin embargo, el nombre del indicador y la meta

estdn expresados como porcentagje.

Por lo anterior, se sugiere a la unidad responsable del programa revisar la
informacién contenida en las fichas técnicas a fin de presentar informacion que
describa de forma pertinente y congruente las caracteristicas de los indicadores

con la finalidad de facilitar la comprensién de los mismos.

Ademds, se identificaron algunas inconsistencias en los resumenes
narrativos al no estar redactados en apego a lo estipulado por Metodologia de
Marco Légico. A nivel Componente, el objetivo esta adecuadamente redactado,
como bienes o servicios terminados (verbo en participio pasado), sin embargo a
nivel Actividad, en términos de sintaxis las actividades deben estar redactadas

como acciones (sustantivos derivados de un verbo).

En la tabla siguiente, se muestran los indicadores del programa que

presentaron inconsistencias en la redaccién de los resumenes narrativos, y se

incluyen algunas recomendaciones al respecto.

Tipo | Nivel Resumen narrativo Recomendacioén de sintaxis
3.2 Jefas de familia capacitadas Imparticién de capacitaciones
en temas técnicos y financieros en temas técnicos y financieros

5 a jefas de familia

'*033 Actividad | 3.3 Kits de emprendimiento Otorgamiento de Kits de

O entregados a las jefas de familia en | emprendimiento a las jefas de
situacion de vulnerabilidad familia en situacién de

vulnerabilidad

Fuente: elaboracién propia con base en la MIR y Fichas de indicadores
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Cabe senalar que, dicha recomendacion fue atendida en el ano 2024, derivado
de las modificaciones sustantivas realizadas a los indicadores de nivel Actividad

en la MIR del proyecto 127-3J.

Las actividades estdn ordenadas cronolégicamente de acuerdo a la
secuencia que atiende la unidad responsable, no obstante, se recomienda
verificar que las actividades correspondan propiamente a la gestion, tareas o
servicios
de

realizarse para producir los bienes y/o

la actividod 3.3

emprendimiento entregados a las mujeres en situacidn de vulnerabilidad”

acciones que deben

(Componente), por ejemplo “Porcentaje de kits

corresponde a un bien entregado por el programa.

A continuacién, se presentan los indicadores de la MIR del proyecto
“Asistencia social integral a poblacién en situacion de vulnerabilidad” sefalando
los indicadores del programa, objeto de evaluacidon, asimismo, se incluye una
breve descripcion del indicador en términos de su significado conceptual de

acuerdo a lo registrado en las fichas técnicas.

Definicion

Indicador

. ., Representa el porcentaje
. Porcentaje de poblacidén en -, - 2,
Fin g de poblacién en situacion
o condicion de pobreza extrema
0 de pobreza exirema
&3 . Mide el porcentaje de
IS Porcentaje de personas ersonas beneficiadas por
2 L beneficiadas por los distintos person P
” Propdsito . . . los distintos programas de
w programas de asistencia social del . . :
DAPSV del SEDIF asistencia social del DAPSV
del SEDIF
1. Porcentaje de apoyos
complementarios otorgados a la
-, . it N/A
poblacion en situacion de
vulnerabilidad
c 2. Porcentaje de viviendas
0 ici
£ | Componente acondicionadas con camasy N/A
[0} colchones que mejoran la
O calidad de vida de las familias
3. Porcentaje de planes de frabajo | Mide el porcentaje de
aprobados para la mejora de la | planes de frabajo
economia familiar de jefas de aprobados para la mejora
familia de la economia familiar de
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jefas de familia

4. Porcentaje de huertos intfegrales
generados para la
autosustentabilidad de las N/A
familias vulnerables por
carencias

5. Porcentaje de servicios
integrales brindados a las
personas adultas mayores en
situacién de vulnerabilidad

6. Porcentaje de cédulas de
ingreso y atenciones al refugio N/A
fransitorio SEDIF realizadas

1.1 Porcentaje de solicitudes
validadas para determinar la
entrega de apoyos N/A
complementarios a la poblacién
con pobreza extrema

1.2 Porcentaje de apoyos en
especie o econdmicos
entregados a la poblacién N/A
vulnerable en situacién de
pobreza extrema

1.3 Porcentaje de gestiones de
apoyos para el bienestar

N/A

integral de los adultos mayores N/A
(hombres) realizadas

1.4 Porcentaje de gestiones de
apoyos para el bienestar N/A

intfegral de los adultos mayores
(mujeres) realizadas

1.5 Porcentaje de jornadas de
asistencia social “Carrusel de
servicios” realizadas en N/A
municipios del estado para la
poblacién vulnerable

1.6 Porcentaje de percepcioén
positiva de los diferentes

Actividad

servicios ofrecidos en la jornada N/A
de asistencia social
2.1 Porcentaje de solicitudes
validadas para determinar
N/A
entrega de paquete de camay
colchén
2.2 Porcentaje de paquete de
cama y colchén entregados N/A
3.1 Porcentaje de solicitudes Porcentaje de solicitudes
validadas para determinar validadas para determinar
entrega de kits de entrega de kits de
emprendimiento a jefas de emprendimiento a jefas de
familia en situacién de familia en situacién de
22
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Tipo \

Nivel

EATATAL TLAXCALA

Indicador

validadas para determinar
enfrega de incentivos para
generar huertos infegrales

4.1 Porcentaje de solicitudes

Definicion

N/A

4.2 Porcentaje de enfregas de
dotacién de pldntula de
hortaliza y plantas medicinales
drboles frutales y de
reforestaciéon

N/A

4.3 Porcentaje de capacitaciones
para desarrollar habilidades
sobre temas de agricultura para
la poblacién en situacion de
vulnerabilidad y con carencias
sociales

N/A

4.4 Porcentaje de gestiones de
especies menores realizadas
para la poblacién vulnerable
por carencias

N/A

5.1 Porcentaje de atenciones
brindadas al adulto mayor
atendidas

N/A

5.2 Porcentaje de capacitaciones
realizadas para el personal de
los SMDIF sobre el protocolo del
modelo de primera atencidn del
adulto mayor

N/A

5.3 Porcentaje de convenios
generados para la
implementacién de mddulos en
coordinacién con los SMDIF

N/A

e '\_._r".ﬂﬁ LUA r =




0% TLAXCALA | CGPI

UNA NbEVA HlSTORlA
202

> Dll
F BATATAL TRAXCALA

Nivel Indicador Definicion

para la atencidén de las PAM en
situacion de violencia y/o
abandono

5.4 Porcentaje de mddulos de
primera atencidén supervisados N/A
en los SMDIF

5.5 Porcentaje gestiones de
convenidas para la creaciéon de
la Procuraduria de la defensa
del adulto mayor

6.1 Rehabilitacion realizadas para la
implementacién de un refugio
fransitorio SEDIF para mujeres y
adultos mayores

6.2 Porcentaje de Kits de insumos
de primera necesidad
brindados a las mujeres y
adultos mayores refugiados

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR y Fichas de indicadores

LA

N/A

N/A

N/A
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V. Valoracion de Indicadores

Los indicadores se valoraron con base en las caracteristicas establecidas por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en
el Manual para el diseno y la construcciéon de indicadores, publicado en el ano
2013.

Los seis criterios para valorar el diseno e implementaciéon de los indicadores
del PAEMJF, se identifican con el acronimo CREMAA: 1) claro, 2) relevante, 3)
econdémico, 4) monitoreable, 5) adecuado y 6) aporte marginal. Los cuales se

describen a continuacion:

e Claro: el indicador tiene aspectos técnicos bien definidos, lo cual
evita que sea interpretado de manera incorrecta.

e Relevante: los elementos mds importantes del indicador guardan
una relaciéon directa con los factores relevantes del objetivo.

e Econdmico: el beneficio supera al costo (econdémico y humano) de
generar la informacion del indicador.

e Monitoreable: la claridad de los medios de verificacion y el método
de cdlculo del indicador posibilita corroborar el cdlculo y replicar el
indicador de forma independiente.

e Adecuado: la informacién obtenida del indicador es suficiente para
emitir un juicio respecto al desempeno del programa.

e Aporte marginal: cplica cuando el objetivo tiene dos o mds
indicadores, y hace referencia a la informacion adicional que
proporciona un indicador al medir aspectos no considerados por el

resto de los indicadores.

La valoracion de los indicadores, se centra en la parte de la MIR del proyecto 14-
OE, que corresponde al Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de
Familia, Componente tres "“Planes de trabagjo generados con los kits de
emprendimiento otorgados a las jefas de familia en situacion de vulnerabilidad

para la mejora de su economia familiar”, asi como las cinco actividades

alineadas al mismo.
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Claridad

1. ¢;El indicador tiene algun término o aspecto técnico ambiguo que pueda ser

interpretado de mdas de una manera?
Indicadores Estratégicos:

Derivado de la revisidon de la MIR del proyecto, el equipo evaluador identificd que
el indicador a nivel Fin tiene aspectos técnicos definidos; por el contrario, a nivel
Prop&sito, el indicador contiene términos ambiguos que pueden ser interpretados

de mds de una manera (véase tabla 4).

En la MIR 2024, se modificd dicho indicador a “porcentaje de mujeres que
son jefas de familia con carencias sociales beneficiadas con los apoyos
otorgados por SEDIF”, con ello, el indicador dispone de una denominaciéon

precisa, al estar exento de elementos ambiguos en su composicion.
Indicadores de Gestion:

En lo que respecta a los seis indicadores de tipo Gestion del programa, se
identificd que el 83 por ciento de los mismos (5 indicadores) exponen de forma
clara lo que se pretende medir, ya que estdn libres de términos que puedan estar
sujetos a diversas interpretaciones; solo uno de los cinco indicadores a nivel
Actividad (3.5) contiene un término ambiguo, que dificulta la comprensién del

indicador.

En la tabla siguiente se muestran los indicadores que presentan dreas de

oportunidad, al incluir términos ambiguos en su composicion:
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Nivel Objetivo Indicador Observacion
No se especifican los
Atender a los distintos grupos Porcentaje de n(r)omtrjcg?nsc?sedlgsosis’rencio

O | dela poblaciéon vulnerable en | personas prog .

= . L . social considerados en la

& | situacion de pobreza extrema | beneficiadas por los medicién

8 y con carencias sociales que distintfos programas En la MIR '2024 e

@ | se ven limitados en su de asistencia social modificé el incélicodor

desarrollo y calidad de vida del DAPSV del SEDIF : : Y

fue atendida dicha
observacion.

o | 3.5 Gestidon de espacios que PorceroOJe,de_ L S

S espacios publicos El término “Gestidon

O | fomenten la vocacion . .

Re . . gestionados para puede estar sujeto

> | productiva de las mujeres con . .

= . detonar la vocaciéon | diferentes

O | autoridades estatales y . ) .

< municipales productiva de las interpretaciones

mujeres

E‘Vﬁ" LU A I"E‘

Fuente: elaboraciéon propia con base en la MIR y Fichas de indicadores
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2. ;El nombre del indicador es claro y se relaciona con el objetivo de la
medicion?
El criterio de claridad supone que el indicador debe ser lo mds directo e

inequivoco posible, en otras palabras, un indicador es claro cuando refiere de

manera simple lo que se pretende medir (CONEVAL, 2013, p.é).
Indicadores Estratégicos:

Resultado del andlisis, se identificd que el nombre del indicador a nivel Propdsito,
a diferencia del de Fin, no es claro debido a que su redaccién contiene términos
ambiguos; sin embargo, si guarda relacién con el objetivo de la medicion (véase
tabla 5).

Indicadores de Gestion:

Referente a los indicadores de Gestion, el nombre del indicador a nivel
Componente es claro y se relaciona con el objetivo de la medicion. No obstante,
dos de los cinco indicadores de Actividad (3.2 y 3.3) no muestran una relacién
directa con el objetivo, por falta de especificidad; y en el caso de la Actividad
3.4, el nombre del indicador no es claro en su redaccion al presentar problemas

de sintaxis. En la tabla siguiente, se presentan los indicadores referidos:

eVihLUATE o 1l 8.
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Nivel Objetivo Indicador Observacion

No especifica los programas
de asistencia social, ni el
Atender a los distintos fipo d_e !oersopos .,
rupos de la poblacién beneﬂgodos. poblaciéon en
o \Q/Julneroble en situacion Porcentaje de personas | situacion de pobreza
= beneficiadas por los extrema. Adicional a ello, el
& | de pobreza extrema 'y disti .
o . . istinfos programas de | uso de siglas puede generar
o | con carencias sociales asistencia social del dudas sobre lo que se
L | que se ven limitados en .
su desarrolio v calidad DAPSV del SEDIF pretende medir a personas
de vida Y ajenas al programa.
En la MIR 2024, se modificd
el indicador y fue atendida
dicha observacién.
El nombre del indicador es
. ambiguo al no especificar el
- Porcen_’roje_ de fipo de capacitaciones que
3.2 Jefas de familia capacitaciones mide. ni referir si se dirigen
capacitadas en temas realizadas para las en esl ecifico a mu'eregs
técnicos y financieros mujeres en situacién de | . P o jeres
- jefas de familia, este Ultimo
vulnerabilidad
punto fue solventado en la
o MIR 2024.
_8 3.3 Kits de Porcentaje de kits de
S | emprendimiento emprendimiento El indicador no especifica
© | entregados a las jefas entregados alas que sean mujeres jefas de
< | de familias en situacién mujeres en situacion de | familia.
de vulnerabilidad vulnerabilidad
3.4 Seguimiento del Porcentaje de L
aprovechamiento de los supervisiones .d,e la La rgdgcaon del nombre
kits de emprendimiento implementacion de los | del indicador es confusa, la
entre odopo las iefas de kits de emprendimiento | escritura fue reestructurada
fomilig J otorgados a las jefas de | en la MIR 2024.
familia

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR y Fichas de indicadores
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3. ¢El método de cdiculo es una expresion matemdtica definida de manera

adecuada y de facil comprension?
Indicadores Estratégicos:

A nivel fin, el método de cdiculo no se presenta como una férmula matemdtica
adecuada al objeto de medicion, Unicamente replica el nombre del indicador;
por el contrario, a nivel Propdsito la expresion matemdtica estd adecuadamente

definida y es de facil comprension.
Indicadores de Gestion:

En relacion a los indicadores de Gestion, a nivel Componente, se presenta un
método de cdlculo adecuado al objeto de medicién, claro y comprensible. Sin
embargo, dos de los cinco indicadores a nivel Actividad (3.1 y 3.5), emplean en la

expresion matemdtica conceptos que no son de facil comprension.

Los indicadores con dreas de oportunidad en sus métodos de cdiculo se

enlistan en la tabla siguiente:

Nivel | Indicador | Método de calculo | Observacion
No se define el método de
Porcentaje de Porcentaje de poblacion CO|CU|O. glel porcen’fo!g de
. - o poblacion en condicion
poblacion en condicidn | en condicion de pobreza
de pobreza extrema extrema de pobreza extrema
c empleado por CONEVAL
= para su medicion.
3.1 Porcentaje de (Tojrol de solicitudes . En términos de redaccién
. ; validadas para determinar .
solicitudes validadas . no se define de manera
. enfrega de kits de .
para determinar e . adecuada la expresion
. emprendimiento a jefas . o
T | enfrega de kits de . del denominador: “Total
O L . de familia/Total de . I
T | emprendimiento a jefas L o de solicitudes recibidas
S . . iy solicitudes recibidas .
= | de familia en situacion - determinar entrega de
2 | de vulnerabilidad determinarenfregade | o
< kits)x 100 (sic) ‘
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Nivel Indicador Método de calculo
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F BATATAL TRAXCALA

3.5 Porcentaje de
espacios publicos
gestionados para
detonar la vocacién
productiva de las
mujeres

(NUmero de espacios
puUblicos convenidos para
detonar la vocacion
productiva de las Jefas de
Familia/ Total de espacios
publicos gestionados para
detonar la vocacion
productiva de las jefas de
familia)x100

Observacion

El método de cdlculo

carece de relacién con el
indicador, lo que se
pretende medir son
espacios publicos
“gestionados” y la férmula
matemdtica calcula el
porcentaje de espacios
pUblicos “convenidos”
para detonar la vocacion
productiva de las jefas de
familia.

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR y Fichas de indicadores
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4. ;El nombre del indicador incluye los factores relevantes?

Los factores relevantes corresponden a los aspectos mds importantes del objetivo,
enuncian cudl es el logro esperado y sobre quién se espera dicho logro, ya que
describen: 1) lo que se pretende medir y 2) en quienes se medird (CONEVAL, 2013,
p.33).

A confinuacion, se muestran algunos ejemplos de indicadores del
programa que tienen definidos sus factores relevantes y estos se incluyen en su

denominacion:

Nivel Objetivo Indicador |
o
S 3. Planes de trabajo generados con los kits Porcentaje de planes de trabajo
5 de emprendimiento otorgados a las jefas aprobados para la mejora de la
Q de familia en situacion de vulnerabilidad economia familiar de jefas de
% para la mejora de su economia familiar familia
O
ke
8 3.5 Gestidon de espacios que fomenten la Porcentaje de espacios publicos
> vocacion productiva de las mujeres, con gestionados para detonar la
:LE) autoridades estatales y municipales vocacion productiva de las mujeres

Fuente: elaboracién propia con base en la MIR y Fichas de indicadores

Indicadores Estratégicos:

A nivel fin, el indicador incluye los factores relevantes en su denominacion;
mientras que a nivel Propdsito, el nombre solo muestra el logro esperado del
objetivo, no especifica adecuadamente sobre quiénes se establecié la medicion

(poblacién vulnerable en situacion de pobreza extrema).
Indicadores de Gestion:

En el caso de los nombres de los indicadores de tipo Gestion, Componente vy
Actividad, el 33 el por ciento de los mismos (Actividad 3.2 y 3.3), no describen
adecuadamente los factores relevantes sobre quien se espera el logro “jefas de

familia”, para el apropiado monitoreo del objetivo.
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A continuacién, se muestran los tres indicadores que no incluyen los

factores relevantes en su denominacion:

Nivel | Objetivo Indicador Observacién
El indicador no precisa
que las personas
Atender a los distintos grupos de | Porcentaje de beneficiadas objeto
2 | la poblacién vulnerable en personas de la medicién son
& | situacion de pobreza extremay | beneficiadas por los vulnerables en
8 con carencias sociales que se distintos programas situacion de pobreza
& | ven limitados en su desarrollo y de asistencia social extrema. Dicha
calidad de vida del DAPSV del SEDIF observacion fue
solventada en la MIR
2024.
El indicador no
Porcentaje de especifica que sean
3.2 Jefas de familia capacitadas copgcﬁomones mujeres jefas de
L. . . realizadas para las familia. La
en temas técnicos y financieros . ) . )
T mujeres en situacion observacion fue
_8 de vulnerabilidad solventada en la MIR
2 2024.
0 . .
< 3.3 Kits de emprendimiento Porcen‘rou.e ple kits de El indicador no
. emprendimiento o
entregados a las jefas de especifica que sean
e . ) entregados a las . -
familias en situacidon de . . L mujeres jefas de
. mujeres en situacion o
vulnerabilidad s familia.
de vulnerabilidad

Fuente: elaboraciéon propia con base en la MIR y Fichas de indicadores

Al revisar las fichas técnicas de indicadores, se identificd que los objetivos o
resumenes narrativos a nivel Actividad, presentan errores de redaccioén al no
apegarse a la sintaxis sugerida por la MML (Véase tabla 2), de acuerdo a la cual
deben redactarse como acciones (sustantivos derivados de un verbo), por lo que

se recomienda modificar la sintaxis.

Por ejemplo el objetivo de la Actividad 3.2 “Jefas de familia capacitadas
en temas técnicos y financieros” redactado en apego a lo estipulado por la MML

se expresariac como: “Imparticion de capacitaciones en temas técnicos y

financieros a jefas de familia”
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Cabe senalar que, dicha recomendacién fue atendida en el ano 2024,

UNA NUEVA HlSTORIA
20 2

derivado de las modificaciones sustantivas realizadas a los indicadores de nivel
Actividad en la MIR del proyecto 127-3J.
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1. ¢Los elementos del indicador se relacionan con el logro esperado o con lo

que se pretende medir?
Indicadores Estratégicos:

El indicador de fin, no muestra informacion sobre los elementos utilizados para la
medicion del objetivo al que corresponde, ya que no dispone de una formula de

cdlculo que especifique las variables empleadas (véase tabla 6).

A nivel Propdsito, si existe relacidn entre los elementos del indicador vy el
logro esperado, puesto que las variables del indicador estdn vinculadas con los
factores relevantes del objetivo (resumen narrativo), pero no brinda informacion

para medir el desempeno del PAEMJF en especifico.

Cabe destacar que, el PAEMJF a partir del ano 2024 dispone de una MIR
propia, disesnada particularmente para atender las necesidades y exigencias del
programa; en ella se identificd que los indicadores Estratégicos guardan una
estrecha relacién con sus respectivos objetivos, no obstante, aln no se dispone

de una formula de cdlculo especifica para el indicador a nivel Fin.
Indicadores de Gestion:

Referente a los indicadores de tipo Gestion, el 66 por ciento (4 indicadores)
cumplieron con el criterio de relevancia, ya que permiten medir el logro
establecido en el objetivo, Unicamente en dos de ellos, a nivel Actividad (3.1 y
3.5), no es posible establecer la relacion entre el método de cdiculo y la medicién
del logro esperado en sus objetivos, al no contar con una metodologia adecuada

para el cdlculo.

Los indicadores cuyos elementos no se relacionan con el logro esperado o

con lo que se pretende medir son:
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Nivel Objetivo

Actividad

3.1 Validacién
de solicitudes
para determinar
enfrega de kit
de
emprendimiento
a jefas de
familia en
situacion de
vulnerabilidad

Indicador

Porcentaje de
solicitudes
validadas para
determinar
enfrega de kits
de
emprendimiento
ajefas de
familia en
situacion de
vulnerabilidad

Método de calculo

(Total de solicitudes
validadas para
determinar enfrega
de kits de
emprendimiento a
jefas de familia/Total
de solicitudes
recibidas determinar
enfrega de kits)x100

Observacion

Uno de los elementos

del indicador
(denominador) es
ambiguo, no
especifica el objetivo
de medicién:
determinar entrega
de kits “de
emprendimiento a
jefas de familia en
situacién de
vulnerabilidad”

3.5 Gestidon de
espacios que
fomenten la
vocacion
productiva de
las mujeres,

con autoridades
estatales

y municipales

Porcentaje de
espacios
puUblicos
gestionados
para detonar la
vocacion
productiva de
las mujeres

(NUmero de espacios
puUblicos convenidos
para detonar la
vocacion productiva
de las

Jefas de Familia/
Total de espacios
publicos gestionados
para detonar la
vocacion productiva
de las Jefas de
familia) x100

El método de
cdlculo no mide el
logro del objetivo:
Gestion de espacios
que fomenten la
vocacion productiva

eVALUATe

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR y Fichas de indicadores
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2. ;lLos elementos del indicador se relacionan con la poblacion objetivo?

De acuerdo con las Reglas de Operacion del PAEMJF 2023, la poblacion objetivo
se define como: "mujeres jefas de familia, mayores de 18 anos que radiquen en
alguno de los 54 municipios focalizados® y que asumen la responsabilidad de

manutencion y cuidado de los hijos, hijas y representados”.
Indicadores Estratégicos:

Con base en lo anterior, a nivel Fin no se cumple con el criterio debido a la falta
de un método de cdiculo; mientras que a nivel Propdsito, si bien existe relacion
entre los elementos del indicador y el logro esperado, este se dirige en general a
toda la poblacion beneficiada por los programas de asistencia social del DAPSV,
no particularmente a las mujeres jefas de familia con dependientes econdmicos
atendidas por PAEMJF, lo que genera una medicion limitada de los resultados del

programa.

Es importante senalar que, a partir del ejercicio fiscal 2024, los indicadores
Estratégicos de la MIR ya se relacionan de forma directa y precisa con la
poblacion objetivo del programa, mujeres jefas de familia con carencias sociales,

al disponer de una estructura analitica propia.
Indicadores de Gestion:

En el caso de los indicadores de Gestion, se identificd que solo uno de los seis
indicadores (Actividad 3.4) no relaciona el método de cdlculo con la poblacién
objetivo, ya que los elementos de la expresidn matemdatica no hacen referencia a

las mujeres jefas de familia.

3 Amaxac de Guerrero, Apetatitldn de Antonio Carvajal, Atlangatepec, Atltzayanca, Apizaco,
Calpulalpan, El Carmen Tequexquitla, Cuapiaxtla, Cuaxomulco, Chiautempan, Munoz de Domingo
Arenas, Espanita, Huamantla, Hueyotlipan, Ixtacuixtla de Mariano Matamoros, Ixtenco, Contla de
Juan Cuamatizi, Tepetitla de Lardizdbal, Sanctérum de Ldzaro Cdardenas, Nanacamilpa de Mariano
Arista, Nativitas, Panotla, Santa Cruz Tlaxcala, Tenancingo, Teolocholco, Terrenate, Tetla de la
Solidaridad, Tetlatlahuca, Tlaxcala, Tlaxco, Tocatldn, Totolac, Ziltlaltépec de Trinidad S&nchez Santos,
Tzompantepec, Xaloztoc, Xaltocan, Xicohtzinco, Yauhguemehcan, Zacatelco, Benito Judrez,
Emiliano Zapata, Ldzaro Cdérdenas, La Magdalena Tlaltelulco, San Damidn Texdloc, San Francisco
Tetlanohcan, San Jerénimo Zacuadlpan, San José Teacalco, San Juan Huactzinco, San Lorenzo
Axocomanitla, San Lucas Tecopilco, Santa Ana Nopalucan, Santa Apolonia Teacalco, Santa
Catarina Ayometla, Santa Cruz Quilehtla.
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Los dos indicadores, cuyos elementos que no guardan vinculacion con la

poblacién objetivo del PAEMJF se muestran a continuacion:

Nivel \ Objetivo Método de calculo Observacién
. (Total de personas El mé’rpplo de célculc'),no
o Porcentaje de personas beneficiadas por el especifica la poblacidon
= | beneficiadas por los DAPSV del SEDIF/ fotal objetivo: mujeres jefas de
'8 | distintos programas de de poblacion en familia en condicién de
09_ asistencia social del situacion de pobreza vulnerabilidad.
DAPSV del SEDIF exirema)x100 Dicha observacion fue
solventada en la MIR 2024.
. (Total de supervisiones
8 g.ériigzlk:gsn?;%%eée los de plan de negocio Los elementos del
ke . o realizadas/Total de indicador no hacen
> | kits de emprendimiento . . -
T | entregado a las jefas de supervisiones de plan de ref_ergnqo ala pobloqon
< familia negocio objetivo: jefas de familia.
programadas)x 100

eVALUATe

Fuente: elaboraciéon propia con base en la MIR y Fichas de indicadores
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Economia
1. ¢El beneficio es mayor al costo de generar la informacion del indicador?

Un indicador se considera econdmico cuando al comparar el beneficio de
generar la informacién para el indicador y el costo econdmico o humano, el

beneficio resulta mayor al costo de medicion (CONEVAL, 2013, p.59).
Indicadores Estratégicos y de Gestion:

En ambos tipos de indicadores, Estratégicos y de Gestion, el beneficio al generar
la informacién necesaria para su cdiculo es mayor en comparaciéon al costo

econdémico o humano.

La informacién recabada para la medicidn de los indicadores se genera
durante la operacion del programa; los datos se obtienen de documentos
oficiales tales como registros y reportes del SEDIF, asi como padrones de
beneficiarios del programa; por lo que es posible afirmar que son econdmicos,
toda vez que no se requiere incurrir en costos econdmicos adicionales para
conocer el desempeno del programa, pues se ocupan los recursos humanos y

materiales existentes para su obtencion.

Cabe senalar que, si un indicador no es relevante ni adecuado tampoco
puede considerarse econdmico, ya que no es apropiado para monitorear el
desempeno, independientemente del costo econdmico o humano para la
obtenciéon de la informacién, por lo que el indicador Actividad 3.5 “Porcentaje de
espacios publicos gestionados para detonar la vocaciéon productiva de las

mujeres” enfraria en esta categoria (véase tabla 9 del documento).
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Monitoreo

1. ¢(Los medios de verificacion brindan informacion accesible, necesaria y

suficiente para calcular y replicar los indicadores?
Indicadores estratégicos y de gestion

Dentfro de los indicadores que brindaron informacién accesible, necesaria vy
suficiente para el cdlculo y replica, se encuentra el indicador de Fin, cuyo medio
de verificacién corresponde a una fuente de informacion publica CONEVAL, y

contiene las estimaciones de pobreza multidimensional en el Estado de Tlaxcala.

Los medios de verificaciobn de los indicadores a nivel Propdsito,
Componente y Actividad, corresponden a documentos institucionales publicos,
por lo que se encuentran disponibles para su consulta. En dos de los siete
indicadores, los medios de verificacion contienen la informacién necesaria y
suficiente para replicar los indicadores. En la tabla siguiente, se muestran los

indicadores que presentan dreas de oportunidad en los medios de verificacion:

Medios de

Indicador iy Método de calculo Observacion
verificacion
El medio de
verificacién solo
(Total de personas | contiene el nUmero
. Informe de _ L
Porcentaje de ersonas en beneficiadas por el | de beneficiarios del
Ol personas P L/ DAPSV del DAPSV, por lo que se
= . situacion de ]
6| beneficiadas por los SEDIF/Total de recomienda agregar
Ol i pobreza extrema iy )
o| distinfos programas i poblacion en como medio de
4 . . . beneficiadas con | ™ s e g
a | de asistencia social ADOVOS V SEIVICIos situaciéon de verificacion la
del DAPSV del SEDIF inF’r)e yrolc—;/s pobreza estimacion del
9 extrema)*100 CONEVAL “Medicién
multidimensional de
la pobreza, Tloxcala™
Cédula de (Total de planes de | El medio de
0| 3. Porcentaje de implementacién negocios de jefas verificacién no
& | planes de frabajo del plan de de familia contiene
5| aprobados para la frabajo de las aprobados/Total informacion
% mejora de la jefas de familia de planes de referente al nUmero
| economia familiar en situacién de frabajo de jefas de | de planes de trabajo
O] de jefas de familia vulnerabilidad familia de jefas de familia
aprobados presentados)*100 presentados
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Actividad

3.1 Porcentaje de
solicitudes validadas
para determinar
enfrega de kits de
emprendimiento a
jefas de familia en

Registro de total
de solicitudes
validadas para
determinar
enfrega de kits de
emprendimiento

(Total de solicitudes
validadas para
determinar entrega
de kits de
emprendimiento a
jefas de
familia/Total de

El medio de
verificacién no
contiene
informacion
referente al nUmero

; i a jefas de familia | solicitudes de solicitudes
situacion de . . o .
. en situacion de recibidas recibidas
vulnerabilidad - )
vulnerabilidad determinar entrega
de kits)*100
(Total de
capacitaciones .
p_ El medio de
realizadas para las " .7
. . verificacion no
. Registro de mujeres en .
3.2 Porcentaje de Lo . P confiene
o capacitaciones situacion de . ..
capacitaciones informacion

realizadas para las
mujeres en situacion
de vulnerabilidad

realizadas para
las mujeres en
situaciéon de
vulnerabilidad.

vulnerabilidad/
Total de
capacitaciones
gestionadas para
las mujeres en
situacion de
vulnerabilidad)*100

referente al nUmero
de capacitaciones
gestionadas para las
mujeres en situacion
de vulnerabilidad

3.3 Porcentaje de
kits de
emprendimiento
entregados a las
mujeres en situacion
de vulnerabilidad

Registro de kits de
emprendimiento
otorgados a las
jefas de familia

(Total de kits de
emprendimiento
enfregados a jefas
de familia/Total de
kits de
emprendimiento
para jefas de
familia
programado para
entrega)*100

El medio de
verificacién no
confiene
informacion
referente al nUmero
de kits de
emprendimiento
para jefas de familia
programados para
enfrega

Fuente: elaboracion propia con base en Medios de verificacion 14-0E (Portal de
Transparencia DIF Tiaxcala) y Fichas técnicas de indicadores

Como drea de oportunidad, en términos de fransparencia y monitoreo, se

recomienda a la unidad responsable del programa incluir en la MIR la liga de

acceso directo al registro administrativo que contienen la informaciéon de los

indicadores Estratégicos, asi como, anadir los medios de verificacion suficientes

para obtener la totalidad de datos requeridos en el cdlculo de los indicadores,

para que personas ajenas al programa puedan replicarlos.
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2. ;Los medios de verificacion contienen los aspectos siguientes?
a. Nombre completo del documento que sustenta la informacion.

Indicadores estratégicos y de gestion:

De los ocho indicadores del PAEMJF, siete mencionan el nombre completo del
documento o medio de verificacidon que sustenta la informacién. Solo el medio de
verificacion a nivel Fin, no es especifico en el nombre de la fuente de informacion

que alimenta al indicador, tal como se muestra en la tabla siguiente:

Indicador Medios de verificacion Observacion

CUADRO_1_TLAXCALA.JPG No se menciona el

Zooﬁi?igjneedne (945%539) (CONEVAL.ORG.MX) ggg‘fg}eeﬁ%
< e :
= situacién de pobreza https://dif.flaxcala.gob.mx/2023/v En la MIR 2024

ulnerabilidad/proyecto/proyecto

14-0evulnerabilidad.pdf dicha observacion

fue solventada.
Fuente: elaboraciéon propia con base en la MIR y Fichas de indicadores

extrema

b. Nombre del drea que genera o publica la informacién.

Indicadores estratégicos y de gestion:

Siete de los ocho indicadores (a nivel Fin, Propdsito, Componente y Actividad)
presentan dreas de oportunidad en los medios de verificacién, al no incluir el

nombre completo del drea responsable de generar o publicar la informacién. A

continuacion, se enlistan dichos indicadores:
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Medios de verificacion Observacion

Indicador

Propdsito

Porcentaje de
personas
beneficiadas por los
distintos programas
de asistencia social
del DAPSV del SEDIF

Informe de personas en situacién
de pobreza extrema beneficiadas
CON apoyos y servicios integrales
https://dif.tlaxcala.gob.mx/2023/vul
nerabilidad/proyecto/proyectol4-
oevulnerabilidad.pdf

La ficha técnica no

menciona el nombre
del drea responsable
de generar o publicar
la informacion.

En la MIR 2024 dicha
observacion fue
aftendida.

Componente

3. Porcentaje de
planes de trabagjo
aprobados para la
mejora de la
economia familiar de
jefas de familia

Cédula de implementacién del
plan de frabajo de las jefas de
familia en situaciéon de
vulnerabilidad aprobados
https://dif.tlaxcala.gob.mx/2023/vul
nerabilidad/proyecto/proyecto14-
oevulnerabilidad.pdf

La ficha técnica no
menciona el nombre
del drea responsable
de generar o publicar
la informacion.

En la MIR 2024 dicha
observacion fue
atendida.

Actividad

3.1 Porcentaje de
solicitudes validadas
para determinar
enfrega de kits de
emprendimiento a
jefas de familia en
situacion de
vulnerabilidad

Registro de total de solicitudes
validadas para determinar entrega
de kits de emprendimiento a jefas
de familia en situacién de
vulnerabilidad
https://dif.tlaxcala.gob.mx/2023/vul
nerabilidad/proyecto/proyecto14-
oevulnerabilidad.pdf

La ficha técnica no
menciona el nombre
del drea responsable
de generar o publicar
la informacion.

En la MIR 2024 dicha
observacion fue
atendida.

3.2 Porcentaje de
capacitaciones
realizadas para las
mujeres en situacion
de vulnerabilidad

Registro de capacitaciones
realizadas para las

mujeres en situacion de
vulnerabilidad.
https://dif.tlaxcala.gob.mx/2023/vul
nerabilidad/proyecto/proyectol4-
oevulnerabilidad.pdf

La ficha técnica no
menciona el nombre
del drea responsable
de generar o publicar
la informacion.

En la MIR 2024 dicha
observacion fue
atendida.

3.3 Porcentaje de kits
de emprendimiento
enfregados alas
mujeres en situacién
de vulnerabilidad

Registro de kits de emprendimiento
otorgados a las jefas de familia
https://dif.tlaxcala.gob.mx/2023/vul
nerabilidad/proyecto/proyecto14-
oevulnerabilidad.pdf

La ficha técnica no
menciona el nombre
del drea responsable
de generar o publicar
la informacion.

En la MIR 2024 dicha
observacion fue
atendida.

3.4 Porcentaje de
supervisiones de la
implementacién de
los kits de
emprendimiento
otorgados a las jefas
de familia

Reporte de seguimiento del plan
de negocio de las jefas de familia
validadas
https://dif.tlaxcala.gob.mx/2023/vul
nerabilidad/proyecto/proyectol4-
oevulnerabilidad.pdf

La ficha técnica no
menciona el nombre
del drea responsable
de generar o publicar
la informacién.

En la MIR 2024 dicha
observacion fue
atendida.
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3.5 gestién de Registro de espacios La ficha técnica no
espacios que publicos gestionados para detonar | menciona el nombre
fomenten la vocacién | la vocacion productiva de las jefas | del drea responsable
productiva de las de familia de generar o publicar
mujeres, con https://dif.tlaxcala.gob.mx/2023/vul | la informacién.
autoridades estatales | nerabilidad/proyecto/proyectol4- | Enla MIR 2024 dicha
y municipales observacion fue
atendida.

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR y Fichas de indicadores

Estas observaciones fueron atendidas en la MIR 2024, donde es posible observar
que todos los medios de verificacion de los indicadores contienen el nombre del

drea responsable de generar o publicar la informacién (DAPSV).

c. Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicion del indicador).

A nivel Propdsito y Componente, las fichas técnicas de ambos indicadores
muestran la periodicidad con que se generan los documentos (anual), la cual

concuerda con la frecuencia de medicidon de los indicadores referidos.

A nivel Fin y Acftividod, ninguno de los seis indicadores fiene
adecuadamente definida la periodicidad ni la frecuencia de medicién del

indicador, al contener el término ambiguo “Otro periodo” (Véase tabla 14).

En la MIR 2024, esta observacion fue atendida parcialmente, se incluyd la
frecuencia de medicion a nivel Fin (anual), pero aun se carece de frecuencias de
medicién adecuadas para los indicadores a nivel Actividad (mensual, frimestral,

semestral).

d. liga la pagina de la que se obtiene la informacién (si es el caso).

Indicadores estratégicos y de gestion:

Los ocho medios de verificaciéon incluyen ligas a pdaginas web, sin embargo, estas
no direccionan al sitio/documento que permita consultar los datos estadisticos. En
el caso del indicador a nivel Fin, el sitio no se encontrd disponible en el servidor
(error 404).

En la MIR 2024, todos los indicadores incluyen la liga de enlace a la pdgina

web que contiene la informacion, lo cual se observa como una buena prdctica,
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no obstante, en algunos de ellos la direccion web estd incompleta o dirigen de
forma general al sitio de Transparencia del DIF Estatal Tloxcala “127-3J
Transformando historia de mujeres tlaxcaltecas jefas de familia” en el que se

encuentran disponibles para consulta todos los medios de verificacion.

3. ¢Existe correspondencia entre las frecuencias de mediciéon de cada una de las

variables del método de cdlculo del indicador?
Indicadores Estratégicos:

De los indicadores de tipo Estratégico, a nivel Fin, no se especifica el método de
cdlculo del indicador y el periodo de medicidén de la variable no estd
adecuadamente definido (anual, trianual, sexenal). Este Ultimo aspecto fue
modificado y corregido en la MIR 2024, donde se establecié una frecuencia de

medicién anual para dicho indicador.

Por el contrario, a nivel indicador Propdsito, se detectd que existe
correspondencia entre las frecuencias de medicidon de las variables del método

de cdiculo y el periodo de medicidn (anual).
Indicadores de Gestion:

Respecto a los indicadores de Gestion, a nivel Componente existe
correspondencia entre las frecuencias de medicion de las dos variables del
método de cdiculo del indicador; en cambio, a nivel Actividad, los cinco
indicadores no establecieron la frecuencia para realizar la medicion de los

mismos, ni el periodo de medicion de los elementos del indicador (variables).

Los indicadores que no tiene definida la frecuencia de medicion se

detallan a continuacion:
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Nivel Indicador Método de cdlculo Frecuencia Observacion

El método de
cdlculo no
presenta

Ofro temporalidad de

Porcentaje de

- Porcentaje de poblacion
poblacién en

c . L
Y- | situacion de :Qtrsg?n%aon de pobreza periodo medicion.
pobreza extrema En la MIR 2024
esta observacién
fue atendida.
3.1 Porcentaje de (Total de solicitudes
solicitudes validadas | validadas para .
. . El método de
para determinar determinar entrega de .
. . 2 cdlculo no
enfrega de kits de kits de emprendimiento a Oftro
S . o . presenta
emprendimiento a jefas de familias/Total de periodo .
. o S o temporalidad de
jefas de familia en solicitudes recibidas S
- - - medicion.
situacion de determinar entrega de
vulnerabilidad kits)x100
(Total de capacitaciones
3.2 Porcentaje de reo_hzodos pard Ic_|s, El método de
capacitaciones mujeres en sifuacion de cdlculo no
N vulnerabilidad/Total de Oftro
realizadas para las . . presenta
. ) . capacitaciones periodo .
mujeres en situacion . temporalidad de
. gestionadas para las ey
de vulnerabilidad . . - medicion.
mujeres en situacion de
vulnerabilidad) x100
(Total de kits de
3.3 Porcentaje de emprendimiento El método d
kits de entregados a jefas de metlodo ae
S . familia/Total de kits d cdlculo no
S | emprendimiento amilia/Total de kits de Otro resenta
> | entregados a las emprendimiento para periodo Eem oralidad de
0 | mujeres en situacion | jefas de familia medl?cién
< | de vulnerabilidad programado para ’

entfrega)x100

3.4 Porcentaje de

e (Total de supervisiones
supervisiones de la

. El método de
de plan de negocio

mplgmentoaon de realizadas/Total de Oftro caleulo no
los kits de . . presenta
. supervisiones de plan de periodo .
emprendimiento . temporalidad de
negocio programadas) S
otorgados a %100 medicidon

las jefas de familia

(NUmero de espacios
pUblicos convenidos

3.5 Porcentaje de para detonar la .
. o - . El método de
espacios publicos vocacion productiva de ,
. - . cdlculo no
gestionados para las jefas de familia/Total Oftro resenta
detonar la vocacién | de espacios publicos periodo P .
. . temporalidad de
productiva de las gestionados para gy
. ., medicidon

mujeres detonar la vocacion

productiva de las jefas

de familia)x100
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4. En el método de cdlculo, ;se encuentran descritas con precision las variables

del indicador?
Indicadores Estratégicos:

A nivel Fin, como se menciond previamente, no se especifican las variables del
método de cdiculo del indicador (véase tabla é del documento). A nivel
Propdsito, el método de cdlculo contempla en sus elementos los factores

relevantes, qué y sobre quién se pretende realizar la medicidn, de forma precisa.
Indicadores de Gestion:

El método de cdlculo del indicador a nivel Componente, describe claramente las
variables e identifica los factores relevantes de la medicion. En relacion a los
indicadores a nivel Actividad, en el 60 por ciento de los mismos (3 indicadores) las
variables del método de cdlculo se encuentran descritas con precision, pero su

periodicidad no estd definida.

Las variables del método de cdiculo con dreas de oportunidad

detectadas, se muestran en la tabla siguiente:

Nive Indicador | Método de cdlculo Observacion

3.1 Porcentaje de (Total de solicitudes Una de las variables del
solicitudes validadas validadas para método de cdlculo es
para determinar entrega | determinar enfrega de imprecisa en su redaccion
de kits de kits de emprendimiento a | y no contempla los
emprendimiento a jefas de familias/Total de | factores relevantes (a

g jefas de familia en solicitudes recibidas quién): jefas de familias

O | situacién de determinar entrega de

% vulnerabilidad kits)x100

< | 3.4 Porcentaje de (Total de supervisiones Las variables del método
supervisiones de la de plan de negocio de cdlculo no son
implementacion de los realizadas/Total de especificas en los factores
kits de emprendimiento supervisiones de plan de | relevantes (a quién): jefas
otorgados a negocio programadas)x | de familia en situacion de
las jefas de familia 100 vulnerabilidad

Fuente: elaboracién propia con base en la MIR y Fichas de indicadores
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5. En el método de cdlculo, ;Se define correctamente la temporalidad en la cual

se realizara la medicion?

Indicadores Estratégicos y de Gestion:

Al revisar las fichas técnicas del PAEMJF 2023, se detectd que ninguno de los
indicadores, tanto de tipo Estratégico como de Gestion, tienen definida la
temporalidad de medicion (aho o periodo), en los elementos del método de

cdlculo.

Por lo que, se recomienda al drea responsable establecer la periodicidad
en la metodologia para conocer de forma precisa el periodo al que fue sujeto el

cdlculo del indicador, a fin de contribuir al adecuado seguimiento y monitoreo

del mismo.
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Adecuado

1. ¢El indicador da una base suficiente para emitir un juicio respecto al

desempeno del programa?
Indicadores Estratégicos:

A nivel Fin y Propd&sito, se establecieron lineas base, para el seguimiento de los
indicadores, considerando los resulfados de CONEVAL en la Medicidon
Multidimensional de la pobreza en el Estado de Tlaxcala, base suficiente para

corroborar el desempeno del programa.
Indicadores de Gestion:

De los 6 indicadores de Gestidn, solo un indicador (Actividad 3.3) conté con linea
base, establecida en su respectiva ficha técnica, referente a la cantidad de
apoyos en especie entregados a jefas de familia el ano previo (600), sin embargo,
el nombre del indicador y las metas se establecieron en términos porcentuales, o

cual no permite emitir un juicio respecto al desempeno del PAEMJF en 2023.

Se recomienda al drea responsable establecer la linea base en la totalidad
de los indicadores de Gestion, como punto de partida para el seguimiento de las
metas de los indicadores, asi como revisar la congruencia entre la linea base y la

unidad de medida de los indicadores.
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2. ;La informaciéon que proporciona el indicador es relevante y apropiada para

describir los logros del programa en determinado periodo?
Indicadores Estratégicos:

De los indicadores de fipo Estratégico, el indicador a nivel Fin proporciona
informacion relevante y apropiada para describir los logros del programa, sin
embargo, a nivel Propdsito la informacidén que provee no refiere de forma clara y
concreta a los logros del PAEMJF en un periodo determinado, al no vincularse de

forma especifica a la poblacién objetivo del programa.

Por ello, se recomienda que el PAEMJF cuente con una MIR propia, donde
el objetivo del programa, establecido en los respectivos documentos normativos,
sed la base para el diseno del nivel Propdsito, con la finalidad de que el indicador
describa de manera precisa el resultado que se espera lograr con la

implementacién del programa en la poblacién objetivo.

Como se senald previaomente, dicha recomendacion fue atendida y el
PAEMJF a partir del ano 2024 dispone de una MIR propia, disenada
particularmente para atender las necesidades del programa, por lo que los
indicadores Estratégicos proporcionan informacién relevante y apropiada para

describir los logros del programa en un determinado periodo.
Indicadores de Gestion:

En lo concerniente a los indicadores de Gestion, el 83 por ciento (5 indicadores)
brindan informacién relevante y apropiada para la descripcion de los logros,
Unicamente un indicador a nivel actividad (3.5), no dispone de este tipo de
informacion, ya que el método de cdiculo no mide el logro del objetivo de forma

apropiada, tal como se muestra en la tabla siguiente:
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Método de calculo

Observacion

Actividad

3.5 Gestidon de
espacios que
fomenten la
vocacion
productiva de
las mujeres,

con autoridades
estatales

y municipales

Porcentaje de
espacios publicos
gestionados para
detonar la
vocacién
productiva de las
mujeres

(NUmero de
espacios publicos
convenidos para
detonar la vocacién
productiva de las
Jefas de Familia/
Total de espacios
publicos
gestionados para
detonar la vocacién
productiva de las
Jefas de familia)
x100

No existe relaciéon

entre el objetivo del
indicador (espacios
publicos gestionados
para detonar la
vocacion productiva
de las Jefas de
familia) y el método
de cdiculo (espacios
puUblicos convenidos
para detonar la
vocacion productiva
de las Jefas de
Familia)

E‘Vﬁ" LUA re

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR y Fichas de indicadores
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3. ¢la periodicidad de medicion de los indicadores concuerda con el nivel de la
MIR al que estos pertenecen?

Indicadores Estratégicos:

En cuanto a los indicadores Estratégicos, la periodicidad de medicion del
indicador a nivel Propdsito concuerda con la frecuencia recomendada por el

CONEVAL (2013) para el nivel al que pertenece (anual, bianual, trianual).

En el caso del indicador a nivel Fin, este no tiene adecuadamente definida
la periodicidad de medicion, la falta de precision en el término “Otro periodo” no
posibilita su acotaciéon a un lapso de tiempo determinado. Esta observacion fue
atendida en la MIR 2024, donde se incluyd la periodicidad de medicidén anual, la

cual concuerda con el nivel de la MIR al que pertenece.
Indicadores de Gestion:

Con relacién a los indicadores de Gestion, a nivel Componente la periodicidad
de medicién del indicador es acorde con el nivel de la MIR al que pertenece
(trimestral, semestral, anual). En el caso de los indicadores a nivel Actividad, no
fue posible identificar si la frecuencia de medicion es adecuada a su nivel, ya que

contaron con una temporalidad ambigua, como se puede apreciar en la tabla

siguiente:

Indicador Frecuencia Observacion
El periodo de medicién no es
c Porcentaje de poblacién en . especm'c’o yno pospﬂﬁro la
iT . L Ofro periodo | acotacidon de un periodo
siftuacion de pobreza extrema .
determinado. Este aspecto
fue atendido en la MIR 2024.
3.1 Porcentaje de solicitudes
validadas para determinar El periodo de medicién no es
entfrega de kits de . especifico y no posibilita la
e . Oftro periodo iy .
g emprendimiento a jefas de acotacién de un periodo
o | familia en situacién de determinado.
Z | vulnerabilidad
<(() El periodo de medicién no es
3.2 Porcentaje de capacitaciones perno o
. . . especifico y no posibilita la
realizadas para las mujeres en Oftro periodo iy .
. . - acotacién de un periodo
sifuacién de vulnerabilidad .
determinado.
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3.3 Porcentaje de kits de
emprendimiento enfregados a las
mujeres en situacion de
vulnerabilidad

Oftro periodo

El periodo de medicién no es
especifico y no posibilita la
acotacién de un periodo
determinado.

3.4 Porcentaje de supervisiones
de la implementacién de los kits
de emprendimiento otorgados a
las jefas de familia

Otro periodo

El periodo de medicién no es
especifico y no posibilita la
acotacion de un periodo
determinado.

3.5 Porcentaje de espacios
publicos gestionados para
detonar la vocacién productiva
de las mujeres

Otro periodo

El periodo de medicién no es
especifico y no posibilita la
acotacion de un periodo
determinado.

EVALUATE

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR y Fichas de indicadores
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Aporte marginal

1. En caso de que un objetivo tenga dos o mads indicadores, el indicador mide
aspectos que no consideran los demas indicadores y proporciona informacién

objetiva adicional para monitorear el desempeno del programa?

El criterio de aporte marginal aplica solo cuando un objetivo tiene dos o mds
indicadores, para que un indicador tenga aporte marginal, este debe proveer
informacién adicional que mida aspectos no considerados por el resto de los
indicadores (CONEVAL, 2013, p.60).

Indicadores Estratégicos y de Gestion:

Ninguno de los objetivos del PAEMJF cuenta con dos o mds indicadores para
medir el desempeno, a los seis resUmenes narrativos correspondientes all
programa y a los dos resUmenes narrativos del Proyecto 14-OE esta asociado

Unicamente un indicador, por lo que no se aplica el criterio de aporte marginal.
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Andlisis de las dimensiones y supuestos

La dimension del indicador hace referencia al “aspecto del logro del objetivo a
cuantificar, esto es, la perspectiva con que se valora cada objetivo” (CONEVAL,
2013, p. 20). A continuacion se muestran las dimensiones de los indicadores y su

correspondencia con cada nivel de la MIR:

Dimensiones recomendados para cada

ANICOLETOS nivel de la MIR

Fin e Eficacia
Propdsito * Eficacia

P e Eficiencia
e Eficacia

Componente e Eficiencia
¢ Calidad
e Eficacia

Actividad e Eficiencia

e Economia

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONEVAL, 2013.

Los indicadores del Programa Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia,
fueron analizados a través de las cuatro dimensiones generales: 1) eficacia, 2)

eficiencia, 3) calidad y 4) economia.

1. Eficacia: proyecta el grado del cumplimiento del objetivo planteado.

2. FEHiciencia: mide la relacién entre el logro de la intervencién vy los recursos
utilizados (econdmicos, humanos y materiales), cuantifica el costo de
alcanzar el objetivo planteado.

3. Economia: mide la capacidad de la intervencién para gestionar, generar o
movilizar los recursos financieros.

4. Cadalidad: capta los atributos, capacidades o caracteristicas que deben
tener los bienes y servicios producidos por una intervencion, tales como:

e Oportunidad: describe |la conveniencia del fiempo y lugar, en la

operacion de la intervencion.
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e Accesibilidad: acceso de personas con diferentes capacidades, a
la infraestructura generada por la intervencion.

e Percepcion de los usuarios: opinion de los beneficiarios del
programa sobre los bienes y servicios entregados por la intervencion.

e Precision: fallos o errores durante la operacidon o gestion de los

bienes y servicios de la intervencion.

Eficacia

1. ¢Los cuatro niveles (fin, propdsito, componente y actividades) cuentan con

indicadores de eficacia?

Indicadores Estratégicos y de Gestion:

De acuerdo con lo registrado en las fichas técnicas, solo dos de los cuatro niveles
de objetivo cuentan con indicadores de eficacia, los cuales corresponden a
indicadores de tipo Estratégico. Los indicadores a nivel Fin y Propdsito

catalogados en la dimensidon de eficacia son:

Nivel Indicador \

Fin Porcentaje de poblacidon en situacién de pobreza extrema

Porcentaje de personas beneficiadas por los distintos programas de
asistencia social del DAPSV del SEDIF

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR y Fichas de indicadores

Propdsito

En tanto que, los 6 indicadores restantes (75 por ciento), correspondientes al nivel

de Componente y Actividad, se clasificaron para su medicidon en la dimension de

eficiencia.
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2. ;losindicadores miden el grado del cumplimiento del objetivo establecido?
Indicadores Estratégicos:

Los indicadores de tipo Estratégico se clasificaron en la dimensidn de eficacia; a
nivel Fin y Propdsito, ambos indicadores permiten medir el grado de cumplimiento
de los objetivos planteados, dado que el método de cdiculo y objetivo del

indicador estdn alineados.

El Reporte de Seguimiento de Evaluacion de la Coordinacion General de
Planeacion e Inversion (CGPI), presenta los resultados de la medicion de
indicadores del PAEMJF, para el ejercicio fiscal 2023. En la tabla siguiente, se

muestran las metas programadas y alcanzadas por los indicadores del programa:

Nivel Indicador Programado @ Alcanzado
Porcentaje de poblacion en situaciéon de 100 100
pobreza extrema
Porcentaje de personas beneficiadas por los
Propdsito | distintos programas de asistencia social del 100 97.45
DAPSV del SEDIF
Fuente: elaboracion propia con base en el Reporte de Seguimiento de Evaluacién CGPI

Fin
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Eficiencia

1. ¢Los niveles propésito, componente y actividades cuentan con indicadores de

eficiencia?
Indicadores Estratégicos y de Gestion:

Con base en la informacion de las fichas técnicas del programa, se identificd que
solo los niveles de Componente y Actividades cuentan con indicadores de
eficiencia, a continuacién se presentan los é indicadores catalogados en dicha

dimension:

Nivel Indicador \
Componente | 3. Porcentaje de planes de trabajo aprobados para la mejora de la
economia familiar de jefas de familia
3.1 Porcentaje de solicitudes validadas para determinar entrega de kits
de emprendimiento a jefas de familia en situaciéon de vulnerabilidad

3.2 Porcentaje de capacitaciones realizadas para las mujeres en
situacion de vulnerabilidad

3.3 Porcentaje de kits de emprendimiento entregados a las mujeres en
situacion de vulnerabilidad

3.4 Porcentaje de supervisiones de la implementacion de los kits de
emprendimiento otorgados a las jefas de familia

Actividad

3.5 Porcentaje de espacios publicos gestionados para detonar la
vocacion productiva de las mujeres

Fuente: elaboraciéon propia con base en la MIR y Fichas de indicadores
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2. ;los indicadores miden la relacion entre el logro del programa y los recursos

(econémicos, humanos y materiales) utilizados para su cumplimiento?
Indicadores de Gestion:

De los seis indicadores de Gestion, Componente y Actividad, fres miden la
relacion entre el logro del objetivo y los recursos humanos y materiales utilizados

para su cumplimiento. A continuacion, se enlistan los indicadores referidos:

1. Porcentaje de solicitudes validadas para determinar entrega de kits de
emprendimiento a jefas de familia en situacion de vulnerabilidad (Actividad
3.1).

2. Porcentaje de kits de emprendimiento entregados a las mujeres en situacion
de vulnerabilidad (Actividad 3.3).

3. Porcentaje de supervisiones de la implementacion de los kits de

emprendimiento otorgados a las jefas de familia (Actividad 3.4).

Respecto a los recursos econdmicos, no se identificaron en la MIR ni en las fichas
técnicas del programa, indicadores que cuantifiquen el costo de alcanzar el

objetivo del PAEMJF, por medio del ejercicio de los recursos.

Si bien la asignacion y supervision de la ejecucidn de los recursos recae en
instancias superiores, fuera del marco de competencia de la UR, la integracion de
este fipo de indicadores en la MIR del programa proporciona elementos para el

seguimiento y monitoreo del desempeno de los procesos y productos, al medir el

costo de lograr el objetivo planteado.
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Calidad

1. ¢los indicadores de calidad miden los atributos, las capacidades o las
caracteristicas que tienen o deben poseer los bienes y servicios producidos

por el programa?

No se identificaron en la MIR indicadores que valoren los atributos, las
capacidades o las caracteristicas que tienen o deben poseer los bienes vy
servicios producidos por el programa. Ninguno de los seis indicadores de Gestion

corresponde a la dimension de calidad.

Por lo que se recomienda a la unidad responsable del PAEMJF, considerar
la posibilidad de incluir indicadores que reflejen las caracteristicas de los bienes y
servicios enfregados considerando la percepcion (satisfaccion o experiencia) de

las mujeres jefas de familia beneficiadas.

Un ejemplo de indicador de calidad que se propone incluir en la MIR, seria
el siguiente: porcentaje de mujeres jefas de familia vulnerables capacitadas en
temas financieros, habilidades empresariales y liderazgo que califican con nivel

de satisfaccion alto y muy alto el desempeno de los cursos.
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2. (El nivel componente cuenta con indicadores de calidad (oportunidad,

accesibilidad, percepcion de los usuarios y precision en la entrega)?

De acuerdo con las fichas técnicas de indicadores, el Unico indicador a nivel
componente no estd catalogado en la dimensidon de calidad, por lo que no se
dispone de indicadores que monitoreen: la oportunidad, accesibilidad,

percepcion y precision en la gestion y entrega del apoyo en especie.
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1. ¢El nivel actividades, en la MIR, cuenta con indicadores de economia?

Al revisar la informacion contenida en la Matriz de Indicadores para Resultados
del Proyecto 14-0E, se identificé que ninguno de los cinco indicadores a nivel
Actividad estd clasificado en la dimensiéon de economia. En apego a los criterios
de valoracion, establecidos en los TdR en los que se sustenta la presente
evaluacién, se considera necesario que la MIR del programa cuente con

indicadores ubicados en esta dimension.

Es importante mencionar que estos indicadores, miden la relacién entre el
nivel de recursos financieros utilizados en la provisibn de bienes y servicios
referente a los gastos administrativos incurridos por parte de los responsables del
programa, asi como la capacidad de la intervencién publica para recuperar los

costos erogados.

Al respecto, se presentan algunos indicadores que ejemplifican esta
dimensién, por lo que el Departamento puede considerar otros indicadores que

se apeguen a su naturaleza operativa y procesos propios:

1) Costo promedio de los cursos de capacitaciéon en temas financieros,
habilidades empresariales y liderazgo
2) Costo promedio de la enfrega algun bien o servicio que el programa

ofrezca por persona beneficiaria.

Aun cuando el Departamento no dispone de la facultad para gestionar o
controlar el presupuesto de forma directa, se extiende la recomendacion de
coordinarse con la Direcciéon de Planeacién, Evaluacion y Administracion del
SEDIF, con la finalidad de poder analizar la existencia de algin tipo de
informacion presupuestaria o un medio de verificacion que sirva para construir un
indicador que cumpla con la dimension, con la finalidad de acatar con este
criterio establecido por los Términos de Referencia. Es importante recalcar que el
o los indicadores que sean disenados, delben cumplir con los criterios de: claridad,

relevancia, economia, monitoreabilidad, adecuacién y aportacion marginal

63

eVALUATIE

exparios en pol

as publicos




.

* CGPI

> DII
F BATATAL TRAXCALA

UNA NUEVA HlSTORIA
20 2

(criterios CREMAA) que debe caracterizar a todos los indicadores contenidos en
la MIR.

eVALUATIE e

experios en polficos pubicos w 4 w A L




o

UNA NUEVA HISTORIA
a Y ir 2021 - 2027

: CGPI ‘ 20 DlF

2. ¢losindicadores cuantifican el uso adecuado de los recursos econémicos?

Como se menciond previamente, en la MIR del proyecto 14-0E no se identificaron
indicadores del PAEMJF categorizados en la dimensidn de economia, es decrr,
indicadores que midan cémo se han utilizado los recursos econdmicos relativos all

programa, para valorar el uso adecuado de los mismos.
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Supuestos

3. Valoracion de la MIR ;El cumplimiento de los indicadores guarda una relacion

directa con los supuestos correspondientes a cada nivel?

De acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, un supuesto debe
corresponder a un factor externo a la ejecucion del programa que incide en el
logro de los objetivos, planteados en el resumen narrativo. Los supuestos deben
considerarse como posibles riesgos que condicionan el desempeno del

programa.

Para la construccion de los supuestos, se requiere que los riesgos se
expresen en términos positivos, como situaciones/acciones en tiempo presente
gue estén relacionados de forma directa con el cumplimiento del indicador, y

sean lo suficientemente precisos para ser monitoreados.
Indicadores Estratégicos:

A nivel Fin, el supuesto del indicador representa una situacién externa al dmbito
de control del programa, pero presenta errores en su redaccion “Se coadyuva a
la disminucién mejora de la calidad de vida de la poblacidn con pobreza
extrema". A nivel Propdsito, el supuesto esta adecuadamente redactado, pero no

identifica puntualmente el riesgo, ni es adjeno a la gestion del programa.

En la MIR 2024, los indicadores de nivel Fin y Propdsito fueron modificados y
con ello, sus respectivos supuestos. Los supuestos de los indicadores Estratégicos
estdn redactados correctamente, como factores externos que implican riesgos, y
se relacionan de forma clara y directa con los indicadores, por lo que su

cumplimiento permite avanzar al siguiente nivel de objetivo.
Indicadores de Gestidn:

En el caso de los indicadores de Gestidn, Componente y Actividad, todos estdn
redactados como acciones que se redlizan en el presente, asimismo, el
cumplimiento de fres indicadores (Actividad 3.2, 3.3 y 3.5) guarda una relacioén

directa con los supuestos correspondientes.
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En la tabla siguiente, se muestran los indicadores que presentan dreas de

oportunidad, cuyos supuestos no corresponden a factores externos y/o no tienen

una relaciéon clara y directa con el objetivo del indicador:

Nivel |

Propdsito

Indicador

Porcentaje de
personas beneficiadas
por los distintos
programas de
asistencia social del
DAPSV del SEDIF

Supuesto MIR 2023
Las personas en
situacion de pobreza
extrema y con
carencias sociales se
benefician con los
diversos apoyos y
servicios infegrales
coadyuvando a
mejorar su calidad de
vida.

Observacion
El supuesto no denota riesgo
externo. Se recomienda
modificar: Las personas en
situacion de pobreza extrema
y Ccon carencias sociales
solicitan el apoyo de los
programas de asistencia
social.
En la MIR 2024, dicha
observacion fue atendida.

Componente

3. Porcentaje de
planes de trabajo
aprobados para la
mejora de la
economia familiar de
jefas de familia

Las jefas de familia se
benefician con los kifs
de emprendimiento
otorgados, mejorando
suUs ingresos y su calidad
de vida

El supuesto no denota riesgo
externo. Se recomienda
modificar: Las jefas de familia
cumplen con los requisitos
para la aprobacion del plan
de frabagjo.

En la MIR 2024, se modifico el
indicador y su respectivo
supuesto, no obstante, este no
es claro ni preciso para ser
monitoreado.

3.1 Porcentaje de
solicitudes validadas
para determinar
enfrega de kits de
emprendimiento a
jefas de familia en
situacion de
vulnerabilidad

Las mujeres en
situacion de
vulnerabilidad se
benefician de los kits
de emprendimiento
solicitados para la
generaciéon de
emprendimientos

El supuesto no denota riesgo
externo. Se recomienda
modificar: Las jefas de familia
en situacién de vulnerabilidad
cubren los requerimientos para
solicitar el apoyo en especie
del programa

Actividad

3.4 Porcentaje de
supervisiones de la
implementacion de
los kits de
emprendimiento
otorgados a las jefas
de familia

Las jefas de familia
mejoran su calidad de
vida con los incentivos
proporcionados

El supuesto no denota riesgo
externo. Se recomienda
modificar: Las jefas de familia
colaboran con el personal del
SEDIF en la realizacién de las
supervisiones.

En la MIR 2024, el supuesto fue
modificado, corresponde a un
riesgo externo, sin embargo, el
cumplimiento del indicador no
guarda relacién directa con
dicho supuesto.

eVALUATIE
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VI. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas

En la tabla siguiente se analizan las fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas del Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia, y se
presentan a forma de resumen, las recomendaciones derivadas de la evaluacion

de indicadores:

Fortaleza y Oportunidad/ Referencia

Recomendacion

Debilidad o amenaza (Pregunta)
Fortaleza

Seis de los ocho indicadores
carecen de términos o aspectos
técnicos ambiguos que puedan 1 No aplica.
interpretarse de mds de una
manera.

Cuatro indicadores de la MIR
del programa cuentan con 2 No aplica.
nombres claros.

Seis indicadores guardan
relacion con el objetivo que 2 No aplica.
buscan medir.

Claridad

Cinco indicadores presentan
expresiones matemdticas
adecuadas y de  fdcil 3 No aplica.
comprension.

Cinco indicadores incluyen en
su nombre factores relevantes. 4 No aplica.

Cinco indicadores se relacionan
con el logro esperado o con lo 1 No aplica.
que se pretende medir.

Cinco indicadores se relacionan
con la poblacion objetivo del 2 No aplica.
programa.

Relevancia

Siete indicadores fienen la
caracteristica de economia, la
informacion para la medicién
de los indicadores se genera
durante la  operacion  del 1 No aplica.
programa, no se requiere incurrir
en costos econdmicos
adicionales para conocer el
desempeno del programa.

Economia
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Monitoreo

Todos los medios de verificacion
brindan informacién accesible.

No aplica.

Siete indicadores mencionan en
sus fichas técnicas el nombre
del documento o medio de
verificacién que sustenta su
informacion.

No aplica.

Adecuacion

Seis indicadores proporcionan
informacion relevante y
apropiada para describir 1os
logros del programa.

No aplica.

Dimension de eficacia

Dos de los cuatro niveles de
objetivo cuentan con
indicadores de eficacia, los
cuales corresponden a
indicadores de tipo Estratégico.

No aplica.

Se identifica que los indicadores
miden el grado de
cumplimiento del objetivo
establecido tal como consta en
el seguimiento de las metas
establecidas en cada ejercicio
fiscal.

No aplica.

Dimensidn de eficiencia

Los niveles de Componente y
Actividades cuentan con
indicadores de eficiencia.

No aplica.

Tres indicadores miden la
relacion entre el logro del
objetivo y los recursos humanos
y materiales utilizados para su
cumplimiento.

No aplica.

Supuestos

Siete supuestos se expresan
adecuadamente, en términos
positivos como
situaciones/acciones en fiempo
presente.

No aplica.

Oportunidad

No aplica

Derivado de la evaluacion de
indicadores, no se identifican
oportunidades para el PAEMJF
en el estado de Tlaxcala.

N/A

No aplica.
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Debilidad

Dos indicadores observan
oportunidades de mejora ya
que presentan  términos o 1
aspectos técnicos ambiguos.

Verificar que los indicadores
carezcan de  términos ©
aspectos ambiguos para que
cumplan con el criterio de
claridad.

Cuatro indicadores tienen dreas
de oportunidad en relacion a la 2
claridad de su nombre.

Verificar que los indicadores del
PAEMJF  sean claros con
respecto a su nomenclatura.

Revisar los métodos de cdlculo
de los indicadores senalados
con la finalidad de que cuenten
con férmulas  matemdticas
claras y precisas.

Revisar que el nombre del
indicador incluya los factores
relevantes: 1) lo que se
pretende medir y 2) en quienes
se medird

Evitar usar términos ambiguos en
la denominacién de  los
elementos del indicador
(variables) e Incluir un método
de cdlculo que mida la Gestidn
de espacios que fomenten la
vocacion productiva.

Incluir el método de cdiculo del
porcentaje de poblacién en
condicién de pobreza extrema
empleado por CONEVAL para
su medicién.

©

O

0 - .

5 Tres indicadores presentan dreas

O de oportunidad en cuanto a la 3
conformaciéon de su método de
cdlculo.
En fres indicadores la
denominacién  no incluye los 4
factores relevantes.
En dos indicadores a nivel
Actividad (3.1 y 3.5), no es
posible establecer la relacion
enfre el método de cdiculo vy el 1
logro esperado (objetivo), al no
contar con una metodologia
adecuada para el cdlculo.
A nivel Fin, no se especifica el

O método  de cdlculo del 1

€ |indicador.

O

>

o

O

(2’4

A nivel Propdsito, existe relacion
enfre los  elementos  del
indicador y el logro esperado,
pero este se dirige en general a
toda la poblacién beneficiada 2
por los programas de asistencia
social del DAPSV, no
particularmente a las mujeres
jefas de familia.

Disefiar una MIR especifica para
el PAEMJF.

Dicha recomendacion fue
atendida en el ano 2024,
actualmente, la MIR mide de
manera precisa el resultado que
se espera lograr con la
implementacién del programa
en la poblacion  objetivo,
mujeres jefas de familia.
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Asegurar que el indicador

5 | Unindicador no cumple con el Actividad 3.5 "Porcentaje de

2 | criferio de economia, ya que espacios publicos ges’rlonoq,os

S | tampoco cumple las 1 para  detfonar la vocacion

O | caracteristicas de ser relevante productiva de las mujeres

& | y adecuado. cumpla con los criterios de

economia establecidos por el
CONEVAL.
Los medios de verificacién de Ahadir  los  medios  de
solo tres indicadores contienen verificacion  suficientes  para
la informacién suficiente para el 1 obtener la totalidad de datos
cdlculo y replica de los mismos. requeridos en el cdiculo de los
indicadores.
Siete de los ocho indicadores . ) L
resentan dreas de onorfunidad Revisar las fichas técnicas de
P . P ., indicadores para garantizar que
en los medios de verificacién, al todas mencionen el nombre del
no incluir el nombre completo 2 area que genera la informacion
del drea responsable de En I MIR 2024 dichc;
enerar e} ublicar la . .
g . P recomendacion fue atendida.
informacién.
Los ocho medios de verificacion Incluir ligas que dirijan
incluyen ligas a paginas web, sin directamente a la seccidon o

o embargo, estas no direccionan 2 documento que permita

o al sitio/documento que permita consultar los datos estadisticos

% consultar los datos estadisticos. de los indicadores Estratégicos.

¢}

2 A nivel Fin y Actividad, ninguno Emplear frecuencias de
de los seis indicadores fiene medicioén acordes al nivel de la
adecuadamente definida la MIR al que corresponde e
periodicidad ni la frecuencia de indicador, a nivel Actividad:
medicién del indicador, al 3 mensual, frimestral, semestral.
contener el término ambiguo En el caso de Fin, se identific
“Oftro periodo”. en la MIR 2024, que Ia

frecuencia de medicion estd
adecuadamente definida
(anual).
Ninguno de los indicadores C
Ying - . Establecer la periodicidad en la
fiene definida la tfemporalidad metodologia para conocer de
de medicion (afo o periodo), : X
) orma precisa el periodo al que
( P ) 5 f | do al
en los elementos del método de fue suieto el cdlculo del
cdiculo. e
indicador.

§ | Solo un indicador de Gestidn Establecer la linea base en la

‘O (Actividad 3.3) dispone de linea totalidad de los indicadores de

8 base, sin embargo, unidad de 1 Gestion, como punto de partida

8 medida no es congruente con ara el seguimiento de las

©

g el nombre del indicador ni la metas de los indicadores, asi
unidad de medida en la que como revisar la congruencia
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estd expresada la meta del
indicador.

entre la linea base y la unidad
de medida de los indicadores.

A nivel Propdésito la informacion
que provee no refiere de forma
clara y concreta a los logros del
PAEMJF en un periodo
determinado, al no vincularse
de forma especifica a la
poblacién objetivo del
programa.

Disenar una MIR especifica para
el PAEMJF.

Dicha recomendacion fue
atendida en el ano 2024,
actualmente, la MIR mide de
manera precisa el resultado que
se espera lograr con la
implementacién del programa
en la poblacion  objetivo,
mujeres jefas de familia.

La informacién que proporciona
el indicador 3.5 no es apropiada
para describir los logros del
programa.

Modificar el método de cdlculo
del indicador (Acfividad 3.5)
para qgue mida el logro del
objetivo de forma apropiada.

Solo la periodicidad de
medicion de dos indicadores
(Propdsito y  Componente)
concuerda con la frecuencia
recomendada por el CONEVAL
(2013) para el nivel al que
pertenece.

Establecer frecuencias de
medicidon en tfodos los
indicadores, verificando que

estas sean acordes al nivel de la
MIR en que se ubican.

c -8 No se identificaron en la MIR Incluir indicadores que midan la
g% indicadores que cuantifiquen el relacion entre el logro del
$ 0 | costo de alcanzar el objetivo programa y los recursos
€& | del PAEMJF, por medio del econdmicos utilizados para su
a % ejercicio de los recursos. cumplimiento.
No se identificaron en la MIR
- indicadores que midan los
o] afributos, las capacidades o las
% caracteristicas que deben Incluir  indicadores con la
3] poseer los bienes y servicios dimension de calidad con la
8 producidos por el programa. finalidad de medir la
S satisfaccién o experiencia de los
2 No se dispone de indicadores usuarios directos o indirectos del
o que monitoreen: la oportunidad, programa.
-g accesibilidad, percepcion vy
precision en la gestidén y enfrega
del apoyo en especie
:§ ‘g Lta MR no cuenta con Incluir dentro de la MR
S 9 indicadores  ubicados en la indicadores con la dimensiéon de
€0 d}men5|on glg economia en su economia, en el nivel de
& @ | nivel de Actividades. Actividades, que cuantifiquen la

evALUATe
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expaarios en

ol

. . . eneracion, estion o)
No se identifican indicadores generaciol 9
. movilizacion de recursos
que cuantifiqguen el uso . .
2 financieros.
adecuado de los recursos
econdmicos.
38 La mitad de los supuestos no Solventar la redaccidon de los
*8 representan situaciones externas 3 supuestos del programa en
3 |a dmbito de control del apego a los criterios
a2 programa. establecidos por la MML.
Amenaza
8 Derivado de la evaluacion de
3 indicadores, no se identifican .
g N/A No aplica.
o amenazas para el programa en
z el estado de Tlaxcala.
73
ibicos “w 4 L




2 TLAXCALA| > cePt | DIF

2021 - 2027

VIl. Conclusiones

En este apartado se presentan los principales hallozgos derivados de la
Evaluacion de Indicadores del Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas
de Familia, Ejercicio Fiscal 2023, mediante la valoracion de los criterios CREMAA,
asi como del andlisis de las dimensiones de los indicadores para la medicion del

logro de los objetivos.

De manera general se identificd que la mayoria de los indicadores del
programa obedecen al criterio de claridad, al carecer de términos ambiguos, sin
embargo, algunos presentan dreas de oportunidad al no incluir los factores

relevantes en su denominacion.

Asimismo, la mayoria de los indicadores se relacionan con el objetivo y
estdn vinculados con la poblaciéon objetivo del programa. A nivel  Propdsito,
existe relacion entre los elementos del indicador y el logro esperado, pero este se
dirige en general a toda la poblacidon beneficiada por los programas de

asistencia social del DAPSV, no particularmente a las mujeres jefas de familia.

Cabe senalar que para el ano 2024, el PAEMJF ya dispone de una MIR
propia que se ajusta a las necesidades y exigencias del programa, por lo que la
informaciéon que provee el indicador de este nivel, refiere de forma clara vy
concreta a los logros del programa al vincularse de forma especifica a la

poblacién objetivo.

En relacion a los métodos de cdlculo, los indicadores, en su mayoria,
presentan expresiones matemdticas adecuadas y de facil comprensidn, no
obstante, en el caso del indicador a nivel Fin no se especifica el método de
cdlculo del indicador y en dos Actividades no se establece relacion con el
objetivo. Adicional a ello, ninguno de los indicadores tiene definida Ila

temporalidad de medicidn, en los elementos del método de cdiculo.

Relativo al criterio de economia, la informaciéon recabada para la
medicion de los indicadores se genera durante la operacion del programa o se

obtiene de fuentes primarias (CONEVAL), por lo que no se requiere incurrir en
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costos econdmicos adicionales para conocer el desempeno PAEMJF, pues se

ocupan los recursos humanos y materiales existentes para su obtencidén.

Todos los medios de verificacion brindan informacion accesible, pero solo
en el caso de tres indicadores contienen la informacion suficiente para el cdilculo
y replica de los mismos. Los medios de verificacion de los indicadores Estratégicos
incluyen ligas a pdginas web, sin embargo, estas no direccionan al sitio que
permita consultar los datos estadisticos; en la MIR 2024, este Ultimo punto fue

solventado.

La mayoria de los indicadores mencionan el nombre del documento o
medio de verificacion que sustenta su informacién. No obstante, presentan dreas
de oportunidad, al no incluir el nombre completo de la entidad responsable de

generar o publicar la informacién; este tema fue atendido en la MIR 2024.

Referente al criterio adecuado, se detectd que si bien la mayor parte de
los indicadores proporcionan informacion relevante y apropiada para describir los
logros del PAEMJF, solo dos indicadores dan una base suficiente para emitir un
juicio respecto al desempeno del programa, los indicadores de Gestion no
satisfacen dicho criterio, ya que carecen de linea base, punto de partida para el

seguimiento de los indicadores.

Dos de los cuatro niveles de objetivo cuentan con indicadores de eficacia,
los cuales corresponden a indicadores de tipo Estratégico. Los niveles de
Componente y Actividades cuentan con indicadores de eficiencia. No se
identificaron en la MIR indicadores que cuantifiquen el costo de alcanzar el

objetivo del PAEMJF, por medio del ejercicio de los recursos econdmicos.

Tampoco se identificaron indicadores catalogados en la dimension de
calidad que valoren los atributos, las capacidades o las caracteristicas que tienen
o deben poseer los bienes y servicios producidos. Ni indicadores de la dimensién
de economia en el nivel de Actividades, que cuantifiquen la capacidad del

programa para generar, gestionar o movilizar sus recursos financieros.
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Anexo 1 “Indicadores”

Nombre del Programa: Programa de Apoyo Econédmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF)

Modalidad: E Prestaciéon de servicios publicos

Dependencia/Entidad: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)

Unidad Responsable: Departamento de Atencidén a Poblacion en Situacion de Vulnerabilidad (DAPSV)

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Indicadores

Ano de la Evaluacion: 2024

)
=
2
)
e
o
o
)
-
=
Z

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Relevante

Econémico

Monitoreable

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia de
medicién

Linea base

Comportamiento
del indicador

Porcentaje de poblacion en Porcentaje de poblacién en situacion
£ | condicién de pobreza ) P Si Si Si Si Si No Si No sf sf Si
de pobreza extrema
extrema
2 | Porcentaje de personas (Total de personas beneficiadas por
38 beneficiadas por los distintos el DAPSV del SEDIF /Total de No No s S No No S S 5 5 s
8 programas de asistencia poblacion en situacién de pobreza
& | social del DAPSV del SEDIF extrema) =100
o
S 3. Porcentaje de planes de (Total de planes de negocios de jefas
5 frabajo aprobados para la de familia aprobados/Total de planes s s s No s No s s No s s
g- mejora de la economia de frabajo de jefas de familia
o) familiar de jefas de familia Presentados) x100
O
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Método de cdlculo

Relevante

Econdémico

Monitoreable

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia de
medicién

Linea base

Metas

Comportamient
o del indicador

E‘Vﬂ"\.LU A 'E‘

%Iizgrc(j:oesTcgfoddeestzlrlrimg?s (Total de solicitudes validadas para
entreqd dgkifs de determinar entrega de kits de
em rgndimiento aiefas de emprendimiento a jefas de Si Si Si No Si No Si No No Si Si
fompilio en si’ruociénjde familias/Total de solicitudes recibidas
" determinar entrega de kits)x100
vulnerabilidad
(Total de capacitaciones realizadas
3.2 Porcentaje de para las mujeres en situacion de
capacitaciones realizadas vulnerabilidad/Total de No 5 5 No 5 No 5 No No S 5
para las mujeres en situacion capacitaciones gestionadas para las
de vulnerabilidad mujeres en situacién de
vulnerabilidad) x100
1 3.3 Porcentdje de kifs de (Total de kiT.s de emprengiimiento
8 e.mprendimienfo entreaados entregados a jefas de familia/Total de
8 - ) 9 kits de emprendimiento para jefas de Si Si Si No Si No Si No Si Si St
Z a las mujeres en situacion de familia broaramado para
O | vulnerabilidad prog P
< entrega)x100
53Q4 Z?\:;;i:g%g?o (Total de supervisiones de plan de
sup = . negocio realizadas/Total de . . . . . . . .
implementacion de los kits de L . Si Si Si Si Si No Si No No Si Si
S supervisiones de plan de negocio
emprendimiento otorgados a rogramadas)x 100
las jefas de familia prog
(NUmero de espacios publicos
. . convenidos para detonar la vocacién
3'?5 P.orcenfojg de espacios productiva de las jefas de
publicos geshonqc!os para familia/Total de espacios publicos No No No Si No No Si No No Si Si
detonar la vocacion -
roductiva de las muieres gestionados para detonar la
P g vocacién productiva de las jefas de
familia)x100
78
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Anexo 2 “Metas del programa”

Nombre del Programa: Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de Familia (PAEMJF)

Modalidad: E Prestacion de servicios publicos

Dependencia/Entidad: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)

Unidad Responsable: Departamento de Atencion a Poblaciéon en Situacion de Vulnerabilidad (DAPSV)

Tipo de Evaluacioén: Evaluaciéon de Indicadores

Ano de la Evaluacion: 2024

[ O— O c c [ o]
([} 0 0 ic 0 0 ° -
32 53 S 358 S 2 0 385
—_ = . e T = o O & O = [} n -
g0 Nombre del indicador opS 0 =5 g o &= kY] g0 g
298 €3 7 2ga % 2 % &g
> 3 0= 3 3 & E
La unidad de medida .
o . . Se considera una meta
. - porcentaje estd Es una meta clara para obtener Es factible de
c | Porcentaje de poblacion en . - . - . . adecuada por lo que no
iT R 9.60 Si claramente definida vy Si un resultado especifico en un Si alcanzar para el nivel :
condicién de pobreza extrema . N - aplica propuesta de
corresponde con el determinado tiempo de Fin de la MIR .
L mejora
nombre del indicador
Se sugiere modificar el
. . Es factible de | indicador con la finalidad
. La unidad de medida . .
O | Porcentaje de personas T . alcanzar para el nivel | de medir de manera
= _ L porcentaje esta Es una meta clara para obtener <. .
8 | beneficiadas por los distintos . - . e , de Propdsito, de | precisa el resulfado que
IeY . . . 1.57 Si claramente definida vy Si un resultado especifico en un Si
o | programas de asistencia social . . acuerdo a la | se espera lograr con la
2 corresponde con el determinado tiempo . ; =
a | del DAPSV del SEDIF S capacidad implementacion del
nombre del indicador .
operativa del DAPSV Programa en la
poblacién objetivo
o . . La meta impulsa Es factible de se considera una meta
€ " La unidad de medida = . adecuada, se
3. Porcentaje de planes de - w - favorablemente el desempeno alcanzar para el nivel . . .
Q . porcentaje estd recomienda incluir la
S | trabajo aprobados para la . - . del PAEMJF, ya que se pretende . de Componente, de .
Q : . 100.00 Si claramente definida vy Si " Si linea base como punto
Q | mejora de la economia aprobar la totalidad de planes acuerdo a la )
c o R o corresponde con el . . de partida para el
o | familiar de jefas de familia - de trabajo presentados por las capacidad e
1) nombre del indicador . : - . seguimiento de la meta
mujeres jefas de familia operativa del PAEMJF del indicador
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Justificacién

La unidad de medida

Orientada a impulsar
el desempeno

Justificacion

Factible

Justificacién

Es factible

de

alcanzar para el nivel

Propuesta de mejora
de la meta

Se considera una meta
adecuada, se

eVALUATe

é?]l::jeocéos ;()jc;ro iierm”ljaer porcentaje” estd La meta fomenta el desempeno de Actividad, con | recomienda incluir la
om rzndimienfo a iefas de 100.00 Si claramente definida vy Si del PAEMJF, se pretende validar Si base en la | linea base como punto
fomKiDIio en siTuochén de corresponde con el la totalidad de solicitudes capacidad de partida  para el
vulnerabilidad nombre del indicador operativa del | seguimiento de la meta
Programa del indicador
No se .’rlene un punto de Es factible de | Se considera una meta
. . referencia para valorar .
. La unidad de medida - R alcanzar para el nivel | adecuada, se
3.2 Porcentaje de o - objetivamente  si el 100 por L . . .
Y . porcentaje estd . o de Actividad, con | recomienda incluir la
capacitaciones realizadas . - ciento de las capacitaciones . .
. ) P 100.00 Si claramente definida vy No h . Si base en la | linea base como punto
para las mujeres en situacion realizadas para las mujeres en . )
™ corresponde con el : L - capacidad de partida para el
de vulnerabilidad - sifuacion de vulnerabilidad son . L
nombre del indicador ) L operativa del | seguimiento de la meta
las necesarias y suficientes para S
o Programa del indicador
el logro del objetivo.
Es factible de .
. . . Se considera una meta
. . . La unidad de medida - alcanzar para el nivel
o | 3.3 Porcentaje de kits de . La meta fomenta el desempeno L adecuada, se
5 . porcentaje estd de Actividad, con . .
& | emprendimiento entregados a . - . del PAEMJF, se pretende . recomienda revisar la
S| R . on d 100.00 Si claramente definida vy Si T . of d Si base en la ; " |
2 | las mujeres en situacion de comesponde  con el entregar a mujeres jefas de capacidad congruencia entre la
= | vulnerabilidad o familia la totalidad de kits . linea base y la unidad de
O nombre del indicador operativa del } -
< medida del indicador
Programa
Es factible de | Se considera una meta
3.4 Porcentaie de subervisiones La unidad de medida La meta fomenta el desempefo alcanzar para el nivel | adecuada, se
d.e la im Iejmentocipc’m de 105 porcentaje” estd del PAEMJF, se pretende realizar de Actividad, con | recomienda incluir la
Kifs dep emorendimiento 100.00 Si claramente definida vy Si la totalidad de supervisiones a Si base en la | linea base como punto
otorgados a las 'e%s de familia corresponde con el jefas de familia para validar la capacidad de partida  para el
9 ! nombre del indicador implementacion de los kits operativa del | seguimiento de la meta
Programa del indicador
No se ftiene un punto de
referencia para valorar Es factible de | Se considera una meta
3.5 Porcentaie de espacios La unidad de medida objetivamente si el 100 por alcanzar para el nivel | adecuada, se
.Ublicos erTionadosp ara porcentaje” estd ciento de las gestiones de de Actividad, con | recomienda incluir la
getonor 9 la voccfz:ién 100.00 Si claramente definida vy No espacios publicos realizadas Si base en la | linea base como punto
roductiva de las muieres corresponde con el para detonar la vocacion capacidad de partida para el
P d nombre del indicador productiva son las necesarias y operativa del | seguimiento de la meta
suficientes para el logro del Programa del indicador
objetivo.
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Anexo 3 “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Fortaleza y Oportunidad/ Referencia "z
s Recomendacion
Debilidad o amenaza (Pregunta)
Fortaleza

Seis de los ocho indicadores carecen de términos o aspectos técnicos : N i

ambiguos que puedan interpretarse de mds de una manera. © aplica.

Cuatro indicadores de la MIR del Programa cuentan con nombres claros. 2 No aplica.
o
3
5 Seis indicadores guardan relacidn con el objetivo que buscan medir. 2 No aplica.
S

Cinco indicadores presentan expresiones matemdticas adecuadas y de 3 No aplica

f&cil comprension. ’

Cinco indicadores incluyen en su nombre factores relevantes. 4 No aplica.
o Cinco indicadores se relacionan con el logro esperado o con lo que se 1 No aplica
Q pretende medir. :
o
o
- in indi r relacionan n | lacién jetiv | .
© Cinco indicadores se relacionan con la poblacion objetivo de 2 No aplica.

Programa.
% Siete indicadores tienen la caracteristica de economia, la informacién
o para la medicién de los indicadores se genera durante la operacion del 1 No aplica
5 Programa, no se requiere incurrir en costos econdmicos adicionales para ’
8 conocer el desempeno del Programa.
2 Todos los medios de verificacion brindan informacion accesible. 1 No aplica.
o}
=
5 Siete indicadores mencionan en sus fichas técnicas el nombre del 2 No aplica
p= documento o medio de verificacién que sustenta su informacion.
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Fortaleza y Oportunidad/ Referencia Recomendacion
Debilidad o amenaza (Pregunta)

C
0
] Seis |rjd.|codores proporcionan informacion relevante y apropiada para 2 No aplica.
9 describir los logros del Programa.
Ko}
<

Dos de los cuafro niveles de objefivo cuentan con indicadores de 1 No aplica

eficacia, los cuales corresponden a indicadores de tipo Estratégico.

Se identifica que los indicadores miden el grado de cumplimiento del
objetivo establecido tal como consta en el seguimiento de las metas 2 No aplica.
establecidas en cada ejercicio fiscal.

Dimension de
eficacia

Los niveles de Componente y Actividades cuentan con indicadores de 1

[0 N H
o . o aplica.
Y .9 | eficiencia. P
o
0 ¢
2 o
& 9 - . y -
€ o | Tres indicadores miden la relacion entre el logro del objetivo y los 2 No aplica
o recursos humanos y materiales utilizados para su cumplimiento.
3 Siete supuestos se expresan adecuadamente, en términos positivos
g como situaciones/acciones en tiempo presente. .
3 3 No aplica.
Q
D
(%]
Oportunidad
< Denvodp de la evaluacidon de indicadores, no se identifican N/A No aplica.
z oportunidades para el PAEMJF en el estado de Tlaxcala.
Debilidad
Ko} - . . - L .
50 Dos indicadores observan oportunidades de mejora ya que presentan 1 Verificar que los indicadores carezcan de términos o aspectos
O O | términos o aspectos técnicos ambiguos. ambiguos para que cumplan con el criterio de claridad.
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Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o amenaza

Recomendacion

Cuatro indicadores tienen dreas de oportunidad en relaciéon a la
claridad de su nombre.

Verificar que los indicadores del PAEMJF sean claros con
respecto a su nomenclatura.

Tres indicadores presentan dreas de oportunidad en cuanto a la
conformacién de su método de cdiculo.

Revisar los métodos de cdlculo de los indicadores sefalados con
la finalidad de que cuenten con férmulas matemdticas claras y
precisas.

En tres indicadores la denominacién no incluye los factores relevantes.

Revisar que el nombre del indicador incluya los factores
relevantes: 1) lo que se pretende medir y 2) en quienes se medird

En dos indicadores a nivel Actividad (3.1 y 3.5), no es posible establecer
la relacién entre el método de cdiculo vy el logro esperado (objetivo), al
no contar con una metodologia adecuada para el cdlculo.

Evitar usar términos ambiguos en la denominacién de los
elementos del indicador (variables) e Incluir un método de
cdlculo que mida la Gestidn de espacios que fomenten la
vocacién productiva.

responsable de generar o publicar la informacién.

O . P ye . .z
g . . " 3 ; L Incluir el método de cdlculo del porcentaje de poblacién en
5 A nivel Fin, no se especifica el método de cdiculo del indicador. condicién de pobreza extrema empleado por CONEVAL para su
i) medicion.
[}
[2'4
. - . . o Disenar una MIR especifica para el PAEMJF. Dicha
A nivel Propdsito, existe relacion entre los elementos del indicador y el - - ~
. - recomendacion fue atendida en el ano 2024, actualmente, la
logro esperado, pero este se dirige en general a toda la poblaciéon . .
L - - . MIR mide de manera precisa el resultado que se espera lograr
beneficiada por los programas de asistencia social del DAPSV, no - L o L
- : . " con la implementacion del Programa en la poblacidon objetivo,
particularmente a las mujeres jefas de familia. . . "
mujeres jefas de familia.
8 L o ; Asegurar que el indicador Actividad 3.5 "Porcentaje de
g Un indicador no cumple con el criterio de economia, ya que tampoco espacios publicos gestionados para detonar la  vocacién
< cumple las caracteristicas de ser relevante y adecuado. productiva de las mujeres” cumpla con los criterios de
8 economia establecidos por el CONEVAL.
!_ofs med,'f” df.e.vefrlﬁcooonl dle S|O|o Tre|§ |n§|<:|odor§s contienen la Anadir los medios de verificacion suficientes para obtener la
3 Informacion suliciente para & calculo y replica de 1os mismos. totalidad de datos requeridos en el cdlculo de los indicadores.
o}
=
5 Siete de los ocho indicadores presentan dreas de oportunidad en los Revisar las fichas técnicas de indicadores para garantizar que
> medios de verificacion, al no incluir el nombre completo del drea todas mencionen el nombre del drea que genera la informacion.

En la MIR 2024 dicha recomendacion fue atendida.

eViLUATEe

X

A L
i i x 4 n 2 XS
| S
" L
- -
r 2 r. F N ® WAF
" "R\ L -



o

2 DIF

EATATAL TLAXCTALA

§ TLAXCALAl “* CGPI

UNA NUEVA HISTORIA ¥
2021 - 2027 .

Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o amenaza

Recomendacion

Los ocho medios de verificacidn incluyen ligas a pdginas web, sin
embargo, estas no direccionan al sitio/documento que permita
consultar los datos estadisticos.

Incluir ligas que dirijan directamente a la seccidén o documento
que permita consultar los datos estadisticos de los indicadores
Estratégicos.

A nivel Fin y Actividad, ninguno de los seis indicadores fiene
adecuadamente definida la periodicidad ni la frecuencia de medicién
del indicador, al contener el término ambiguo “Otro periodo”.

Emplear frecuencias de medicidon acordes al nivel de la MR al
que corresponde el indicador, a nivel Actividad: mensual,
frimestral, semestral. En el caso de Fin, se identificé en la MIR
2024, que la frecuencia de medicion estd adecuadamente
definida (anual).

Ninguno de los indicadores tiene definida la temporalidad de medicion
(ano o periodo), en los elementos del método de cdiculo.

Establecer la periodicidad en la metodologia para conocer de
forma precisa el periodo al que fue sujeto el cdlculo del
indicador.

Solo un indicador de Gestion (Actividad 3.3) dispone de linea base, sin
embargo, unidad de medida no es congruente con el nombre del
indicador ni la unidad de medida en la que estd expresada la meta del
indicador.

Establecer la linea base en la totalidad de los indicadores de
Gestién, como punto de partida para el seguimiento de las
metas de los indicadores, asi como revisar la congruencia entre
la linea base y la unidad de medida de los indicadores.

A nivel Propésito la informacién que provee no refiere de forma clara y
concreta a los logros del PAEMJF en un periodo determinado, al no
vincularse de forma especifica a la poblacién objetivo del programa.

Adecuaciéon

Disenar una MIR especifica para el PAEMJF.

Dicha recomendacién fue atendida en el afo 2024,
actualmente, la MIR mide de manera precisa el resultado que se
espera lograr con la implementacién del Programa en la
poblacién objetivo, mujeres jefas de familia.

La informacién que proporciona el indicador 3.5 no es apropiada para
describir los logros del programa.

Modificar el método de cdlculo del indicador (Actividad 3.5)
para que mida el logro del objetivo de forma apropiada.

Solo la periodicidad de medicién de dos indicadores (Propdsito y
Componente) concuerda con la frecuencia recomendada por el
CONEVAL para el nivel al que pertenece.

Establecer frecuencias de medicidén en todos los indicadores,
verificando que estas sean acordes al nivel de la MIR en que se
ubican.

No se identificaron en la MIR indicadores que cuantifiquen el costo de
alcanzar el objetivo del PAEMJF, por medio del ejercicio de los recursos.

Dimension
Eficiencia

Incluir indicadores que midan la relacién entre el logro del
Programa y los recursos econdmicos utilizados para su
cumplimiento.

UATe
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Fortaleza y Oportunidad/ Referencia Nz
- Recomendacion
Debilidad o amenaza (Pregunta)
g No se identificaron en la MIR indicadores que midan los atributos, las
o capacidades o las caracteristicas que deben poseer los bienes vy 1
3 servicios producidos por el Programa. Incluir indicadores con la dimensién de calidad con la finalidad
5 de medir la satisfaccion o experiencia de los usuarios directos o
2 | No se dispone de indicadores que monitoreen: la oportunidad, indirectos del Programa.
o accesibilidad, percepcién recision en la gestion y entrega del apoyo 2
£ .
a) en especie
c o La MIR no cuenta con indicadores ubicados en la dimensidn de !
0 °¢ | economia en su nivel de Actividades. Incluir dentro de la MIR indicadores con la dimensién de
o) e economia, en el nivel de Actividades, que cuantifiquen la
o . e S e 5 Iy IS : ;
.‘g 9 No se identifican indicadores que cuantifiquen el uso adecuado de los 5 generacion, gestion o movilizacion de recursos financieros.
recursos econdémicos.
§ La mitad de los supuestos no representan situaciones externas al dmbito Solventar la redacciéon de los supuestos del programa en apego
4] de control del Programa. 3 a los criterios establecidos por la MML.
o)
Q
D
w
Amenaza
< Derivado de la evaluacién de indicadores, no se identifican amenazas "
N N/A No aplica.
z para el Programa en el estado de Tlaxcala.
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Anexo 4 “Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la
evaluaciéon”

Nombre de la instancia evaluadora Evaluare Expertos en Politicas Publicas S.A. de C.V.

Nombre del coordinador de la evaluacion Gabriel Roberto Fuentes Castillo

Adriana Maria Moreno Beristain
Especialista

Nombres de los principales colaboradores Erika Abad Flores
Dafne Pelayo Panayeta
Equipo evaluador

Direccidén Técnica de Evaluacion del Desempeno de la
Coordinacidon General de Planeacion e Inversion del Gobierno
del Estado de Tlaxcala

Nombre de la unidad administrativa responsable de

dar seguimiento a la evaluacion

Nombre del titular de la unidad administrativa

_ iy Diana Quechol Cadena
responsable de dar seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de la instancia evaluadora Licitacion Publica Nacional

Costo total de la evaluacion $126,100 (IVA incluido)

Fuente de financiamiento Recursos estatales
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