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Resumen Ejecutivo

Derivado del PAE 2024 Tlaxcala, el Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM),
perteneciente al Ramo General 33, fue sometido a una evaluacion integral del
desempeno en su ejercicio fiscal 2023, el cual partid de un andlisis y valoracion
general del diseno, cobertura, operacion, procesos, eficiencia y resultados del

programa.

De acuerdo con dicho articulo, las aportaciones federales del FAM deberdn
destinarse en un 46 por ciento al otorgamiento de desayunos escolares, apoyos
alimentarios y de asistencia social a fravés de instituciones publicas, con base en lo
senalado en la Ley de Asistencia Social. El 54 por ciento restante se dedicard a la
construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles
de educacion bdsica, media superior y superior en su modalidad universitaria,

segun las necesidades de cada nivel.

Para el estado de Tlaxcala, en 2023 el FAM tuvo un presupuesto ejercido de

$669.4 millones de pesos, distribuidos de la siguiente forma:

Porcentaje que

Componente del FAM D.ependencm Pre.supuesio 2023 representa
ejecutora (millones de pesos) respecto al total
nacional

Asistencia social SEDIF 221.7 1.3%
Infraestructura ITIFE / USET 225.6 1.8%
educativa bésica : =
Infraestructura
educadtiva media | CECYTE 11.4 1.24%
superior
Infraestructura UPTx

. . UATX 210.7 3.45%
educativa superior uIT

Fuente: Elaboracién propia con base a los Presupuestos de Egresos del Estado de

Tlaxcala 2023, asi como con informacién del Centro de Estudios de las Finanzas PUblicas.
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De esta manera, los cuatro componentes que integran el Fondo de Aportaciones

Mdltiples (FAM), son los siguientes:

e Asistencia Social. Ejecutado por el DIF del estado de Tlaxcala. Su ejecucion

se realiza mediante tres programas:

o Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Haombre FAM-
AS.

o Programa Tlaxcalteca de Salud y Bienestar Comunitario FAM-AS.

o Programa Tlaxcalteca de Atencién a Grupos Prioritarios.

Dichos programas contemplan apoyos como desayunos escolares,

calientes y frios; atencion alimentaria a ninas y ninos en sus primeros 1000

dias, asi como asistencia alimentaria a sujetos vulnerables y asistencia

alimentaria a personas en situacion de emergencia o desastre.

e Infraesfructura Educativa Basica. Componente dirigido a la atencién de
necesidades de infraestructura y/o equipamiento de las escuelas publicas
de nivel preescolar, primaria y secundaria en el Estado de Tlaxcala. Los
responsables de este componente son: el Instituto Tlaxcalteca de
Infraestructura Educativa (ITIFE), que funge como ejecutor vy la Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), encargada de elaborar
el Programa General de Obra de manera anual y remitirlo a ITIFE para su
ejecucion.

e Infraestructura Educativa Media Superior. Este apoyo se destind hacia el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala
(CECyYTE). En el ejercicio fiscal evaluado no requirié el apoyo de ITIFE, por lo
gue, de manera independiente determinan las obras a realizar, con base en
el presupuesto asignado, las necesidades de sus planteles y las solicitudes de

apoyo que presentan.
e Infraestructura Educativa Superior. Este apoyo se destind a tres instituciones:

o Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATx),
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o Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPTx).

o Universidad Intercultural de Tlaxcala (UIT).

Asi, con base en los principales hallazgos de la evaluacioén, destacan las siguientes

recomendaciones:

Asistencia Social

Exponer de manera clara las definiciones de las poblaciones potencial,
objetivo y atendida, asi como la metodologia para su cuantificacién,
incluyendo el plazo para su revisidn y actualizacion.

Fortalecer el documento Diagndstico una seccidon de justificacion, donde se
retomen investigaciones y argumentos sobre la necesidad de contribuir a
garantizar el acceso a los derechos humanos de la poblacién en condicién
de vulnerabilidad.

Indicar al final del documento Diagndstico el periodo para su actualizacion,
la cual se sugiere se establezca anual.

Infegrar el drbol de problemas en el documento, con el objetivo de
robustecerlo.

En el proyecto 22-OM Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin
Hambre: Eliminar “afectando directamente su garantia del derecho a la
alimentacion”, ya que este efecto puede ser explicado en la justificacion del
problema.

En el proyecto 207-5R. Programa Tlaxcalteca de Salud y Bienestar
Comunitario (FAM-AS), se recomienda reformular el problema.

Revisar las definiciones de poblacion potencial y objetivo que se incluyen en
las ROP.

Incorporar en la Metodologia para la cuantificacién de la poblacion
potencial y objetivo las metas de cobertura anual, abarcando, de ser
posible, un horizonte de mediano y largo plazo, en congruencia con el

diseno y el diagndstico del Fondo.
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e En el Proyecto 22-OM Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin
Hambre (FAM-AS), corregir resumen narrativo del Propdsito y corregir la
redaccion de las actividades en apego a la Metodologia del Marco Légico.

e En el Proyecto 207 - 5R Programa Tlaxcalteca de Salud y Bienestar
Comunitario FAM — AS, mejorar la redaccién del resumen narrativo de
Propdsito y corregir la redaccion de las actividades.

e En el Proyecto 234 - 6l Programa Tlaxcalteca de Atencion a Grupos
Prioritarios, mejorar la redaccion de los resumenes narrativos en los cuatro

niveles.

Infraestructura educativa bdsica.

e USET: Realizar un documento Diagndstico propio del Fondo, o en su caso,
fortalecer la seccidén diagndstica del Anteproyecto del Presupuesto de
Egresos.

e USET: Documentar las definiciones de las poblaciones potencial y objetivo,
asi como la metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacion,
incluyendo el plazo para su revision y actualizacion.

e USET: Incorporar en la Metodologia para la cuantificacién de la poblacion
potencial y objetivo las metas de cobertura anual, abarcando, de ser
posible, un horizonte de mediano y largo plazo, en congruencia con el
diseno y el diagndstico del Fondo.

e [TIFE: Mejorar el planteamiento del problema evitando plantearlo como la
ausencia de un servicio, como es la atencion fisica. Se sugiere establecer la
problemdatica como: Los planteles educativos de nivel bdsico del estado de
Tlaxcala presentan necesidades de inversion en infraestructura, mobiliario y
equipamiento.

e [TIFE y USET: Revisar el drbol de problemas, y por ende el drbol de objetivos,
con el objetivo de mejorar su planteamiento.

e [TIFE: Revisar la pertinencia de incluir el Componente 4 como un indicador

de Propdsito.

10
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e [TIFE: Corregir los objetivos a nivel de actividad.
e [TIFE: Incluir un indicador a nivel de Fin adecuado y relevante, asi como de

Propdsito.

Infraestructura educativa media superior.

e Mejorar el planteamiento del problema, para lo cual se sugiere establecer
la problemdtica como: Los planteles del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala requieren inversion en infraestructura y
equipamiento.

e Revisar el arbol de problemas, y por ende el drbol de objetivos, con el
objetivo de mejorar su planteamiento.

e Redalizar un documento Diagndstico propio del Fondo, o en su caso,
fortalecer la seccidén diagndstica del Anteproyecto del Presupuesto de
Egresos.

e Reforzar la justificacion empirica del programa con evidencia nacional e
internacional.

e Documentar las definiciones de las poblaciones potencial y objetivo, asi
como la metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién,
incluyendo el plazo para su revisién y actualizaciéon.

e Plantear el componente como actividad: "Aprobacién de proyectos de
construccion, rehabilitaciéon y/o equipamiento™.

e Expresar el componente como: “"Equipamiento otorgado con recurso FAM”,
con mismo indicador.

e Mejorar la redaccion de las definiciones de los indicadores, asi como el del

indicador a nivel de Componente.

Infraestructura educativa superior (Universidad Politécnica de Tlaxcala).

e Mejorar el planteamiento del problema, incluyendo a la poblacion objetivo,
asi como evitando plantearlo como la ausencia del Fondo. Se sugiere
establecer la problemdtica como: Los programas educativos de la

1"
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Universidad Politécnica de Tlaxcala requieren inversion en infraestructura y
equipamiento.

Revisar el drbol de problemas, y por ende el drbol de objetivos, con el
objetivo de corregir su planteamiento.

Realizar una descripcion de la problemdtica mds consistente, con la
finalidad de incluir estadisticas y datos que puedan establecer un contexto
mdas amplio del problema al que atiende el Fondo.

Reforzar la justificacion empirica del programa con evidencia nacional e
internacional.

Anadir la vinculacion del FAM Infraestructura Educativa Superior con el Eje
Rector 2, Bienestar para todos, en el programa 19, del Plan Estatal de
Desarrollo 2021 — 2027.

Indicar al final del documento Identificacion del problema publico vy las
poblaciones que atiende el Fondo en la entidad el plazo para su revision y
actualizacién.

Medir la cobertura del Fondo respecto a los programas educativos
beneficiados, la cual puede seguirse complementando con el nimero de
alumnos beneficiados.

Mejorar la redaccién de los resumenes narrativos de los distintos niveles de

la MIR, asi como integrar fichas técnicas acordes a estos.

En este sentfido, destaca el hecho de que es un Fondo complejo, puesto que se
infegra por cuatro componentes, enfocados en dos rubros de distinta naturaleza,
como son la asistencia social y la infraestructura educativa. Ambos son sumamente
relevantes y coadyuvan al cumplimiento de garantias individuales que el Estado

estd comprometido a garantizar: la alimentacién y la educacion.

No obstante, el FAM haido consolidando su operacion alo largo de los anos,

lo cual se ha logrado con base en las incorporaciones continuas de mejoras en su
diseno y seguimiento. En relacion con ello, se observa un manejo eficiente del
presupuesto, con base en un andlisis de las problemdticas complejas a las que se

atiende. En suma, la atencién de las dreas de oportunidad permitird evidenciar de

12




* TLAXCALA | - CGPI A DIF | o ITIFE - SEPE  USET W cecvre | @UPTx

manera mas clara los resultados que se estdn logrando, promoviendo que el andlisis

de la problemdtica se enfoque hacia la creacién de valor publico.

13
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Marco normativo

Este instrumento normativo se encuentra fundamentado en un conjunto de

disposiciones juridicas federales y estatales que a continuacion se enumeran:
Respecto al dmbito federal:
e Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Arficulos 85, 110, 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria.
e Articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
e Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
En cuanto al dmbito estatal:

e Ley Orgdnica de la Administracion PuUblica del Estado de Tlaxcala,
publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de fecha 6 de
septiembre de 2021, articulos 8 y 68, fraccion XXVI, que establece que la
Coordinacion General de Planeacion e Inversion a partir del primero de
septiembre de 2021 tendrd a su cargo “Disenar y dar seguimiento al Plan

Estatal de Evaluacion”.

e Asimismo, los arficulos 146, 147 y 148 del Decreto de Presupuesto de Egresos
del Estado de Tlaxcala 2024, que faculta a esa dependencia estatal para
fortalecer los sistemas en materia del Presupuesto basado en Resultados y el

Sistema de Evaluacion del Desempeno (PbR-SED).

El Plan Estatal de Desarrollo 2017-2024, en el Eje 4 “Gobierno Cercano con Vision
Extendida”, se establecen dos lineas de accion que estdn orientadas a fortalecer

los procesos de control y evaluaciéon de desempeno:

4.4.64.1.8: Fortalecer el seguimiento, la evaluacion y la adecuacion del
proceso de planeacion mediante mecanismos de participacion abierta a

toda la ciudadania tlaxcalteca.

14
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2.1.14.1.12: Detectar, disenar, focalizar, evaluar y medir acciones de

bienestar social de manera transversal.

Con el objetivo de generar informacion para valorar objetivamente y propiciar la
mejora confinua en el desempeno de las politicas publicas, programas

presupuestarios e instituciones, el SED cuenta con dos pilares:

e Elseguimiento, entendido como la verificacion del desempeno del nivel de
cumplimiento de los objetivos y metas de programas presupuestarios, por
medio de indicadores estructurados en la Matriz de Indicadores y Resultados

(MIR) y en la Fichas del Indicador del Desempeno.

e La evaluacion de las politicas publicas y programas presupuestarios, que
hace referencia al andlisis sistemdtico y objetivo de los programas federales
para determinar su congruencia y analizar el logro de sus objetivos y metas,
para identificar su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y

sostenibilidad.

En este contexto, el gobierno del Estado de Tlaxcala se ha propuesto fortalecer la
operacion de la GpR a fin de que la administracion publica responda a una
realidad econdmica, politica y social cambiante y atienda las prioridades y
objetivos de desarrollo definidos por el proceso de planeacion. Se busca que los
organismos publicos eleven su capacidad institucional para que efectien un
manejo honesto, austero, eficaz y eficiente del presupuesto puUblico y se logren los

impactos en la sociedad para generar mayor bienestar del pueblo.

Estos términos de referencia tienen como propdsito establecer los criterios con
base en los cuales se llevard a cabo la evaluacion, qué necesidades de
informacién se cubrirdn con su realizaciéon, el alcance y enfoque, los temas a

desarrollar y las fuentes necesarias de informacién.

El documento aplica los procesos de seguimiento, monitoreo y valoracion para

la realizacion de evaluaciones del desempeno en los programas publicos, con la

15
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finalidad de generar informacion pertinente que mejore la gestion publica y los

resultados de la accidén gubernamental.

16
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La presente Evaluacion Integral de Desempeno al FAFEF se realizé con total apego

a las disposiciones establecidas en los Términos de Referencia (TdR) para la

Evaluacion de Tipo Integral de Desempeno para el gjercicio fiscal 2023, emitidos

por la Direccidén Técnica de Evaluacion del Desempeno, de la Coordinacion

General de Planeacion e Inversion del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

La evaluacion se realiza mediante un andlisis de gabinete con base en

informacidn proporcionada por la dependencia o entidad responsable del Fondo,

asi como informacién adicional que la instancia evaluadora considere necesaria

para justificar su andlisis.

El desarrollo de la evaluacién integral del desempeno consta de once temas:

1. Diagnéstico y  descripcién  del

problema.

Investigacion secundaria, evidencia,
contexto.

Temas Caracteristicas

2. Caracteristicas del programa.

Descripciéon y fundamentos existentes.

3. Andlisis de la justificacidon de la
creacién y del disefio del programa.

Temdtica, prioridades, procesos y
fundamentos.

4. Andlisis de la contribucién del
programa a los objefivos y metas
nacionales y sectoriales.

Andlisis comparativo.

5. Andlisis de la poblacion potencial y
objetivo, y mecanismos de eleccion.

Comparativos en base de datos y encuestas

nacionales.

6. Andlisis del padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencioén.

Cdlculo, publicacién, estadistica descriptiva.

7. Andlisis de Indicadores
Resultados.

para

Baterias de indicadores MIR, PbR/SED,
internacionales y de expertos.

8. Andlisis de complementariedades vy
coincidencias con ofros programas y
evidencia de politica publica.

Evidencia de politicas relevantes.

9. Presupuesto, rendicién de cuentas y
fransparencia.

Andlisis, registro e interpretaciéon de
mecanismos vigentes e ideales.

10. Los resultados del programa.

Evaluacion estratégica de la eficiencia y
efectividad en los componentes, metas y
objetivos alcanzados. (retornos capital,
social y efecto multiplicador).
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Caracteristicas

Mostrar evidencia y andlisis especifico para
11. Conclusiones y valoracion final. hablar de éxitos, oportunidades, ASM y
metodologias relevantes.

En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades
que involucra al acopio, la organizacién y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o

externas documentacion publica.

Los 10 temas de la Evaluacion Integral de Desempeno no contfienen preguntas
especificas. La evidencia documental, experiencias y andlisis proveen datos para
el andlisis y van haciendo explicitos los principales argumentos para construir una

narrativa del Fondo, su alcance, potencial y resultados.
Formato de respuesta

Cada una de las secciones sirve como referencia para evaluados y evaluadores,
a fin de identificar elementos de valoracién general del Fondo. Ademds de la
respuesta a cada una de las preguntas cerradas deberd, en la medida de lo
posible ofrecer elementos adicionales, referencias y datos para incluir en el andlisis

que justifique la respuesta.
Consideraciones para dar respuesta
Para las preguntas se debe considerar lo siguiente:

Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes

aspectos que se deben considerar al responder:

e Justificar las respuestas mediante argumentos consistentes con base en
informacion cuantitativa y cualitativa. Con fuentes de informacion de
primera mano proporcionada por las Dependencias y Unidades
Administrativas a cargo de los programas y fondos del dmbito federal y
estatal. También se podrdn utilizar otras fuentes de informacién que se

consideren pertinentes.

e Congruencia en el argumento de las respuestas.
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e Cuando el programa no cuente con documentos ni evidencias para dar
respuesta a la pregunta se considera informacion inexistente y, por lo tanto,

la respuesta es “NO”.

e Se podrd responder “No aplica” a alguna(s) de las preguntas sélo cuando
las particularidades del programa evaluado no permitan responder a la

pregunta.

De presentarse el caso, se deben explicar las causas y los motivos de por qué “No

aplica” en el espacio para la pregunta.

Los anexos que se deben incluir en el informe de evaluacion son los siguientes:
e Anexo 1. Destino de las aportaciones en la entidad federativa.
e Anexo 2. Concurrencia de recursos en la entfidad.
e Anexo 3. Procesos en la gestion del fondo en la entidad.

e Anexo 4. Metodologia para la cuantificaciéon de las poblaciones potencial y

objetivo.

e Anexo 5. Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de

beneficiarios.
e Anexo 6. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo.
e Anexo 7. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados.
¢ Anexo 8. Complementariedad y coincidencia entre programas federales.

e Anexo 9. Gasto desglosado del programa (Resumen Econdmico por Destino
del Gasto).

Anexo 10. Fortalezas, retos y recomendaciones del fondo.
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Contenido de la evaluacion

Tema |. Caracteristicas del programa.

El Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM), perteneciente al Ramo General 33, que
es un mecanismo presupuestario del Gobierno Federal que transfiere los recursos a
estados y municipios para el fortalecimiento de rubros especificos como:
educacién, salud, infraestructura bdsica, infraestructura educativa, entre otros,

estd regulado en articulo 40 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

De acuerdo con dicho articulo, las aportaciones federales del FAM deberdn
destinarse en un 46 por ciento al otorgamiento de desayunos escolares, apoyos
alimentarios y de asistencia social a fravés de instituciones publicas, con base en lo
senalado en la Ley de Asistencia Social. El 54 por ciento restante se dedicard a la
construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles
de educacidn bdsica, media superior y superior en su modalidad universitaria,

segun las necesidades de cada nivel.

Para el estado de Tlaxcala, en 2023 el FAM fuvo un presupuesto ejercido de

$669.4 millones de pesos, distribuidos de la siguiente forma:

Porcentaje que

Componente del FAM Dep?endencm Pr.esupuesfo 2023 representa
ejecutora (millones de pesos) respecto al total
nacional
Asistencia social SEDIF 221.7 1.3%
Infraestructura ITIFE / USET 225.6 1.8%
educativa basica
Infraestructura
educativa media CECYTE 11.4 1.24%
superior
Infraestructura UPTX
. . UATX 210.7 3.45%
educativa superior uIT
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Fuente: Elaboracién propia con base a los Presupuestos de Egresos del Estado de
Tlaxcala 2023, asi como con informacién del Centro de Estudios de las Finanzas PUblicas.

De esta manera, los cuatro componentes que integran el Fondo de Aportaciones

Multiples (FAM), son los siguientes:

e Asistencia Social. Ejecutado por el DIF del estado de Tlaxcala. Su ejecucion

se realiza mediante tres programas:

o Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hombre FAM-
AS.

o Programa Tlaxcalteca de Salud y Bienestar Comunitario FAM-AS.
o Programa Tlaxcalteca de Atencidn a Grupos Prioritarios.

Dichos programas contemplan apoyos como desayunos escolares,
calientes y frios; atencion alimentaria a ninas y ninos en sus primeros 1000
dias, asi como asistencia alimentaria a sujetos vulnerables y asistencia

alimentaria a personas en situacion de emergencia o desastre.

e Infraesfructura Educativa Basica. Componente dirigido a la atencién de
necesidades de infraestructura y/o equipamiento de las escuelas publicas
de nivel preescolar, primaria y secundaria en el Estado de Tlaxcala. Los
responsables de este componente son: el Instituto Tlaxcalteca de
Infraestructura Educativa (ITIFE), que funge como ejecutor vy la Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), encargada de elaborar
el Programa General de Obra de manera anual y remitirlo a ITIFE para su
ejecucion.

e Infraestructura Educativa Media Superior. Este apoyo se destind hacia el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala
(CECYTE). En el ejercicio fiscal evaluado no requirié el apoyo de ITIFE, por lo
que, de manera independiente determinan las obras a realizar, con base en
el presupuesto asignado, las necesidades de sus planteles y las solicitudes de

apoyo que presentan.
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e Infraestructura Educativa Superior. Este apoyo se destind a tres instituciones:
o Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX),
o Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPTx).
o Universidad Intercultural de Tlaxcala (UIT).

Por su parte, la UIT, de acuerdo con el Convenio de coordinacion y transferencia
de recursos relativo a la aplicacion de los recursos derivados del Programa Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM) 2023, tiene un fotal de inversion autorizada para
obra de 26 millones 858 mil 946 pesos, referente a la construccidon de edificios y

estructuras, asi como cafeteria y obra exterior.

Como se observa en la grdfica siguiente, en los Ultimos fres ejercicios fiscales los
recursos transferidos por la Federacién se han incrementado, con una reduccion
de 2023 al ejercicio fiscal en curso. A continuacién, se expone la evolucion de los

recursos del FAM en la entidad, durante los Ultimos cuatro anos.

800
00 669 .4
5952

600
500 434.2
400 316.8
300
200
100

0

2021 2022 2023 2024

B Millones de pesos

Fuente: Elaboracién propia con base a los Presupuestos de Egresos del Estado de Tlaxcala
2023 y 2024, asi como con informacién del Centro de Estudios de las Finanzas PUblicas.
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Tema Il. Andlisis de la justificacion de la creacion y del diseiio del programa.

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estd

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como

una situacion que puede ser revertida.

b. Se define la poblaciéon que tiene el problema o necesidad.

c. Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Asistencia social

Justificacion:

El problema que atiende el FAM se identifica en el drbol de problemas del

Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2023 de cada uno de los fres

programas que financia el Fondo, por lo que a continuaciéon se indica una tabla

con el problema que expone cada programa, asi como sus observaciones:

Programa SEDIF

22-0M Estrategia
Alimentaria para un
Estado de Tlaxcala
Sin Hambre

Problema identificado

Las ninas, ninos,
adolescentes, personas
con discapacidad y
adultos mayores, asi como
poblacién en situacion de
emergencia del estado
de Tlaxcala presentan
carencia de acceso ala
alimentacién afectando
directamente su garantia
del derecho a la
alimentacion.

Observaciones

- Se identifica la poblacién que
presenta la problemdtica, la cual
se determina como "ninas, ninos,
adolescentes, personas con
discapacidad y adultos mayores,
asi como poblacion en situacion
de emergencia del estado de
Tlaxcala™.

- El problema se formula como un
hecho negativo, haciendo
referencia a la carencia de
acceso a la alimentacién.

- No se define expresamente el
plazo para su  revision vy
actualizacién, pero al estar
infegrado en el Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos, requiere
actualizarse el documento
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anualmente, por lo que ello

deberia implicar su revision.
Con la finalidad de que el problema
sea concreto, se sugiere eliminar
"afectando directamente sU
garantia del derecho a la
alimentacién”, ya que este efecto
puede ser explicado en la
justificacién del problema.
Asimismo, es importante mencionar
que el programa integra una
perspectiva de género, ya que esta
es transversal a la condicién de
vulnerabilidad.

Localidades con
207-5R. Programa vulnerabilidad por
Tlaxcalteca de Salud carencias sociales con
y Bienestar insuficiente intervencion
Comunitario (FAM- que detonen el desarrollo
AS) comunitario al constituir
grupos de desarrollo.

- Se identifica la poblacidn que
presenta la problemdtica, la cual
se defermina como “Localidades
con vulnerabilidad por carencias
sociales”.

- El problema se formula como una
situacion arevertir, pero se expresa
como la falta de un servicio, en
este caso, intervencion, por lo que
se recomienda su reformulacién.

- No se define expresamente el
plazo para su  revisibn y
actualizacién, pero al estar
infegrado en el Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos, requiere
actualizarse el documento
anualmente, por lo que ello
deberia implicar su revision.

Asimismo, es imporfante mencionar

que el programa integra una

perspectiva de género, ya que esta
es transversal a la condicién de
vulnerabilidad.

Casa de dia de atencion
integral al adulto mayor
con carencia de accesos
que permita el
desplazamiento en la
atencidn integral al adulto
mayor; asicomo la
escasez de textiles de
temporada invernal en
grupos prioritarios ante
una situacién de

234-61 Programa
Tlaxcalteca de
Atencién a Grupos
Prioritarios

- Se identifica la poblacién que
presenta la problemdtica como
“Casa de dia de atencién integrall
al adulto mayor” y “grupos
prioritarios ante una situacién de
emergencia climatoldgica”, lo que
podria ser impreciso. Se sugiere
considerar como poblacion
objetivo a los adultos mayores de
la Casa de Dia de Afencién
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emergencia Integral al Adulto Mayor y grupos

climatoldgica. vulnerables ante situacion de
emergencia climatoldgica.

- El problema se formula como una
situacién  a  revertir, pero se
expresan como la falta de un
servicio, en este caso, los accesos,
asi como una condicion de
emergencia, que se refieren a dos
problemdadticas distintas muy
especificas. Por lo tanto, se
recomienda su reformulacion
como un problema global, o
reconsiderar su pertinencia como
parte de un mismo objetivo.

- No se define expresamente el
plazo para su  revision vy
actualizacién, pero al estar
infegrado en el Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos, requiere
actualizarse el documento
anualmente, por lo que ello
deberia implicar su revision.

Asimismo, este programa se
considera la perspectiva de género,
ya que se enfoca hacia
infraestructura, la cual beneficia
tanto a hombres como mujeres, sin
distincion, y en los componentes de
enfrega de cobijas se mide la
proporcién de hombres y mujeres
beneficiados.

Fuente: elaboracién propia.
Recomendaciones:

1. Respecto al programa 22-OM, se sugiere definir el problema de forma
concreta y breve; asi, se sugiere eliminar “afectando directamente su
garantia del derecho a la alimentacion™.

2. Referente al programa 207-5R, se recomienda replantear la situacion
problemdtica como: “Localidades con vulnerabilidad por carencias sociales
carecen de mecanismos detonantes del desarrollo comunitario™.

3. En cuanto al programa 234-6l, se recomienda replantear el problema, con
la finalidad de integrar ambos componentes, o reconsiderar su pertinencia
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como un mismo programa. Una opcidon es: “grupos vulnerables presentan
carencias de accesibilidad y de mecanismos para enfrentar situaciones de
emergencia”.

4. Considerando que la Unidad Responsable muestra un documento
Diagndstico del Fondo, se recomienda que dicho documento se trabaje de

forma conjunta y en este se exprese que su actualizaciéon es anual.

Infraestructura educativa basica
Justificacion:

El problema que atiende el FAM se identifica en el drbol de problemas del
Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2023, el cual se define como:
“Planteles educativos de nivel bdsico del estado carecen de atencidn fisica en
construcciones, rehabilitaciones y/o mantenimiento, mobiliario y equipamiento

escolar”.

En este se identifica la poblacidon que presenta la problemdtica, la cual se
determina como Planteles educativos de nivel bdsico del estado. Sin embargo, el
problema se define como la carencia de un servicio, como es la atencidn fisica,
por lo que seria recomendable su reconsideracion. Debido a lo anterior, se sugiere
establecer la problemdtica como: Los planteles educativos de nivel bdsico del
estado de Tlaxcala presentan necesidades de inversion en infraestructura,

mobiliario y equipamiento.

Asimismo, es importante mencionar que no se integra una perspectiva de
género en el planteamiento del problema, ya que las obras de infraestructura se
focalizan hacia el alumnado en general; no obstante, es posible identificar a las
alumnas y alumnos beneficiados con las obras y el equipamiento mediante el

seguimiento a la matricula.

Por ofro lado, en lo que respecta al plazo para la revision y actualizacion del

problema, esta no se indica como tal, aunque se asume se realiza de forma anual,
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ya que el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, documento donde se expone

el problema, se presenta anualmente.

Recomendaciones:

1. Mejorar el planteamiento del problema evitando plantearlo como la
ausencia de un servicio, como es la atencion fisica. Se sugiere establecer la
problemdatica como: Los planteles educativos de nivel bdsico del estado de
Tlaxcala presentan necesidades de inversion en infraestructura, mobiliario y

equipamiento.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

El problema que atiende el FAM en el nivel medio superior se identifica en el arbol
de problemas del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2023 presentado
por CECVYTE, el cual se define como: “Falta de equipamiento en planteles del

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala™.

En este se identifica la poblacidon que presenta la problemdtica, la cual se
determina como “planteles del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del
Estado de Tlaxcala”. Sin embargo, el problema es planteado como la ausencia de

un bien, que es el equipamiento.

Debido a lo anterior, se sugiere establecer la problemdatica como: Los
planteles del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala
requieren inversion en infraestructura y equipamiento. Con ello, se logra una
redaccion mds concreta y en caso de que en ofro ejercicio fiscal se focalice el

recurso hacia rehabilitacion o construccidén, se puede mantener el mismo

planteamiento.
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Por otro lado, aungque no se considera la integracion de perspectiva de
género en el planteamiento del problema, las obras de infraestructura y el
equipamiento se dirigen hacia el alumnado en general; no obstante, es posible
identificar a las alumnas y alumnos beneficiados con las obras y el equipamiento

mediante el seguimiento a la matricula.

Por Ultimo, en lo que respecta al plazo para la revision y actualizacion del
problema, esta no se indica como tal, aunque se asume se realiza de forma anual,
ya que el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, documento donde se expone

el problema, se presenta anualmente.
Recomendaciones:

1. Mejorar el planteamiento del problema, para lo cual se sugiere establecer
la problemdtica como: Los planteles del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala requieren inversion en infraestructura y

equipamiento.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

El problema que atiende el FAM en el nivel superior se identifica en el arbol de
problemas del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2023 presentado por
la Universidad Politécnica de Tlaxcala, el cual se define como: “Sin Fondo de
Aportacion Mdltiple para la educacion superior de la Universidad Politécnica de

Tlaxcala™.

En este tenor, se expresa una ausencia del Fondo, no alude a un problema
concreto. Asimismo, se identifica como poblacion que presenta la problemdtica a
la Universidad, por lo que, en congruencia con la poblacion identificada en el
documento Identificacion del problema publico y las poblaciones que atiende el

fondo en la entidad, se sugiere modificar el planteamiento del problema.
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Debido a lo anterior, se sugiere establecer la problemdtica como: Los
programas educativos de la Universidad Politécnica de Tlaxcala requieren inversion

en infraestructura y equipamiento.

Por ofra parte, es importante mencionar que no se integra una perspectiva
de género en el planteamiento del problema, ya que las obras de infraestructura
no se focalizan hacia hombres o mujeres, sino que benefician a la poblacion en
general. Finalmente, en cuanto al plazo para la revision y actualizacion del
problema, se asume que la revision se realiza de forma anual, ya que el
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, documento donde se expone el

problema, se presenta anualmente.
Recomendaciones:

1. Mejorar el planteamiento del problema, incluyendo a la poblacién objetivo,
asi como evitando plantearlo como la ausencia del Fondo. Se sugiere
establecer la problemdtica como: Los programas educativos de la

Universidad Politécnica de Tlaxcala requieren inversidn en infraestructura y

equipamiento.
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2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de

manera especifica:

a. Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b. Cuantificacion, caracteristicas y ubicacion territorial de la poblacion
que presenta el problema.

c. El plazo para su revision y su actualizacion.
Asistencia social
Justificacion:

SEDIF cuenta con un documento Diagndstico donde se analiza la justificacion de
la creacion y diseno del programa, exponiendo referencias sobre el derecho a la
alimentacion y el contexto, nacional y estatal, sobre la poblacién con acceso ala
alimentacion nutritiva y de calidad. A su vez, se destaca el porcentaje de menores
con sobrepeso y obesidad, como indicadores de una alimentaciéon saludable.
Dicho documento relaciona la falta de acceso a los alimentos bdsicos con la crisis

econdémica y la emergencia sanitaria.

Aunado a lo anterior, cada programa presenta un arbol de problemas que
identifica causas y consecuencias de dichas situaciones; mismos que en los
anteproyectos son acompanados de una seccién diagndstica donde se aborda

de forma generalizada la problematica, refiiendo fuentes como CONEVAL.

Finalmente, el documento Diagndstico no indica un plazo para su revision y
actualizacién, por lo que se recomienda que al final del documento se senale su
actualizacién, la cual se sugiere se realice anualmente. En cuanto a lo presentado
en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, este se presenta anualmente, por

lo que ello implica una revision.
Recomendaciones:

1. Indicar al final del documento Diagndstico el periodo para su actualizacién,
la cual se sugiere se establezca anual. Asimismo, se recomienda integrar el

arbol de problemas en el documento, con el objetivo de robustecerlo.
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Infraestructura educativa basica
Justificacion:

ITIFE presenta un Diagndstico en la seccion denominada asi, la cual forma parte del
Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2023. Asimismo, en este mismo
documento, dentro del arbol de problemas, se senalan causas y efectos de la
problemdatica. Las causas relacionadas son planteles educativos sin proyectos de
construccion, sin proyectos de rehabilitacion y mantenimiento y sin dotacion de

mobiliario y equipamiento escolar.

Por su parte, USET expone como problemdtica la escasez de mantenimiento,
ampliacién, asesoria técnica y/o rehabilitacion de la infraestructura, el
equipamiento y/o mobiliario de las instituciones de educacion bdsica. Este
problema es causado, de acuerdo con el drbol de problemas, por la falta de
construccion, mantenimiento y/o rehabilitacion de espacios educativos; falta de
gestion administrativa en servicios bdsicos y de mobiliario y equipo en las escuelas.
La dependencia también presenta en su sitio oficial, datos estadisticos sobre el
inicio de cursos 2023 — 2024!, donde se senalan los niveles educativos existentes,

matriculas y niUmero de planteles.

No obstante, se recomienda realizar un andlisis de la problemdtica mds
amplio, enfocado en el tema de infraestructura, con la finalidad de contextualizar
las necesidades de atencion detectadas, indagando en causas como el deterioro
de las instalaciones, decrecimiento de la matricula y necesidad de fusionar turnos
o cancelar algunos planteles, requerimientos de actualizacidén de los planes de

estudios, entre otros.

I Ficha resumen ciclo 2023-2024. Disponible en: hitps://sepilaxcala.gob.mx/web/3d-flip-

book/tarietas-resumen-estadistico-2023-2024/
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Finalmente, en relacién con lo expresado en la pregunta uno, en lo que
respecta al plazo para la revision y actualizacion del documento, esta no se indica,
pero se asume que la revision se realiza de forma anual, ya que el Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos, documento donde se expone dicha seccion de

Diagndstico, se presenta anualmente.
Recomendaciones:

1. ITIFE y USET: Revisar el arbol de problemas, y por ende el drbol de objetivos,
con el objetivo de mejorar su planteamiento.

2. Redlizar un documento Diagndstico propio del Fondo, o en su caso,
fortalecer la secciéon diagndstica del Anteproyecto del Presupuesto de

Egresos.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

CECyTE presenta un Diagndstico en la seccién denominada asi, la cual forma parte
del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2023. En este documento, dentro
del drbol de problemas se senalan causas y efectos de la problemdtica. La causa
relacionada es falta de proyectos aprobados en materia de equipamiento para
planteles del Colegio, asociada esta al efecto Ultimo de disminucion del indice de
eficiencia terminal en Educacion Media Superior en el Estado de Tlaxcala. Si bien
estas pueden relacionarse, es importante hacer un andlisis de la problemdtica mds
amplio, indagando en causas como el deterioro de las instalaciones, crecimiento
de la matricula, requerimientos de actualizacion de los planes de estudios, entre

ofros.

Por su parte, la caracterizacion de la problemdtica en la seccién de
Diagndstico es referente al sistema de educacion media superior en general, no de
la institucion, porlo que es recomendable focalizar dicha informacion. En ese tenor,

la informaciéon que brinda el Plan Institucional de Desarrollo 2023-2027 de la
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institucion? expone de manera mds especifica el contexto de la universidad, en
cuanto a matricula, programas educativos e infraestructura fisica con la que se
cuenta, en la seccion de Diagndstico del documento. Aunado a lo anterior, en el
Programa 19 de dicho Plan Institucional se aborda la temdatica, ya que se refiere al

mejoramiento de la infraestructura educativa.

Finalmente, en relaciéon con lo expresado en la pregunta uno, en lo que
respecta al plazo para la revision y actualizacion del documento, esta no se indica,
pero se asume que la revision se realiza de forma anual, ya que el Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos, documento donde se expone dicha seccion de
Diagndstico, se presenta anualmente. Por su parte, el Plan Institucional cubre hasta

2027, fecha en la que deberd replantearse.
Recomendaciones:

1. Revisar el arbol de problemas, y por ende el drbol de objetivos, con el
objetivo de mejorar su planteamiento.

2. Redlizar un documento Diagndstico propio del Fondo, o en su caso,
fortalecer la seccién diagndstica del Anteproyecto del Presupuesto de

Egresos.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

La UPTx presenta un Diagndstico en la seccidon denominada asi, la cual forma parte
del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2023. En este documento, dentro
del drbol de problemas se senalan causas y efectos de la problemdatica, tal como

se expuso en la pregunta previa.

2 Disponible en: hitps://cecytlox.edu.mx/plan-de-desarrollo-institucional/
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Como efectos se enlista lo siguiente: espacios insuficientes para albergar a
30 alumnos; sin cubrir la demanda de estudiantes que egresan de los diferentes
subsistemas; sin gestion ante la DEGUTyP los recursos  financieros para la
construccion de los espacios educativos; ello asociado a infraestructura educativa
insuficiente y jovenes de formacion integral y con oportunidades limitadas para
mejorar su calidad de vida, Como causas se menciona: sin oportunidades
profesionales para los jovenes; sin crecimiento laboral, social y econdmico para los
jovenes; y sin infraestructura educativa en el radio de afluencia de la UPTx. Sin
embargo, dicha relacién causal adolece de una vinculaciéon adecuada, por lo

gue se recomienda su revision y reformulacion.

En ese sentido, la informacion que brinda el Plan Institucional de Desarrollo
2023-2028 de la UPTx3 expone el contexto de la universidad, en cuanto a matricula
y programas educativos, en la seccidon de Diagndstico del documento. Asimismo,
en el punto 10.5.1 Infraestructura se contextualiza especificamente este rubro; alli
se menciona el crecimiento de la matricula, el nUmero de empleados, los espacios
requeridos, entre otros datos. A su vez, se enlistan los objetivos especificos, metas,
estrategias e indicadores que se plantea la institucidn para fortalecer la
infraestructura. Asi, se establecen causas y efectos del problema en el arbol, asi

como la descripcién generalizada del mismo.

Finalmente, en relaciéon con lo expresado en la pregunta uno, en lo que
respecta al plazo para la revision y actualizacion del documento, esta no se indica,
pero se asume que la revision se realiza de forma anual, ya que el Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos, documento donde se expone dicha seccion de
Diagndstico, se presenta anualmente. Por su parte, el Plan Institucional cubre hasta

2028, fecha en la que deberd replantearse.

3 Disponible en:
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Recomendaciones:

1. Revisar el drbol de problemas, y por ende el drbol de objetivos, con el
objetivo de corregir su planteamiento.

2. Readlizar una descripcion de la problemdtica mds consistente, con la
finalidad de incluir estadisticas y datos que puedan establecer un contexto

mas amplio del problema al que atiende el Fondo.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el programa lleva a cabo?
Asistencia social
Justificacion:

En el mismo documento Diagndstico, en la identificacion y descripcion del

problema, se argumenta que:

“mediante una politica alimentaria estatal, se acercardn los bienes de consumo
indispensable para que estén al alcance de un mayor nUmero de familias y puedan
adlimentarse sanamente. Incidiendo también en la cultura de la alimentacion
saludable y la forma de prepararla. Respetando y confribuyendo a valorar
socialmente las expresiones culinarias y la comida popular en nuestros municipios, su

variedad, sus vinculos con la convivencia familiar y su herencia™.

Esta argumentacién expone una justificacion empirica que sustenta la intervencion
del FAM Asistencia Social; en congruencia con la problemdatica que atiende el
Fondo, ya que se enfatiza la necesidad de garantizar la alimentacion de la
poblacion en condiciones de vulnerabilidad. Asimismo, se expone que los
programas alimentarios han logrado disminuir las brechas de desigualdad y rezago

social.

No obstante, esta justificacion puede ser fortalecida con evidencia,
nacional e internacional, sobre los efectos positivos de este tipo de intervencion.

Ejiemplo de ello puede consultarse en el apartado de Buenas prdcticas.
Recomendaciones:

1. Fortalecer el documento Diagndstico una secciéon de justificacion, donde se
retomen investigaciones y argumentos sobre la necesidad de contribuir a
garantizar el acceso a los derechos humanos de la poblacién en condicién

de vulnerabilidad.
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Infraestructura educativa basica
Justificacion:

La intervencidon que representa el FAM Infraestructura educativa bdsica cuenta,
como se menciond previamente, con el sustento normativo federal del FAM vy, @
nivel estatal con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 y el Programa Sectorial de
Educacion y Cultura 2017-2021. A su vez, en la seccion de Diagndstico se integra
una fransformaciéon deseada, aungue esta no se argumenta con base en una

justificacioén tedrica o empirica documentada para el estado de Tlaxcala.

No obstante, se considera importante que exista un documento de
diagndstico en el que se integre una justificacion tedrica o empirica respaldada
por experiencias exitosas tanto nacionales como internacionales de atencién al

problema del componente de infraestructura educativa.

En relacion con lo anterior, es posible exponer informacién como la del
estudio Politicas de infraestructura educativa y su efecto en el aprendizaje de los
estudiantes: un andlisis comparado en paises de América Latina. En este se indica
gue las investigaciones han permitido aseverar que invertir en la construccion y
renovacion de infraestructura influye de manera importante en el aprendizaje de
los estudiantes (Barrera, 2012; Duarte, Moreno, y Gargiulo, 2011; Hong y Zimmer,
2016; INEE, 2007, 2010, 2014b, 2014a, 2016; Mancilla Miranda, 2011; Ruizy Pérez, 2012;

SEP. Secretaria de Educacion Publica, 2015).

En este sentido, los efectos se identifican tanto directa como indirectamente,
puesto que puede significar la provision de materiales y espacios necesarios para
el aprendizaje y el desarrollo de actividades; asimismo, favorecen un mayor
involucramiento y trabajo colaborativo, e incluso incide en un buen clima escolar
que mejore el bienestar de docentes y educandos (Blackmore, Bateman, Loughlin,
O’'Mara, y Aranda, 2011).
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En este sentido, existen multiples investigaciones que brindan evidencia,
nacional e internacional, que justifican la inversion en infraestructura educativa, por

lo que es recomendable documentarla para brindar mayor sustento al Fondo.
Recomendaciones:

1. USET: Realizar un documento Diagndstico propio del Fondo, o en su caso,
fortalecer la seccidén diagndstica del Anteproyecto del Presupuesto de

Egresos.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

CECyTE presenta un Diagnodstico en el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de
2023, el cual va sucedido de la Transformacion deseada, donde se expresa que la
aplicacién del fondo se realiza para crear verdaderos ambientes de aprendizaje,
aptos para la innovacion educativa y con acceso a las nuevas tecnologias de

comunicaciéon e informacion.

Asimismo, el FAM Infraestructura Educativa Media Superior se sustenta en el
Programa 16 del Plan Institucional de Desarrollo 2023-2027 de la institucion expone
de manera mds especifica el contexto de la universidad, donde se expone la
necesidad y el compromiso por generar ambientes adecuados para el

aprendizaje.

En este sentido, se propone reforzar dicha argumentacion con informacion
como la del estudio Politicas de infraestructura educativa y su efecto en el
aprendizaje de los estudiantes: un andlisis comparado en paises de América Latina.
En este se indica que las investigaciones han permitido aseverar que invertir en la

construccion y renovacién de infraestructura influye de manera importante en el

4 Disponible en: https://cecytlax.edu.mx/plan-de-desarrollo-institucional/
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aprendizaje de los estudiantes (Barrera, 2012; Duarte, Moreno, y Gargiulo, 2011;
Hong y Zimmer, 2016; INEE, 2007, 2010, 2014b, 2014a, 2016; Mancilla Miranda, 2011;
Ruiz y Pérez, 2012; SEP. Secretaria de Educacion Publica, 2015). Esto con la finalidad

de brindar evidencia de dichos efectos.

Al respecto, es importante mencionar que los efectos se identifican tanto
directa como indirectamente, puesto que puede significar la provision de
materiales y espacios necesarios para el aprendizaje y el desarrollo de actividades;
asimismo, favorecen un mayor involucramiento y trabajo colaborativo, e incluso
incide en un buen clima escolar que mejore el bienestar de docentes y educandos

(Blackmore, Bateman, Loughlin, O'Mara, y Aranda, 2011).
Recomendaciones:

1. Reforzar la justificacion empirica del programa con evidencia nacional e

internacional.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

La UPTx presenta en el Anfeproyecto del Presupuesto de Egresos de 2023, una
seccion denominada Transformacion deseada, en la cual se indica que el objetivo
es disminuir la desercidon escolar y el hacinamiento, para lograr albergar a la
matricula total de la institucién. Por lo tanto, en la busqueda de satisfacer la
demanda de los programas académicos, es importante incrementar Ia
infraestructura para brindar servicios de calidad. Dicho argumento funge como

una justificacion empirica.

Simultdneamente, el Plan Institucional de Desarrollo 2023-2028 de la UPTx, en
la seccion 10.5.1 Infraestructura contextualiza las necesidades derivadas del
crecimiento de la matricula, el nUmero de empleados, los espacios requeridos,
entre ofros datos. Todo ello alineado a objetivos especificos, metas, estrategias e

indicadores que se plantea la institucion para fortalecer el rubro.
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No obstante, no se incluye evidencia nacional y/o internacional que sustente
la intervencion. En ese sentido, se propone reforzar dicha argumentacion con
informacion como la del estudio Politicas de infraestructura educativa y su efecto
en el aprendizaje de los estudiantes: un andlisis comparado en paises de América
Latina. En este se indica que las investigaciones han permitido aseverar que invertir
en la construcciéon y renovacion de infraestructura influye de manera importante
en el aprendizaje de los estudiantes (Barrera, 2012; Duarte, Moreno, y Gargiulo,
2011; Hong y Zimmer, 2016; INEE, 2007, 2010, 2014b, 2014a, 2016; Mancilla Miranda,
2011; Ruiz y Pérez, 2012; SEP. Secretaria de Educacién Publica, 2015). Esto con la

finalidad de brindar evidencia de dichos efectos.

Al respecto, es importante mencionar que los efectos se identifican tanto
directa como indirectamente, puesto que puede significar la provision de
materiales y espacios necesarios para el aprendizaje y el desarrollo de actividades;
asimismo, favorecen un mayor involucramiento y trabajo colaborativo, e incluso
incide en un buen clima escolar que mejore el bienestar de docentes y educandos

(Blackmore, Bateman, Loughlin, O'Mara, y Aranda, 2011).
Recomendaciones:

1. Reforzar la justificacion empirica del programa con evidencia nacional e

internacional.
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Tema lll. Andlisis de la contribucion del programa a los objetivos nacionales

y los sectoriales.

4. El propésito del programa estd vinculado con los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional considerando que:

a. Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién
objetivo.

b. El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial

o institucional.
Asistencia social
Justificacion:

De acuerdo con informacidn de SEDIF, el FAM estd alineado a nivel estatal, con el

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala, especificamente con:
Eje Rector 2. Bienestar para todos.

Estrategia general: Impulsar la calidad de vida del pueblo tlaxcalteca mediante el
acceso equitativo e incluyente a programas, mecanismos y actividades de
bienestar social, educacién, ciencia y tecnologia, cultura, deporte, salud,

alimentacion y atencién a grupos vulnerabiles.

- Politica: Acceso a los alimentos.
- Programa 33. Un Estado de Tlaxcala sin hambre.
o Obijetivo 1. Mejorar el nivel nutricional.
o Objetivo 2. Contribuir al derecho a la alimentaciéon nutritiva, suficiente
y de calidad, al proporcionar acceso a una alimentacién adecuada
a ninas y ninos inscritos en los planteles publicos del estado de
Tloxcala.
o Objetivo 3. Asistencia social alimentaria adecuada y de calidad
entregada.
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Dicha alineacioén es coherente con el Propdsito del Fondo, puesto que se coadyuva
al otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios y de asistencia social
a través de instituciones publicas. Como se observa, el logro del Propdsito de los
tfres programas de SEDIF asociados al FAM contribuyen al cumplimiento del
programa 33, mas no son suficientes, ya que constituyen grandes objetivos a los
gue se enfocan distintas acciones de los diversos integrantes de la administracion

estatal.
Recomendaciones:

1. No aplica.

Infraestructura educativa basica

De acuerdo con el Programa Operativo Anual de ITIFE, el FAM estd alineado a nivel
estatal, con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala, especificamente

con:
Eje Rector 1. Estado de Derecho y Seguridad.

- Politica 1.5: Emprender la construccion de la paz.
- Programa 1.5.7 Corresponsabilidad en la prevencion del delito vy

recomposicion del tejido social.
Eje Rector 2. Bienestar para todos.

- Politica 2.2: Educacion de excelencia, cultura regeneradora y deporte
permanente.
- Programa 2.2.16 Ampliar la capacidad y calidad de los servicios educativos
del nivel medio superior.
o Objetivo 1. Implementar acciones para mejorar el aprovechamiento
escolar y la eficiencia terminal que permitan a los egresados

integrarse a la vida productiva o a una institucién de educacion

superior.
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- Programa 2.2.19 Mejoramiento de la infraestructura educativa.
o Objetivo 1. Atender la demanda educativa con infraestructura u

equipamiento de excelencia.
Eje Rector 3. Desarrollo econdmico y medio ambiente.

- Politica 3.3: Actores que detonan el desarrollo estatal.
- Programa 3.3.50 Infraestructura y equipamiento para detonar el desarrollo.
o Objetivo 1. Construir, modernizar, conservar, mantener, rehabilitar o
mejorar la infraestructura y el equipamiento urbano, para responder
a las demandas de los diferentes sectores de la poblacién, vy
posicionar a Tlaxcala como una entidad segura, incluyente,

competitiva y sustentable.

Esta alineacién es coherente con el Propdsito del Fondo, ya que se contribuye a la
construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles
de educacion bdsica, media superior y superior en su modalidad universitaria,
segun las necesidades de cada nivel. Asimismo, el logro del Propdsito del Proyecto
ITIFE asociado al FAM contribuye justamente al cumplimiento de los programas 16
y 19, que son aquellos mds vinculados al Fondo. Sin embargo, el logro del Proyecto
5 — 05 Transformando la educacién con infraestructura de calidad Fondo de
Aportaciones Multiples Basico 2023 no es suficiente, ya que en el PED se establecen
grandes objetivos a los que se enfocan distintas acciones de los diversos integrantes

de la administracion estatal.
Recomendaciones:

1. No aplica.

Infraestructura educativa media superior

De acuerdo con el Programa Operativo Anual 2023, CECyYTE estd alineado a nivel

estatal, con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala, con diversos ejes,
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de los cuales se resaltardn los que se enfocan en el rubro que aborda el FAM IEMS,

gue son, especificamente:
Eje Rector 1. Estado de Derecho y Seguridad.

- Politica 1.5: Emprender la construccion de la paz.
- Programa 1.5.7 Corresponsabilidad en la prevencion del delito vy
recomposicion del tejido social.
o Objetivo 1.5.7.1 Recomponer el ftejido social mediante el
fortalecimiento de las relaciones comunitarias, ofreciendo

alternativas de sana convivencia y generacién de entornos pacificos.
Eje Rector 2. Bienestar para todos.

- Politica 2.2: Educaciéon de excelencia, cultura regeneradora y deporte
permanente.

- Programa 2.2.16 Ampliar la capacidad y calidad de los servicios educativos
del nivel medio superior.

o Objetivo 1. Implementar acciones para mejorar el aprovechamiento
escolar y la eficiencia terminal que permitan a los egresados
infegrarse a la vida productiva o a una institucion de educacion
superior.

- Programa 2.2.19 Mejoramiento de la infraestructura educativa.
o Objetivo 1. Atender la demanda educativa con infraestructura u

equipamiento de excelencia.
Eje Rector 3. Desarrollo econdmico y medio ambiente.

- Politica 3.3: Actores que detonan el desarrollo estatal.
- Programa 3.3.40 Impulsar factores detonantes del desarrollo econdmico.
o Objetivo 6. Vincular la oferta educativa con necesidades del
desarrollo incluyente con equidad y sustentabilidad de la enfidad.

- Programa 3.3.50 Infraestructura y equipamiento para detonar el desarrollo.
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o Objetivo 1. Construir, modernizar, conservar, mantener, rehabilitar o
mejorar la infraestructura y el equipamiento urbano, para responder
a las demandas de los diferentes sectores de la poblacién, y
posicionar a Tlaxcala como una entidad segura, incluyente,

competitiva y sustentable.

Como se observa, la alineaciéon es coherente con el Propdsito del Fondo en
CECYyTE, ya que se contribuye a la consfruccion, equipamiento y rehabilitacion de
infraestructura fisica de los niveles de educacién bdsica, media superior y superior

en su modalidad universitaria, segun las necesidades de cada nivel.

Asimismo, el logro del Propdsito del FAM en la institucion contribuye al
cumplimiento de los programas vinculados al Fondo. Sin embargo, el logro del
Fondo, en este caso referido a contar con equipamiento, no es suficiente para
alcanzar los objetivos del Plan Estatal, pues estos constituyen objetivos a los que se

enfocan distintas acciones, de los diversos infegrantes de la administracion estatal.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa superior

La UPTx, de acuerdo con el documento Alineacién del programa al Programa
Nacional de Desarrollo (PND), Programa Estatal de Desarrollo (PED), Planes
Sectoriales, estd alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala,

con el siguiente eje:
Eje Rector 3. Desarrollo econdmico y medio ambiente.

- Politica 3.3 Actores que detonan el desarrollo.
- Programa 3.3.50 Infraestructura y equipamiento para detonar el desarrollo.
o Objetivo 1. Construir, modernizar, conservar, mantener, rehabilitar o

mejorar la infraestructura y el equipamiento urbano, para responder
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a las demandas de los diferentes sectores de la poblacién, vy
posicionar a Tlaxcala como una entfidad segura, incluyente,

competitiva y sustentable.

Como se observa, la alineacion es coherente con el Propdsito del Fondo en la
Universidad Politécnica de Tlaxcala, ya que se contribuye a la construccion,
equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica en la educacion superior en

su modalidad universitaria, segun las necesidades de esta.

Asimismo, el logro del Propdsito del FAM en la institucién contribuye al
cumplimiento de los objetivos alineados. Sin embargo, el logro del Fondo, en este
caso referido al proyecto de construccion, no es suficiente para alcanzar los
objetivos del Plan Estatal, pues estos constituyen objetivos a los que se enfocan

distintas acciones, de los diversos integrantes de la administraciéon estatal.

Por ofro lado, se considera pertinente documentar la alineacion del Fondo

con el Eje Rector 2. Bienestar para todos.

- Politica 2.2: Educaciéon de excelencia, cultura regeneradora y deporte
permanente.
- Programa 2.2.19 Mejoramiento de la infraestructura educativa.
o Objetivo 1. Atender la demanda educativa con infraestructura u

equipamiento de excelencia.

Lo anterior, porque se observa una clara vinculacion del FAM con el programa de

mejoramiento de infraestructura.
Recomendaciones:

1. Anadir la vinculaciéon del FAM Infraestructura Educativa Superior con el Eje
Rector 2, Bienestar para todos, en el programa 19, del Plan Estatal de
Desarrollo 2021 — 2027.
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5. ¢Con cudles objetivos, ejes y temas del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta

vinculado el objetivo sectorial relacionado con el programa?

Asistencia social
Justificacion:

De acuerdo con informacion de SEDIF, el FAM estd alineado a nivel nacional, con
el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala, especificamente con la Politica
Social “Construir un Pais con Bienestar”, cuyo objetivo principal es el de instar por la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, la dignidad de los adultos mayores y
el derecho de los jovenes a posicionarse en el mundo; resarciendo las
desigualdades para poder cumplir con las necesidades futuras de los habitantes

del pais.
Aunado a lo anterior, se encuentra vinculado al:

- Eje Il.- Bienestar
o Objetivo 2.1 Brindar atencién prioritaria a grupos histéricamente
discriminados mediante acciones que permitan reducir las brechas
de desigualdad sociales y territoriales.
o Objetivo 2.3 Promover y garantizar el derecho a la alimentaciéon

nutritiva, suficiente y de calidad.

En suma, esta alineacién es congruente con la aportacion del Fondo al Programa
33. Un Estado de Tlaxcala sin hambre del PED 2021-2027, ya que reducir las
desigualdades y lograr un pais con bienestar, precisa de garantizar la alimentacién
de la poblacion. De esta manera, el otorgamiento de desayunos escolares, apoyos
alimentarios y de asistencia social contribuyen a la construccidén de un pais con

bienestar.

Recomendaciones:
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1. Anadir la alineacion especifica a los objetivos 2.1 y 2.3, asimismo, considerar

la préxima publicaciéon del nuevo Plan de Desarrollo Nacional.

Infraestructura educativa basica, media superior y superior

De acuerdo con la documentacidon de las instituciones, el FAM se vincula con el

Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, en lo que respecta a:

- Eje Il.- Bienestar
o Objetivo 2.2 Garantizar el derecho a la educacién laica, gratuita,
incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles vy
modalidades del Sistemma Educativo Nacional y para todas las
personas.
= Estrategia 2.5. Mejorar la infraestructura bdsica y equipamiento
de los espacios educativos en todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistemma Educativo Nacional, generando
condiciones adecuadas, de accesibilidad e incluyentes para
el desarrollo integral de las actividades académicas y

escolares.

Todas las instituciones mencionan la estrategia 2.5, excepto CECyTE que menciona
las estrategias 2.1, 2.2 y 2.3, las cuales, si bien se relacionan con su quehacer
institucional, no responden especificamente a la labor del FAM. Por ello, se sugiere
que CECyTE anada la estrategia 2.5 a su alineacion, considerando que suele ser

beneficiado con FAM.

Todo lo anterior es congruente con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
2017-2021, ya que en ambos documentos de planeacion se plasma el interés por
ampliar y mejorar la infraestructura educativa, puesto que es una condiciéon
necesaria para la mejora del aprendizaje y la adecuacioén a las necesidades de las

comunidades educativas y los programas de estudio.

Recomendaciones:

48




evuALUATE

ssagre lod e plilcos pobicon

* TLAXCALA | - CGPI A DIF | o ITIFE - SEPE  USET W cecvre | @UPTx

1. CECyTE. Anadir la alineaciéon especifica a la estrategia 2.5, considerar la

préoxima publicacion del nuevo Plan de Desarrollo Nacional.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con las Metas del Milenio y/o

SDG de Naciones Unidas??
Asistencia social
Justificacion:

En la documentacion de SEDIF se expone la contribucion del FAM a la Agenda

2030. Ante ello, se observa una relacion indirecta con los objetivos siguientes:

- ODS 1.- Fin de la pobreza.

o Para 2030, fortalecer la resiliencia de los pobres y de aquellas
personas en situaciones vulnerables, asi como reducir su exposicion y
vulnerabilidad a eventos extremos relacionados con el clima y otros
choques y desastres econdmicos, sociales y ambientales.

- ODS 2.- Hambre cero.

o De aqui a 2030, poner fin a todas las formas de malnutricién, incluso
logrando, a mdas tardar en 2025, las metas convenidas
internacionalmente sobre el retraso del crecimiento y la emaciacion
de los ninos menores de 5 anos, y abordar las necesidades de
nutricion de las adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y

las personas de edad.

Dicha alineacion también se documenta en la Estrategia Integral de Asistencia
Social, Alimentacion y Desarrollo Comunitario (EIASADC), la cual se enfoca en la
asistencia social, entendiéndola como “el conjunto de acciones tendientes a
modificar y mejorar las circunstancias de cardcter social que impidan el desarrollo
integral del individuo, asi’como la proteccién fisica, mental y social de personas en
estado de necesidad, indefension, desventaja fisica y mental, hasta lograr su

incorporacién a una vida plena y productiva”.

Esta vinculaciéon es indirecta, puesto que el cumplimiento del Propdsito del
Fondo no es suficiente para el cumplimiento de los ODS mencionados; ante la

complejidad del tema, el FAM solo abona a una arista de dicha problemdtica.
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Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa basica, media superior y superior
Justificacion:

En la documentacion de los ejecutores de los componentes de infraestructura
educativa es posible identificar la contribucion del FAM a la Agenda 2030. Ante

ello, se observa una relacion indirecta con el objetivo siguiente:
- ODS 4.- Educacion de calidad.

o Construir y mejorar instalaciones educativas que tengan en cuenta
las necesidades de los ninos, las discapacidades y las cuestiones de
género y proporcionen entornos de aprendizaje seguros, no violentos,

inclusivos y eficaces para todos.

Por su parte, la UPTx tfambién anade su alineacion al ODS 5. Igualdad de género,

incorporando una perspectiva de género en su planeacién e infraestructura.

Como se indico, esta vinculacion es indirecta, debido a que el cumplimiento
del Propdsito del Fondo no es suficiente para el cumplimiento del ODS 4; ante la
complejidad del tema, el FAM solo abona a una arista de dicha problemdtica, que
es la infraestructura. No obstante, lograr una educaciéon de calidad requiere
estrategias integrales que efectivamente incorporen la infraestructura suficiente,

adecuada e inclusiva, aspecto que el FAM considera en sus objetivos.

Recomendaciones:

No aplica.
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Tema IV. Andlisis de la poblacion potencial y objetivo, y mecanismos de

eleccion.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnodstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y

caracteristicas:

Unidad de medida.
Estan cuantificadas.

Metodologia para su cuantificacion y fuente de informacion.

e 0 T Q

Se define un plazo para su revision y actualizacion.
Asistencia social
Justificacion:

Las poblaciones, tanto potencial como objetivo, del FAM para SEDIF estan definidas
en el documento andlisis de la poblacidn potencial y mecanismos de eleccién. En
este se expresa que la poblacion potencial asciende a 1 millén 346 mil 977 personas,
es decir, el total de la poblacién de Tlaxcala. Por su parte, la poblacion objetivo se
cuantifica como 311 mil 600 personas, que es el nUmero de personas en la entidad
que presentan carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad.
Finalmente, la poblaciéon atendida, cuantificada en 99 mil 613 personas, entre
estos, ninas, ninos, adolescentes, adultos mayores, ninos de 6 a 24 meses,
discapacitados, ninos de 2 anos a 5 anos 11meses no escolarizados y personas en

situacion de emergencia o desastre.

Aunado a lo anterior, en las Reglas de Operacion del Programa de Atencion
a Grupos Prioritarios para el estado de Tlaxcala, Subprograma de Atencién a
Adultos Mayores y Subprograma de atencidn a poblacidén en condiciones de
emergencia, asi como en las Reglas de Operacién del Programa de Atencién
Alimentaria a Personas en Situacion de Emergencia o Desastre para el Estado de
Tloxcala, las cuantificaciones y definiciones no coinciden con lo expresado en el

documento interno de SEDIF, ya que son universos mdas amplios. Por ejemplo, el
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Programa de atencién alimentaria a personas en situacion de emergencia o
desastre para el estado de Tlaxcala expone que la poblacion potencial son: 99 mil
381 adultos mayores personas de 60 anos; la poblacion total en Tlaxcala es de 1
342 977 habitantes. De ellos, 693 083 son mujeres (51.6%) y 649 894 son hombres
(48.4%), de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI. Asi como
las personas en condiciones de movilidad humana. Estos dos grupos no permiten
entender claramente la referencia, por lo que se toma en consideracion el

documento interno de SEDIF.

No obstante lo anterior, el programa enfocado en el apoyo a adultos
mayores, en la Casa de Dia de Atencion Integral al Adulto Mayor, este ya no se
continud ejerciendo, porlo que la recomendacion no aplica. Cabe mencionar que
el recurso es utilizado, en cada ejercicio fiscal, de acuerdo con las necesidades

que se presenten.

Ademds, se observa que la unidad de medida aparece como personas.
Asimismo, se cuenta con una Metodologia para su cuantificacién y fuente de
informacioén, pues en el documento se expresa la cuantificacion y de dénde se
obtiene, en algunos casos. Debido a lo anterior, esta se ha cuantificado
anualmente, especialmente la poblacidon atendida. Por su parte, la poblacién
potencial toma como base a INEGI, con el Censo Nacional de Poblacién y
Vivienda 2020, mientras que la poblacion objetivo proviene de Coneval, con cifras
de 2022. Esta se referencia en el documento interno Andilisis de la justificacion de la

creacion y del disefio del programa.

Con base en lo anterior, es importante mantener coherencia en toda la
documentacion y establecer claramente las definiciones de la poblacién, con la
fuente de informacién a tomar y el mecanismo para obtener su cuantificaciéon. En
dicha exposicidn puede incluirse por qué se elige como poblacién objetivo la
poblacidn con carencia alimenticia, sustentando la coherencia de esta

caracteristica con el propdsito del FAM.
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Recomendaciones:

1. Exponer de manera clara las definiciones de las poblaciones potencial,
objefivo y atendida, de acuerdo con cada programa, asi como la
metodologia para su cuantificacién, incluyendo el plazo para su revision y

actualizacion.

Infraestructura educativa basica

Tomando en consideracion que no se cuenta un documento diagndstico
especifico para el Componente de Infraestructura Educativa del FAM, tampoco
hay un documento donde se expongan las definiciones de la poblacién potencial,

objetivo y atendida, ni la metodologia para su cuantificacion.

No obstante, de acuerdo con los proyectos ejecutados, asi como con las
problemdticas planteadas y la MIR, la poblacién objetivo son los planteles

educativos de educacion bdsica, siendo planteles la unidad de medida.

De esta maneraq, la poblacién potencial puede definirse como el total de los
planteles educativos de la entidad de Tlaxcala, estos pueden consultarse en la
plataforma estadistica 911; la informacién que se suministra estd a cargo del
Departamento de Estadistica, perteneciente a Direccién de Planeacién Educativa,
como marca la fracciéon I, del Articulo 17, del Reglamento Interior de la Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala. Para el ciclo 2023-2024 ascendié a 2053

planteles educativos de educacion bdsica.

A su vez, la poblacién objetivo son los planteles educativos con necesidad
de inversion en infraestructura que se integran en el Programa General de Obra.
Dicha cuantificacién se realiza desde la Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala
(USET), que es la encargada de definir cada inicio de ano. Dicha instituciéon manda
al ITIFE el nUmero de centros educativos en el estado de Tlaxcala, asi como el total

de alumnos del ciclo escolar.
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Sin embargo, no se encontrd la metodologia para la cuantificacién, no
obstante, las fuentes de informacion son, la estadistica 211, asi como el Programa
General de Obra. Por lo tanto, existe informaciéon para realizar dicho documento,
donde ademds se propone que se incorporen los plazos para su revision y

actualizacién, que son, por ciclo escolar.
Recomendaciones:

1. USET: Documentar las definiciones de las poblaciones potencial y objetivo,
asi como la metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién,

incluyendo el plazo para su revisidn y actualizaciéon

Infraestructura educativa media superior

CECyTE no cuenta con un documento donde se expongan las definiciones de la
poblacion potencial, objetivo y atendida, nila metodologia para su cuantificacion.
Sin embargo, considerando los proyectos ejecutados, asi como la problematica
planteada y la MIR, la poblacidon objetivo son los planteles del CECyYTE, siendo

planteles la unidad de medida.

De esta maneraq, la poblacién potencial puede definirse como el total de los
planteles CECyYTE de la entfidad de Tlaxcala, que son 57, 25 planteles EMSAD y 32
CECVYTE. A su vez, es factible identificar la poblacion estudiantil que los conforman,

la cual asciende a 17 mil 791 estudiantes.

Por su parte, la poblaciéon objetivo son los planteles educativos con
necesidad de inversion en infraestructura o equipamiento. Dicha cuantificacién se
realiza con base en el nUmero de proyectos aprobados. Para el ejercicio fiscal 2023
los planteles equipados fueron siete, donde se beneficid a 2 mil 126 alumnas y

alumnos.

Sin embargo, no se encontré un documento donde se expongan las
definiciones y la metodologia para la cuantificacion, no obstante, las fuentes de

informacidon se consultaron, es decir, la estadistica de los planteles y su matricula,
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del ciclo escolar 2023-2024. Por lo tanto, existe informacién para realizar dicho
documento, donde ademds se propone que se incorporen los plazos para su

revision y actualizacion, que son, por ciclo escolar.
Recomendaciones:

1. Documentar las definiciones de las poblaciones potencial y objetivo, asi
como la metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion,

incluyendo el plazo para su revision y actualizacion.

Infraestructura educativa superior

La UPTx cuenta con un documento denominado Identificacion del problema
publico y las poblaciones que atiende el Fondo en la entidad y otro llamado

Cuantificacidén de las poblacién potencial y objetivo.

En el primero se indica que la poblacion potencial corresponde al total de
los Programas Educativos de la Universidad, que son ocho: ingenierias quimica,
financiera, industrial, mecatrénica, biotecnologia, tecnologias de la informacién y
sistemas automotrices, y la maestria en ingenierias. Esto implica seis mil 55 alumnos,
que representan la suma de la matricula inscrita de los ocho programas educativos
del cuatrimestre septiembre- diciembre del 2023. Dicha informacion se obtiene a
través de los Sistemas de Informacion (Sll) y el Modelo de la Calidad del Subsistema
de Universidades Politécnicas (MECASUP).

Por su parte, la poblacién objetivo considera los Programas Educativos que
son beneficiados con el programa del Fondo de Aportaciones MUltiples. Esta se
obtiene sumando la matricula de los programas educativos; en el ejercicio fiscal
2023 se beneficid a los programas de ingenieria quimica, industrial, sistemas
automotrices y maestria en ingenierias, que en el cuatrimestre septiembre -

diciembre 2023 equivalié a dos mil 669 alumnos.

Por ende, se cuenta con las definiciones de la poblacién potencial y

objetfivo, asi como con la metodologia para su cuantificacion. La unidad de
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medida son programas educativos y estdn cuantificadas. En cuanto al plazo de su
revision, si bien no se indica como tal, se realiza anualmente, toda vez que el Fondo

se aplica en ese plazo. Sin embargo, es recomendable indicarlo expresamente.

Recomendaciones:

1. Indicar al final del documento Identificacion del problema publico y las

poblaciones que atiende el Fondo en la entidad el plazo para su revision y

actualizacion.
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Cobertura y focalizacion

8. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
Especifica metas de cobertura anual.

Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

e 0 T 0

Es congruente con el diseno del programa.
Asistencia social
Justificacion:

Se cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados para cada uno de los
programas financiados con FAM, que son 22-OM Estrategia Alimentaria para un
Estado de Tlaxcala Sin Hambre, 207-5R. Programa Tlaxcalteca de Salud y Bienestar
Comunitario (FAM-AS) y 234-61 Programa Tlaxcalteca de Atencién a Grupos

Prioritarios.

En cada una de ellas, se establecen las metas a conseguir en cuanto a
cobertura anual; ello, con base en los recursos, presupuestarios y humanos,
disponibles. Considerando que los componentes y actividades reflejan justamente
los bienes y servicios que se entregan, asi como las acciones necesarias para llevar

a cabo dicho proceso, estas son congruentes con el diseno del Fondo.

A su vez, esta estrategia de cobertura incluye la definicién de la poblacion
objetivo, pues el Propdsito de cada MIR retoma el impacto del Fondo en los
beneficiarios. Ademds, cabe mencionar que la labor de establecer estas metas la

lleva a cabo la Direccidon General de SEDIF.

Sin embargo, no se considera un horizonte de mediano y largo plazo. En este
sentido, seria recomendable incorporar en la Metodologia para la cuantificacion
de la poblacion potencial, objetivo y atendida las metas de cobertura anual,
abarcando, de ser posible, un horizonte de mediano y largo plazo, en congruencia

con el diseno y el diagndéstico del Fondo. Para ello se puede usar como guia el
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documento oficial de CONEVAL “Elementos minimos a considerar en la

elaboracién de diagndsticos de programas” (CONEVAL, 2019).
Recomendaciones:

1. Incorporar en la Metodologia para la cuantificaciéon de la poblacion
potencial y objetivo las metas de cobertura anual, abarcando, de ser
posible, un horizonte de mediano y largo plazo, en congruencia con el

diseno y el diagndstico del Fondo.

Infraestructura educativa basica
Justificacion:

Por parte de USET, la planeacién anual en cuanto a la cobertura de infraestructura
se integra en el Programa General de Obras (PGO) de SEPE y USET, donde se
exponen indicadores, metas y periodos para su logro. Este documento presenta los

mismos objetivos que se persiguen con la programacion del FAM.

A su vez, la Matriz de Indicadores para Resultados del Proyecto 5- 05.
Transformando la educacion con infraestructura de calidad Fondo de
Aportaciones Multiples Bdsico 2023 establece también, para ITIFE, las metas a
conseguir en cuanto a cobertura anual; ello, con base en la planeacién enviada

por USET, en congruencia con los recursos disponibles.

Considerando que los componentes y actividades reflejan justamente los
bienes y servicios que se entregan, asi como las acciones necesarias para llevar a
cabo dicho proceso, estas son congruentes con el diseno del Fondo. A su vez, esta
estrategia de cobertura incluye la definicion de la poblacion objetivo, pues el

Prop&sito de la MIR retoma el impacto del Fondo en los beneficiarios.

Sin embargo, no se considera un horizonte de mediano y largo plazo. En este
sentido, seria recomendable incorporar en la Metodologia para la cuantificaciéon

de la poblacién potencial, objetivo y atendida las metas de cobertura anual,
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abarcando, de ser posible, un horizonte de mediano y largo plazo, en congruencia
con el diseno y el diagndstico del Fondo. Para ello se puede usar como guia el
documento oficial de CONEVAL "“Elementos minimos a considerar en la

elaboracién de diagndsticos de programas” (CONEVAL, 2019).
Recomendaciones:

1. Incorporar en la Metodologia para la cuantificacion de la poblacién
potencial y objetivo las metas de cobertura anual, abarcando, de ser
posible, un horizonte de mediano y largo plazo, en congruencia con el

diseno y el diagndstico del Fondo.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

CECyTE documenta en la Matriz de Indicadores para Resultados del Proyecto 89 -
2H. FAM Infraestructura Educacion Media Superior y Superior las metas a conseguir
en cuanto a cobertura anual; ello, con base en los recursos que le asignan a la

institucion.

En este sentido, los componentes y actividades exponen los bienes y servicios
que se entfregan, que en el ejercicio fiscal 2023 fueron siete proyectos de
equipamiento, por lo que son congruentes con el diseno del Fondo. A su vez, esta
estrategia de cobertura incluye la definicion de la poblacién objetivo, pues el

Prop&sito de la MIR retoma el impacto del Fondo en los beneficiarios.

Esta herramienta de planeacion no considera un horizonte de mediano y
largo plazo. No obstante, cada proyecto incluye una proyeccion de matricula de
educacion media superior en la entidad federativa, asi como el niUmero de
alumnos que se integrardn a la institucién como consecuencia de la realizacion del
proyecto. Lo anterior, en congruencia con las proyecciones 2020 - 2031 de

poblacién del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO).
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A su vez, en el Programa 19. Mejoramiento de la infraestructura educativa,
del Plan Institucional de Desarrollo CECyTE 2023 — 2027, que tiene el objetivo de
atender la demanda educativa con infraestructura y equipamiento de excelencia,
establece indicadores y metas anuales, de 2023 a 2027, que es el periodo que
abarca el documento. Por tanto, se cuenta con una estrategia de cobertura en el

rubro de infraestructura, a mediano y largo plazo.
Recomendaciones:

1. No aplica.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

La UPTx documenta en su Plan Institucional de Desarrollo 2023 -2028 objetivos, metas
y estrategias a seguir en el rubro de infraestructura, para el periodo que abarca el
documento. Estos proyectos no solo se financian con recurso FAM, sino de manera

generalizada.

En este apartado se expone la matricula total de la Universidad, asi como su
comportamiento de 2014 a 2022, ademds de la estimacion para el ejercicio fiscal

2024. Alli se exponen las necesidades de construccidon, asi como objetivos y metas.
Al respecto, se plantean las siguientes metas:

- 1.1 Construccion de la Ultima etapa de Laboratorios y Talleres LT-3 “Portico y
Cuerpo A" para 2024.

- 1.2 Gestidn de Proyecto ejecutivo para la construccion del UD7 (completo)
y el auditorio para 2024 — 2025.

- 1.3 Gestibn de proyecto ejecutivo para Construir y equipar el edificio

Laboratorio y talleres 4 (LT4) para el 2026.

- 1.4 Contemplar la gestion del proyecto ejecutivo de un edificio de gobierno
para 2027.
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- 1.5 Construccion del centro de internacionalizacion e idiomas de alta
tecnologia (CIIAT).

- 2.1 Contar con planes de mantenimiento anuales para la infraestructura y
los laboratorios.

- 3.1 Realizar del 2024 al 2028 las actividades planificadas para optimizar la

infraoestructura de la Universidad.

Como se observa, esta herramienta de planeacién considera un horizonte de
mediano y largo plazo, por lo que la institucion cuenta con una estrategia de
cobertura en el rubro de infraestructura consolidada, en congruencia con el diseno

y diagndstico del Fondo.

Recomendaciones:

1. No aplica.
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9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo?
En caso de contar con estos, especifique cudles y qué informacién utiliza para

hacerlo.
Asistencia social
Justificacion:

En general, la identificacion de la poblacidon objetivo se apoya en los Sistemas
Municipales DIF, los cuales focalizan a las personas beneficiarias a través de
estudios socioecondmicos. En el caso del programa de alimentacién escolar, los
alumnos inscritos en algun plantel publico de preescolar o hasta tercero de
primaria, vulnerables, pueden integrarse; estos alumnos son identificados con la

colaboracion de directivos y operativos municipales.

Por ofro lado, las ROP establecen como criterios de focalizacion el identificar
los municipios, localidades y AGEB rurales y urbanas consideradas de alta y muy
alta marginacién, asi como aqguellas personas en situaciéon de desnutricién y/o
carencia alimentaria, DataMun del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), la Plataforma para el Andlisis Territorial de la
Pobreza (PATP) del CONEVAL y el Sistema de Informaciéon de Inseguridad
Alimentaria (SIIA), que es el sistema utilizado como filtro de seleccidon que permite
a los SEDIF identificar a los potenciales beneficiarios de los Programas Alimentarios
de la EIASADC. En este sentido, el SEDIF debe garantizar que los beneficiarios de

dotaciones directas no reciban ofro programa alimentario.

Recomendaciones:

1. No aplica.
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Infraestructura educativa basica
Justificacion:

Los proyectos de infraestructura que atiende el FAM en la educacion bdsica se
basan en lo expuesto por la Circular que emite la Direccion de Planeacion
Educativa, donde se exponen los lineamientos para la solicitud de programacion
de construccion, equipamiento, mantenimiento, rehabilitacién, reforzamiento,
reconstrucciéon y habilitacion de inmuebles de educacion bdsica de sostenimiento
SEPE-USET.

En ese tenor, se senala que toda solicitud debe dirigirse al Jefe o Jefa de
Departamento de Infraestructura y Equipamiento, por oficio, con copia de
conocimiento a la Direccién de Planeacion Educativa. En el caso de los talleres de
secundarias técnicas y generales, estdn habrdn de dirigirse al jefe o Jefa del
departamento de Programacion y Presupuesto, también con copia a la Direccidn

de Planeaciéon Educativa.

Dicha solicitud, emitida por oficio, tendrd que acompanarse de la firma de
la direccién de la escuela y el visto bueno de la supervision de la zona escolar
correspondiente. Por su parte, si se trata de un inmueble con doble turno, se habrdn

de integrar las firmas de los directivos ambos turnos.

El Departamento de Infraestructura y Equipamiento valorard dichas
solicitudes y de autorizarse, notificard previamente a la ejecuciéon de los proyectos.
Se priorizard el atender a todas las comunidades escolares, mediante el apego a

los siguientes criterios:

- Construccion de aulas y talleres.

- Seguridad estructural y condiciones general de funcionamiento: danos en
infraestructura y rehabilitaciones generales.

- Servicios sanitarios.

- Accesibilidad.

- Mobiliario y equipo.
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- Servicios administrativos.
- Bardas.
- Espacios de usos mulfiples, cancha de usos mulfiples, plazas civicas,

techumbres, desayunadores, bibliotecas, bodegas o comedores.

Cada solicitud tendrd un folio de seguimiento y se recibird en dos periodos al ano.
A su vez, su ingreso implica la programacién de una visita por parte de personal de
USET, donde se llena un formato denominado “bitdcora de visita”, donde se
integran las observaciones realizadas por el supervisor de obra, quien recaba datos
de la situacion de infraestructura y los programas de infraestructura y equipamiento

gue estd recibiendo la institucion en esos momentos.

Posteriormente, se reporta a la jefa del Departamento de Infraestructura y
Equipamiento, las observaciones realizadas para su valoracion de programacion
en el Programa General de Obra, de acuerdo con la capacidad presupuestal de

la Secretaria.

Realizado lo anterior, los proyectos se registran con el encargado de
construccion para su categorizacion y se genera una lista de programacion previa.
Finalmente, se solicitan a ITIFE los presupuestos para ultimar los detalles financieros
de la programacién. Finalmente, cuando se obtiene el visto se envia el listado

verificado a la Junta de Gobierno para su aprobacién.

Por otro lado, en caso de que se frate de solicitudes de desastre o
contingencia natural, tecnologia o humana, se pueden recibir en cualquier época

del ano en el portal de la SEP:

En este sitio pueden rellenarse formularios, dependiendo del nivel al que se
pertenezca, donde se indica el tipo de siniestro y se selecciona si el reporte alude

a una falla de luz eléctrica o a un corte de agua potable.

Recomendaciones:

1. No aplica.
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Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

CECyTE cuenta con mecanismos para identificar a su poblacién objetivo a través
de sus indicadores académicos respecto a infraestructura, asi como mediante la
informacion que manifiesta necesidades, esto puede provenir de docentes e

incluso alumnado que exprese demandas para su aprendizaje.

Con base en dichas solicitudes, los directores de los plateles CECyTE y EMSAD
presentan sus necesidades por oficio. Luego, el Departamento de Infraestructura
elabora un diagndstico de las necesidades y se determinan las acciones a realizar

con base en el monto FAM asignado.

En relacion con ello, cada proyecto por plantel detecta y documenta las
necesidades que presenta, las cuales se van integrando en este proceso de
atencion, el cual es atendida con base en la disponibilidad de recursos y su grado

de prioridad.

Lo anterior, considerando que algunos programas educativos requieren
equipo de laboratorio, o de tecnologia para que las y los alumnos puedan

desarrollar sus habilidades y prepararse para el entorno laboral.
Recomendaciones:

1. No aplica.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

Tal como se menciond, la UPTx establece en su Plan Institucional de Desarrollo 2023
-2028 los objetivos y metas del rubro de infraestructura, para el periodo que abarca
el documento. Estos proyectos son considerados para su realizacion, con base en

las necesidades de la comunidad estudiantil.
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Asimismo, de acuerdo con la Guia para la presentacion de la propuesta
institucional de infraestructura fisica, los proyectos que se presenten deben ser
obras nuevas o terminacién de obra o complementos (obra de continuidad). En el
caso del primer tipo, estas deben estar debidamente justificadas, sustentadas y
fundamentadas. Ademds, los proyectos que se presenten en esta categoria
deberdn ser comentados previamente con el Titular de la Direccidon General de
Educacion Superior Universitaria e Infercultural y solo se apoyardn si existe
autorizacién por escrito de la DGESUI. En el caso del segundo tipo, se debe
garantizar que la etapa solicitada se concluird a mds tardar el 31 de diciembre de
2023.

Recomendaciones:

No aplica.
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10. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacién objetivo y la

poblacion atendida, ;cudl ha sido la cobertura del programa en el tiempo?

Asistencia social
Justificacion:

De acuerdo con los reportes de la Direccion de Planeacién, Evaluacion vy
Administracion de SEDIF respecto a los ejercicios fiscales 2023, 2022, 2021 y 2020, la

cobertura del Fondo ha sido la siguiente:

104,905
99,613
94,251 94,004 I
2020 2021 2022 2023

H Beneficiarios

Fuente: Elaboraciéon propia con base en los reportes SEDIF 2023, 2022, 2021 y 2020.

En relacion con lo expuesto en la grdfica, se observa que el mayor nimero de
beneficiarios se alcanzé en el ano de pandemia; sin embargo, el presupuesto de
2021 a 2023, aunque creciente, también se ha enfrentado a periodos de inflacién
gue inciden en el alcance del Fondo. Asimismo, respecto a la poblacién con
carencia alimentaria, se ha dado seguimiento a un nUmero importante de personas

en esa condicion.

Recomendaciones:
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No aplica.

Infraestructura educativa basica
Justificacion:

De acuerdo con los reportes de USET respecto a los planteles beneficiados en los
ultimos anos, considerando preescolares, primarias, secundarias y equipo y

mobiliario, la cobertura del Fondo en educacion bdsica ha sido la siguiente:

200

160

184
152 153
140
120
80
40
0

2020 2021 2022 2023

H Planteles beneficiados

Fuente: Elaboraciéon propia con base en PGO 2023, 2022, 2021 y 2020.

De acuerdo con lo expuesto en la grdfica, se observa que el mayor nUmero de
obras se realizd en 2023, después de un descenso en 2021. Lo anterior, se entiende
por el contexto de pandemia, donde el recurso del Fondo se dedicdé con mayor

prevalencia a asistencia social y ofras necesidades.

Ademds, debe considerarse que no todos los planteles se benefician con el
mismo monto, ya que cada necesidad tiene distintas dimensiones. No obstante, se

ejecutan los proyectos planeados con base en la disponibilidad presupuestaria.

Recomendaciones:
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No aplica.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

De acuerdo con los reportes de CECYTE respecto a los planteles beneficiados en
los Ultimos anos, considerando CECYTE y EMSAD, la cobertura del Fondo en la

institucion ha sido la siguiente:

2126

1723

587
237
1 - 1 4 7

2020 2021 2022 2023

H Planteles beneficiados m Estudiantes beneficiados

Fuente: Elaboraciéon propia con base en PGO 2023, 2022, 2021 y 2020.

De acuerdo con lo expuesto en la grdfica, se observa que el mayor nUmero de
planteles y beneficiarios se alcanzé en 2023. No obstante, el nUmero de planteles
beneficiados no implica un mayor niUmero de beneficiarios, por lo que su
implementacion no puede solo analizarse en ese sentido, sino por la prioridad para

garantizar el aprendizaje adecuado de los estudiantes.

En el caso de CECyTe, todos los anos el presupuesto FAM se ha destinado a
equipamiento de laboratorio y computo, debido a que los programas educativos

y la matricula, demandan esta necesidad.
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Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

De acuerdo con la cuantificacion de la poblaciéon atendida en la UPTx, la

cobertura del Fondo en la institucion ha sido la siguiente:

2735

2669

2622

2020 2021 2023

B Estudiantes beneficiados

Fuente: Elaboraciéon propia con base en PGO 2023, 2022, 2021 y 2020.

De acuerdo con lo expuesto en la grdfica, se observa que el mayor niUmero de
beneficiarios se alcanzé en 2021. No obstante, el nUmero de programas educativos
fue de cuatro en este ano, mientras que para los anos previos No se considera este
dato. En este sentido, se recomienda que las mediciones se hagan también en

referencia a este dato, ya que constituye la poblacién objetivo.

Asimismo, destaca que la institucion no fue beneficiada por FAM en 2022,

por lo que se carece de informacion de ese ejercicio fiscal. Sin embargo, en 2024
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se estd dando seguimiento al proyecto comenzado en 2023, constituyendo una

segunda etapa.
Recomendaciones:

1. Medir la cobertura del Fondo respecto a los programas educativos
beneficiados, la cual puede seguirse complementando con el nUmero de

alumnos beneficiados.
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Percepcion de la poblacién atendida

11. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su

poblacion atendida con las siguientes caracteristicas:
a. Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b. Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c. Los resultados que arrojan son representativos.
Asistencia social
Justificacion:

SEDIF aplica encuestas de satisfaccion a los beneficiarios de los programas de
atencion alimentaria, que son el bastién del Fondo. Por lo tanto, corresponde all

mayor grueso de los beneficiarios del FAM Asistencia Social.

Dicha encuesta se aplica dos veces al ano para conocer el grado de
aceptacién respecto a los apoyos. A su vez, este instrumento consta de quince
reactivos con respuestas en escala de Likert, ponderando la respuesta de muy

buena a mala, por lo que se considera que no se inducen respuestas.

A su vez, los resultados son representativos, ya que se aplican a beneficiarios
directos y padres de familia en el caso de los desayunos, ya que son los comités de
padres de familia quienes distribuyen los apoyos. Asimismo, este ejercicio se
complementa con los espacios de capacitacién, donde existe oportunidad de

retroalimentacion entre los ejecutores y los beneficiarios.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa basica

Justificacion:
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ITIFE aplica evaluaciones de obras entregadas, la cual se realiza a un docente o

directivo del plantel, asi como a un padre de familia que funge como supervisor.

La evaluacion se divide en cuatro secciones: concepto, evaluacion, estado
y descripcién de deficiencia. Para cada concepto se pide brindar una calificacion
del uno al diez, asi como la condicion en que se entrega, la cual puede ser buena

o mala. Finalmente se expone un espacio para comentarios.

De esta manera, se considera que no se inducen respuestas, ya que las
respuestas pueden ser explicitas y se permite exponer comentarios al respecto. A
su vez, los resultados son representativos, ya que se aplican a beneficiarios directos,
como parte de la comunidad educativa, y padres de familia, en representacion

de los alumnos.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

CECyTE aplicé en 2023 encuestas de satisfaccion a estudiantes del CECyTE que
fueron beneficiados con el Fondo de Aportaciones Multiples. En este sentido, se
identificd que el instrumento de recoleccion de informacién no induce respuestas,

ya que establece preguntas claras.

La encuesta cuestiona sobre si se ha tenido algun problema con el equipo
instalado, la calidad del equipo, la suficiencia del equipo instalada, la ensenanza
del maestro para su uso y una pregunta abierta final sobre qué les gustaria incluir

para mejorar la calidad educativa.

Entre los resultados obtenidos destaca que el 53 por ciento de los
enfrevistados menciona que el equipo instalado es insuficiente, lo que permite

evidenciar la importancia de este recurso, asi como de la capacitacion para su
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uso. En este tenor, es congruente con los beneficiarios, que son estudiantes de los

planteles, y, en consecuencia, los resultados obtenidos son representativos.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

La UPTx no aplicé encuesta de satisfaccion en el ejercicio fiscal 2023 debido a que
el proyecto ejecutado fue una primera etapa, por lo que aln no se concluye la
obra. Cabe mencionar que en el ejercicio fiscal 2024 se estd llevando a cabo la

segunda etapa.
Recomendaciones:

1. Readlizar una encuesta de satisfaccion a los estudiantes beneficiados y/o a

la comunidad educativa en general al término de la obra.
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Tema V. Andlisis del padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion.

12. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del

programa (padron de beneficiarios) que:

a. Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b. Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c. Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d. Cuente con mecanismos de documentacion para su depuracion y

actualizacion.

Asistencia social
Justificacion:

SEDIF integra padrones de beneficiarios por cada programa ejecutado, como son
alimentacion escolar, poblacidn en condiciones de emergencia, grupos
prioritarios, 1000 dias de nacidos, salud y grupos prioritarios, atencidn alimentaria a
grupos prioritarios y atencién alimentaria a personas en situacion de emergencia o

desastre. En consecuencia, se distingue cada apoyo otorgado.

Por su parte, son los SMDIF quienes integran, actualizan y entregan los
padrones de beneficiarios del programa alimentario conforme a lo establecido en
la EIASADC 2023 al SEDIF, siendo este el encargado de concentrar los padrones de
beneficiarios de acuerdo con las primeras 21 variables obligatorias y sus
caracteristicas establecidas en el Modelo de datos para personas fisicas en el
Manual de Operacion del Sistema Integral de Informacion de Padrones de
Programas Gubernamentales (SIIPP-G), publicado en el Diario Oficial de la

Federacion el 13 de septiembre de 2018.
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Para ello, los beneficiarios entfregan el formato de consentimiento para la
publicacién de sus datos personales, en cumplimiento a lo establecido en los
articulos 6° fracciéon Il y lll, 16 parrafo segundo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 1, 14, 17 y 28 de la Ley de Proteccidon de Datos
personales en Posesidon de Sujetos Obligados para el Estado de Tlaxcala, con la
finalidad de garantizar y proteger el derecho a la autodeterminacion informativa
de las personas beneficiarias, con fundamento en los articulos 1 y 67 de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental.

Considerando lo anterior, es posible afirmar que los padrones se constituyen
con base en los criterios de elegibilidad establecidos en las ROP. Asimismo, se
incluye una clave Unica de identificacién, que es el CURP en el caso de las personas
fisicas. Este dato se solicita, asi como nombre completo, fecha de nacimiento,

localidad, fecha, tipo de beneficio, monto, entre otros datos.

En relacion con lo anterior, la entrega de padrones de beneficiarios se realiza
a través del servidor electréonico Protocolo de Transferencia de Archivos (File
Transfer Protocol, por sus siglas en inglés FTP) que el SNDIF genere para tal fin.
Asimismo, todo envio de archivos de padrones debe oficializarse mediante oficio,
sujeto a validacion por parte de la DGADC segun los archivos integrados por el
SEDIF al mencionado servidor FTP; asi como realizarse en términos de la Ley General
de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados (LGPDPPSO)
y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LFTAIP). Eso

permite que la documentacion se supervise, permitiendo su depuracion.

En suma, existe un mecanismo para actualizar la informaciéon, ademds, esta

estd sistematizada en archivos Excel que facilitan su manejo.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa basica
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Justificacion:

El Departamento de Infraestructura y Equipamiento perteneciente a la Direccion
de Planeacién Educativa establece programas generales de obra, los cuales
fungen como padrones de beneficiarios, considerando que los tangibles del FAM
son obras y equipamiento. En este sentido, dicho programa estd sistematizado en

archivo Excel, incluyendo las caracteristicas de los planteles.

Por cada uno de los proyectos se expone el nombre de |la escuelq, su clave,
que es Unica y permite identificar cada plantel, la localidad, el municipio, el nUmero
de alumnos, la inversion que representd y un espacio de observaciones, donde se

indica el tipo de proyecto que se llevd a cabo.

Por su parte, en el flujograma de ITIFE se menciona que la oficina Juridica del
Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa cierra el expediente Unico
de obra, lo que a su vez se alcanza mediante los reportes de obra. Ademds, el
departamento administrativo del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica

Educativa realiza reportes trimestrales del (RFT).

Esto funciona como un mecanismo para su depuracion y actualizacion, lo
que se recomienda incorporar en la metodologia para la cuantificaciéon de la
poblacién indicar dicha informacion, senalando cdémo se realiza este proceso vy

quien es responsable de llevar a cabo este mecanismo.
Recomendaciones:

1. No aplica.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

El Colegio de estudios Cientificos y Tecnoldgicos de Tlaxcala integra los planteles

beneficiados con recurso FAM en un archivo Excel, por lo que este funge como
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padron de beneficiarios y estd sistematizado. A su vez, se incluyen las

caracteristicas de los planteles.

Por cada uno de los proyectos se expone la localidad, el municipio, el
nombre del plantel, la clave del centro de trabajo, que es Unica y permite
identificar cada plantel, la descripcidon de la obra o meta, el niUmero de

beneficiarios, su porcentaje de avance y el recurso por ejercer.

De esta manera, el mecanismo para su depuracion y actualizacion radica
en el rubro de porcentaje de avance de la obra. Lo anterior es congruente con las

caracteristicas de los beneficiarios, que en este caso son planteles.
Recomendaciones:

1. No aplica.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

La UPTx define como beneficiarios los programas educativos, y consecuentemente,
las alumnas y los alumnos que estan matriculados en los mismos, por semestre. Para
el ciclo septiembre a diciembre de 2023, se contd con é mil 55 alumnos distribuidos

en ocho programas educativos: siete grados a nivel profesional y una maestria.

En este sentido, la institucidn cuenta con bases de datos sistematizadas con
los datos de los alumnos inscritos en cada uno de los programas educativos que se
imparten en la institucion. Asimismo, la matricula implica el reconocimiento de
datos como sus nombres, CURP, que es Unica y permite identificarlos, direccion,

edad, informacién familiar y datos de procedencia, entre otros.

Finalmente, no se encontrdé como tal el proceso de depuracion y
actualizacién de dicha informacién. No obstante, en el Manual de Calidad de la
institucion, que implementa un Sistema de Gestion de Calidad, se indica que la

UPTx realiza un andlisis de los datos. Asimismo, el procedimiento Elaboracion y
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control de documentos UPTX-CC-PG -001, indica los mecanismos para editar,

revisar y aprobar los documentos institucionales, como lo es la matricula.

Recomendaciones:

No aplica.
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13.Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide, la
temporalidad de las mediciones y el impacto estimado en las poblaciones o

localidad.

Asistencia social
Justificacion:

SEDIF recolecta informacion sobre las caracteristicas socioecondmicas de sus
beneficiarios, a través de los estudios realizados por los Sistemas Municipales DIF, tall

y como se establece en las Reglas de Operacion.

En el caso del Programa de Alimentacion Escolar la informacién recolectada
para el padrén de beneficiarios se realiza al inicio del ciclo escolar, de forma que
es un ejercicio anual. Para el programa de Atencién Alimentaria al inicio del
ejercicio fiscal comienzan a aplicarse los estudios socioecondmicos y elaborar el

padrén, es decir, desde los primeros meses del ano.

Lo anterior consolida los principios que rigen los programas, que son la
focalizacion, la objetividad y la transparencia. Estos principios posibilitan que se
transparente la cobertura de atencion de las beneficiarias y beneficiarios del
programa, la cual se define a través de la encuesta de inseguridad alimentaria en
los municipios y localidades del Estado, que a su vez permite la seleccion de

beneficiarios.

Recomendaciones:

1. No aplica.
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Infraestructura educativa basica
Justificacion:

Como se menciond en la pregunta previa, para cada uno de los proyectos se
recaba el nombre de la escuelaq, su clave, que es Unica y permite identificar cada
plantel, la localidad, el municipio, el nUmero de alumnos, la inversion que
representa y un espacio de observaciones, donde se indica el tipo de proyecto
que se llevd a cabo. Ademds, el proceso de visitas a los planteles que solicitan
inversion genera bitdcoras de visita realizadas por el supervisor de obra, donde se
indican datos de la situacién de infraestructura y los programas de infraestructura

y equipamiento que estd recibiendo la institucion en esos momentos.

La informacién d ellos planteles existentes y sus caracteristicas la maneja la
Direccion de Planeacién Educativa, desde el Departamento de Estadistica. A su
vez, aunque USET e ITIFE no son responsables de ello, las instituciones educativas
deben contar con estadisticas sobre los alumnos y sus caracteristicas
socioecondmicas, las cuales se recaban por ciclo escolar, durante el proceso de

inscripcion.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

CECyTE cuenta con informacién sobre sus planteles y EMSAD, identificando la
localidad a la que pertenecen, el municipio, el nombre del plantel, la clave del

centro de trabajo, y el nUmero de beneficiarios que implica.

Asimismo, por ser una institucion educativa responsable de su matricula,
cuenta con informacion sobre los alumnos, tales como nombre, CURP, fecha de

nacimiento, direccién, datos sobre sus padres, entre otros. Esta solicitud de datos se
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realiza anualmente durante los procesos de inscripciéon, por lo que cada ciclo

escolar se actualizan estos datos.

Conocer la matricula que forma parte de cada plantel permite conocer el
impacto en los estudiantes por proyecto, asi como dar prioridad a necesidades, ya
seda por reciente creacion o por aspectos de cantidad de alumnos, e incluso del

tipo de programa impartido.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

La UPTx identifica los programas educativos que integran su institucién, las
necesidades de equipamiento y académicas que implican. A su vez, recolecta los
datos de los alumnos inscritos en cada uno de los programas educativos que se
imparten en la institucion. Esta informacién se integra por semestre, que es el

periodo para la inscripcidn o reinscripcion.

La matricula implica el reconocimiento de datos como sus nombres, CURP,
direccion, edad, informaciéon familiar y datos de procedencia, entre otros. Esto
facilita el reconocimiento de sus intereses educativos y laborales, 1o que implica los

programas educativos de su preferencia.

Recomendaciones:

No aplica.
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De la generacion de informacién
14. El programa recolecta informacién acerca de:

a. Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el
tiempo.

b. Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

c. Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacion con la poblacion

beneficiaria.

Asistencia social
Justificacion:

Como se menciond previamente, SEDIF integra padrones de beneficiarios por cada
programa ejecutado, los cuales transparenta en su portal institucional, como

medios de verificacion.

Los padrones incluyen una clave Unica de identificacion, que es el CURP en
el caso de las personas fisicas. Este dato se solicita, asi como nombre completo,
fecha de nacimiento, localidad, fecha, fipo de beneficio, monto, entre ofros datos.

Por lo tanto, se recolecta informacidon socioecondmica de los beneficiarios.

En relacién con lo anterior, no se indaga sobre los no beneficiarios en lo
particular, pero si se conoce el porcentaje de la poblacidn con carencia
alimentaria, que es la principal caracteristica de la poblacién objetivo, asicomo la

ubicacién geogrdfica de las mismas.

Por otra parte, la dependencia estd en posibilidades de incorporar una
herramienta de geolocalizacion de las personas con carencias, ubicadas por
manzana, lo que podria abonar en la identificacidon de la poblacidén potencial y

atendida, no solo del Fondo o SEDIF, sino en la entidad de Tlaxcala en general.

Recomendaciones:
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No aplica.
Infraestructura educativa basica
Justificacion:

Considerando que el FAM Infraestructura Educativa Bdsica son obras vy
equipamiento, USET recolecta informacion, anual, sobre los tipos y montos de
apoyos que ejecuta en relacion con ITIFE. Se tiene el Programa General de Obras
(PGO), donde se senalan las escuelas, clave del plantel, la localidad, el municipio,
el nUmero de alumnos, la inversion que representd y un espacio de observaciones,

donde se indica el tipo de proyecto que se llevd a cabo.

Aunado a lo anterior, la SEP cuenta con informacion socioecondmica de los
beneficiarios finales, que son las y los estudiantes, ya que cada plantel debe
requerir dicha informacién al integrarlos. En este sentido, se cuenta con informaciéon
de toda la poblaciéon potencial, y es en virtud de su conocimiento que se priorizan

distintos planteles.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

CECyTE recolecta informacion, al menos desde 2020, sobre los planteles
beneficiados con recurso FAM. Para cada uno de estos se senala la localidad, el
municipio, el nombre del plantel, la clave del centro de trabajo, la descripcion de
la obra o meta, el nUmero de beneficiarios, su porcentaje de avance y el recurso

por ejercer.

Ademds, CECyTE cuenta con informacion socioecondmica de los
beneficiarios finales, que son las y los estudiantes, puesto que al inscribirse se les
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requisitan varios datos de identificacion. En este sentido, se cuenta con informacién
de toda la poblacién potencial, la cual es base para decidir qué planteles serdn

beneficiados con el FAM.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

La UPTx cuenta con informacién sobre los programas educativos, asi como de las
alumnas y los alumnos que estdn matriculados en los mismos, por semestre.
Asimismo, conoce las necesidades académicas y de infraestructura que requieren

para su mejor aprovechamiento.

En este senfido, la institucidn cuenta con bases de datos sistematizadas con
los datos de los alumnos inscritos en cada uno de los programas educativos que se
imparten en la institucion. Por mencionar algunos, recolecta datos como nombres,

CURP, direccion, edad, informacion familiar y datos de procedencia, entfre otros.

En relacién con lo anterior, la UPTx tiene la informacién de toda la poblacion
potencial, pues al ser un solo plantel, se priorizan las necesidades de infraestructura

de los programas educativos que lo requieran.

Recomendaciones:

No aplica.
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Tema VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.

15. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Proposito,

Componentes y Actividades)?

a. Ildentifica al menos uno de los elementos del resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propésito, Componente y Actividades) en las ROP o

documento normativo del programa.
Asistencia social
Justificacion:

En el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del proyecto 22-OM Estrategia
Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hambre (FAM-AS), es posible identificar
la Matriz de Indicadores para Resultados, incluyendo el resumen narrativo en los

niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

Esta se expone a continuacion:

" TLAXCALA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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En cuanto a los resUmenes narrativos, a nivel de Propdsito se recomienda que
primero se exponga la poblacién objetivo, seguida de un verbo en presente y el
complemento del resultado logrado. Por tanto, es recomendable que se exprese
como: la poblacion del estado de Tlaxcala tiene acceso a una alimentacion
nutritiva y de calidad. Si bien es posible tener dos indicadores a ese nivel, no es

posible tener dos objetivos.

Por su parte, el indicador a nivel de actividad 2.7, por corresponder a una
dimension de calidad, debe integrarse en un nivel de Componente. No obstante,
esta observacién no se incluye como recomendacion, ya que en el ejercicio fiscal

2024 se identificd que ya se ha incluido de manera adecuada.

En cuanto al nivel de Fin y de Componentes, estos se consideran adecuados.
No obstante, las actividades cuentan con una redaccién de componentes, por lo
que deben corregirse. Se propone que se expongan como:

1.1 Diseno de apoyos alimentarios raciones — despensas con calidad nutricia.
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1.2 Integracion de Comités Escolares.

1.3 Entrega de raciones de desayunos escolares modalidad frio.

1.4 Entrega de despensas de desayunos escolares modalidad caliente.

1.5 Entrega de raciones de desayunos escolares modalidad caliente.

1.6  Supervisidon en centros educativos.

1.7 Capacitaciéon para SMDIF y beneficiarios.

1.8 Implementacion de estrategias de nutricion.

1.9 Asignacion de presupuesto de apoyo alimentario (considerar su
eliminacion).

1.1 Diseno de apoyos alimentarios despensas con calidad nutricia.

1.2 Integracion de comités de participacion social.

1.3 Entrega de apoyos alimentarios a ninas y ninos de a 5 anos 11 meses no

escolarizados.

1.4 Entrega de apoyos alimentarios a personas con discapacidad y adultos
mayores.

1.5 Enfrega de apoyos alimentarios a ninas y ninos de 12 a 24 meses.

1.6 Entrega de apoyos alimentarios a poblacidén en condiciones de

emergencia.

1.7 Integrarse como componente.

1.8 Supervision de la operatividad de los programas de asistencia social
alimentaria.

1.9 Capacitacidén a SMDIF y beneficiarios sobre educacién y orientacion
alimentaria.

1.10  Implementacion de estrategias de nutricion.

1.11 Asignacion de presupuesto de apoyo alimentario (considerar su

eliminacién).

Por otro lado, en el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del proyecto 207 — 5R
Programa Tlaxcalteca de Salud y Bienestar Comunitario FAM — AS es posible
identificar la Matriz de Indicadores para Resultados, incluyendo el resumen

narrativo en los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.
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En esta MIR, el resumen narrativo a nivel de Fin es adecuado, pero el de Propdsito
debe mejorar su redacciéon. Se propone que se exprese como: Poblacion de
localidades con vulnerabilidad por carencias sociales cuentan con desarrollo

comunitario.

Por su parte, las actividades deberian expresarse como un sustantivo
derivado de una accion, asi, estas se sugieren que se expresen de la siguiente

forma:

1.1 Asesoria de promotores estatales a SMDIF para la implementacion de
proyectos.

1.2 Firma de convenios con los SMDIF.

1.3 Intervencion del SEDIF.

1.4  Conformacion de Comités de Vigilancia Ciudadana.

1.5 Monitoreo para la adecuada operatividoad de los proyectos
comunitarios.

1.6 Asignacion del recurso del FAM-AS al Programa (se propone su

eliminacion).
1.1 Asesoria de promotores estatales a SMDIF.
1.2 Intervencidn del SEDIF para exponer normatividad de las

capacitaciones.

1.3 Conformaciéon de Comités de Vigilancia Civdadana para las
capacitaciones.

1.4 Monitoreo para la adecuada operatividad de las capacitaciones.

1.5 y 2.6 Ambos objetivos responden al Propdsito del Programa, por lo que
pueden integrarse al nivel de Propdsito en un solo indicador que sume

al de las localidades.

Finalmente, en el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del proyecto 234 — 6l
Programa Tlaxcalteca de Atencion a Grupos Prioritarios se identifica la Matriz de
Indicadores para Resultados, incluyendo el resumen narrativo en los niveles de Fin,

Prop&sito, Componentes y Actividades.
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Dicha MIR se expone continuacion:
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En este programa, la redaccién de los resUmenes narrativos fiene oportunidades
de mejora y se considera recomendable replantearla, de acuerdo con la
Metodologia de Marco Logico. Al respecto, a nivel de Fin la Guia MIR de la SHCP
plantea que debe plantearse con la siguiente logica: El qué (contribuir a un
objetivo superior) + mediante/a través de + el como: la solucién del problema. Por
lo tanto, podria expresarse como: Confribuir a la disminucion de las diversas

carencias sociales en Tlaxcala mediante la atencidén de sus hecesidades.

Por su parte, el Propdsito se plantea como Sujeto: Poblacién o drea de
enfoque + verbo en presente + complemento: resultado logrado. De esta manera,
considerando que lo que se aborda con este programa identifica dos grupos
especificos, por lo que se propone plantearlo como: Los grupos prioritarios de

Tlaxcala cuentan con accesos y textiles de temporada invernal.

Finalmente, los componentes se expresan como productos terminados o
servicios proporcionados + verbo en participio pasado, mientras que las
actividades son sustantivos derivados de un verbo + complemento. En este caso,
ambos rubros presentan dreas de oportunidad, por lo que se propone que se

expresen como se indica a contfinuacion:

- Componente 1: Acondicionamiento de la Casa de Dia Atencién Integral al
Adulto Mayor concluido.

- Componente 2: Apoyos textiles entregados a poblacién en condiciones de
emergencia (aqui se propone que el indicador no haga referencia a los
textiles, sino a la poblacién beneficiada, pudiendo diferenciar nUmero de
hombres y mujeres, como planteaban las actividades 2.3 y 2.4, pero solo
infegrando dos indicadores, no dos objetivos).

- Actividad 1.1: Conformacién del Comité de Vigilancia Ciudadana para
verificacién del cumplimiento del subprograma de atencidon a adultos
mayores.

- Actividad 1.2: Realizacién de diagndstico inicial de la Casa de Dia Atencién

Integral al Adulto Mayor.
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- Actividad 1.3: Instalacion de rampas y barandales.

- Actividad 1.4: Instalacion de puertas para consultorios.

- Actividad 1.5: Supervision de SEDIF para la correcta operacion del
subprograma de atencion a adultos mayores.

- Actividad 2.1: Conformacién del Comité de Vigilancia Ciudadana para
verificacion del cumplimiento del subprograma de atencidén a poblacion en
condiciones de emergencia.

- Actividad 2.2: Supervisiéon de SEDIF a la entrega de apoyos.

- Actividad 2.3: Entrega de apoyos a poblacidén en condiciones de

emergencia (se propone utilizar el original en el nivel de componente).

Como se observa, los elementos corresponden con lo expresado en la Ley de
Coordinacion Fiscal, en el articulo 40, donde senala que el presupuesto del Fondo
puede destinarse al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y
de asistencia social a través de instituciones publicas, con base en lo senalado en

la Ley de Asistencia Social.

Recomendaciones:

1. Mejorar la redaccion de los resumenes narrativos de las MIR de los tres

proyectos financiados con FAM Asistencia Social.

Infraestructura educativa basica

En el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del proyecto 5-05 Transformando la
educacion con infraestructura de calidad Fondo de Aportaciones MUltiples Basico
2023 es posible identificar la Matriz de Indicadores para Resultados, incluyendo el

resumen narrativo en los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

Esta se expone a continuacion:
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ALA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS
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Dichos elementos corresponden con lo expresado en la Ley de Coordinacidn Fiscal,
en el articulo 40, donde senala que el presupuesto del Fondo puede destinarse a
la construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los
niveles de educacién bdsica, media superior y superior en su modalidad

universitaria segun las necesidades de cada nivel.

Por ofro lado, la redaccion de los resumenes narrativos es adecuada en |os
niveles de Fin, Propdsito y Componente, de acuerdo con la Metodologia de Marco
Légico. sin embargo, en el caso del Componente 4, este podria integrarse como

un indicador del Propdsito, toda vez que permite identificar la poblacion atendida.

Por su parte, los objetivos a nivel de Actividad deben exponerse como
sustantivos derivados de un verbo + complemento, por lo que estas debben revisarse
para cumplir dichos requisitos. Asi, los indicadores deberian expresarse de la

siguiente manera:

1.1 Visitas fisicas de levantamiento de proyectos de construccion.

1.2 Realizacién de contratos de obra de construccion.

- 1.3 Ejecucion de proyectos de construccion.

- 2.1 Visitas fisicas de levantamiento de proyectos de rehabilitacion y
mantenimiento.

- 2.2 Redlizacion de contratos de obra de rehabilitacion y mantenimiento.

- 2.3 Ejecucion de proyectos de rehabilitacion y mantenimiento.

- 3.1 Redlizacién de contratos de mobiliario y equipo.

- 3.2 Recepcidn de mobiliario y equipo.

Por ofro lado, el indicador a nivel de Fin no es adecuado, ya que alude a algo que
manejan los operadores del Fondo. En este sentido, se propone utilizar como
indicador uno que se relacione con el aprendizaje, como podria ser: cobertura de
educacién bdsica en la entidad de Tlaxcala, o alguno que mida la calidad

educativa, como las pruebas PISA.

106




s TLAXCALA

: CGPI 3 ITIFE ©*SEPE  USET

:DIF SUPTx

%cecne

Recomendaciones:

eVuALUATE

Bl

1. Revisar la pertinencia de incluir el Componente 4 como un indicador de

Propdsito.
2. Corregir los objetivos a nivel de actividad.

3. Incluir un indicador a nivel de Fin adecuado y relevante.

Infraestructura educativa media superior

En el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del proyecto
Infraestructura Educacion Media Superior y Superior del CECyTE
identificar la Matriz de Indicadores para Resultados, incluyendo

narrativo en los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

Esta se expone a continuacion:

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS
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Dichos elementos corresponden con lo expresado en la Ley de Coordinacion Fiscal,
en el arficulo 40, donde senala que el presupuesto del Fondo puede destinarse a
la construccidon, equipamiento y rehabilitacidn de infraestructura fisica de los
niveles de educacidn bdsica, media superior y superior en su modalidad

universitaria segun las necesidades de cada nivel.

Por otro lado, la redacciéon de los resUmenes narrativos es adecuada en los
niveles de Fin, Propdsito y Componente, de acuerdo con la Metodologia de Marco
Logico. No obstante, en el caso de los objetivos del componente y actividad, estos
podrian ser mejor planteados en niveles inversos; es decir, este podria plantearse
como actividad, la cual se recomienda que se exponga como sustantivo derivado
de un verbo + complemento; en este senfido se sugiere que se plantee como:

“Aprobacion de proyectos de construccion, rehabilitacion y/o equipamiento”.

En anadidura, el componente se expresaria como: equipamiento otorgado
con recurso FAM, por ejemplo, incluso tomando en consideraciéon el mismo

indicador de estudiantes beneficiados.

Recomendaciones:
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1. Plantear el componente como actividad: “Aprobacién de proyectos de
construccion, rehabilitacién y/o equipamiento™.
2. Expresar el componente como: “Equipamiento otorgado con recurso FAM”,

con mismo indicador.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

En el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del proyecto Fondo de Aportaciéon
MUltiple 2023 para la Educacion Superior de la Universidad Politécnica de Tlaxcala
es posible identificar la Matriz de Indicadores para Resultados, incluyendo el

resumen narrativo en los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

Esta se expone a continuacion:
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Dichos elementos corresponden con lo expresado en la Ley de Coordinacién Fiscal,
en el arficulo 40, donde senala que el presupuesto del Fondo puede destinarse a
la construccidon, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los
niveles de educacién bdsica, media superior y superior en su modalidad

universitaria segun las necesidades de cada nivel.

Sin embargo, la redaccién de los resumenes narrativos no es adecuada y se
considera recomendable replantearla, de acuerdo con la Metodologia de Marco
Logico. Al respecto, a nivel de Fin la Guia MIR de la SHCP plantea que debe
plantearse con la siguiente logica: El qué (contribuir a un objetivo superior) +
mediante/a través de + el coémo: la solucion del problema. Por lo tanto, podria
expresarse como: Contribuir alincremento en la tasa de absorcién de la educacioén

superior en Tlaxcala mediante la mejora en la infraestructura educativa superior.

Por su parte, el Propdsito se plantea como Sujeto: Poblacion o drea de
enfoque + verbo en presente + complemento: resultado logrado. De esta manera,
se propone plantearlo como: Los estudiantes de la Universidad Politécnica de
Tloxcala cuentan con infraestructura y equipamiento adecuados para su

aprendizaje.

Finalmente, los componentes se expresan como productos ferminados o
servicios proporcionados + verbo en participio pasado, mientras que las
actividades son sustantivos derivados de un verbo + complemento. En este caso, el
componente podria expresarse como: proyectos de consfruccion concluidos;

mientras que las actividades podrian ser: convocatoria del proceso de licitacion,
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validacion del expediente técnico, supervision del avance fisico y financiero, entre

ofras.

Recomendaciones:

1. Mejorar la redacciéon de los resUmenes narrativos de los distintos niveles de
la MIR.
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16. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente

informacion:

Nombre.
Definicion.

Método de cdiculo.
Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

0 o0 T o

Linea base.

Metas.

> @

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o

nominal).
Asistencia social
Justificacion:

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicidn, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea

base, metas y comportamiento del indicador.

Sin embargo, en el proyecto 22-OM Estrategia Alimentaria para un Estado de
Tloxcala Sin Hombre (FAM-AS), el indicador de actividad Porcentaje de
beneficiarios satisfechos con los insumos alimentarios y percepcion de los
programas, se recomienda que, por corresponder a una dimension de calidad, se

infegre como componente.

Por su parte, en el proyecto 207 — 5R Programa Tlaxcalteca de Salud y
Bienestar Comunitario FAM — AS, los indicadores de actividad 2.5 y 2.6, Porcentaje
de participacion de la poblacion femenina y Porcentaje de participacion de la
poblacidn masculing, respectivamente; tienen una frecuencia de medicidn anual,
y por la dimensidn a la que corresponde, parecen mds adecuados para ser
indicadores a nivel de Componente; en contraste, el indicador de Componente 2,

respecto alas capacitaciones, puede integrarse como actividad.
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En relaciéon con lo anterior, los indicadores de actividad 2.5y 2.6, Porcentaje
de participacion de la poblacion femenina y Porcentaje de participacion de la
poblacion masculina, los cuales se recomiendan subir a nivel de Componente, en
el ejercicio 2024, al ser modificados los programas, son incluidos a nivel de Propdsito,

por lo que se considera corregida la observacion.

Asimismo, el indicador a nivel de actividad 1.6, Porcentaje de recursos del
FAM-AS asignados al PSBC 2023, no es adecuado, ya que el ejercicio presupuestal
no implica una actividad para el logro de los objetivos, sino una condicién

necesaria.
Recomendaciones:

2. En el proyecto 22-OM Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin
Hambre (FAM-AS), considerar el indicador de actividad Porcentaje de
beneficiarios satisfechos con los insumos alimentarios y percepcion de los
programas como componente.

3. En el proyecto 207 - 5R Programa Tlaxcalteca de Salud y Bienestar
Comunitario FAM — AS, considerar la eliminacion del indicador a nivel de
actividad 1.6, Porcentaje de recursos del FAM-AS asignados al PSBC 2023.

4. Verificar que la secuencia de las actividades tenga un orden cronoldgico.

Infraestructura educativa basica
Justificacion:

La totalidaod de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicion, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicidén, linea

base, metas y comportamiento del indicador.

Respecto a los indicadores, se observa que a nivel de Fin no se cuenta con
un indicador relevante ni adecuado para el objetivo, por o que se recomienda

incluir el indicador a nivel de Propdsito como Fin, y viceversa. Asimismo, el indicador

113




: TLAXCALA

* CGPI ' DIF * ITIFE * SEPE USET %CEC‘T& ﬁup'ﬁ

del Componente 4 refiere informacion similar a la del Fin, por lo que podria no

aportar informacidén relevante.
Recomendaciones:

2. Incluir un indicador a nivel de Fin adecuado y relevante, asi como de
Propdsito.  Asimismo, revisar la pertinencia del indicador a nivel de

Componente 4.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicion, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea

base, metas y comportamiento del indicador.

Sin embargo, en el caso de las definiciones a nivel de Fin, Propdsito y
Componente, estas no corresponden a una definicion, sino a objetivos a cumplir
con el indicador, por lo que es importante reconsiderarlas. Asimismo, a nivel de
Componente, el nombre del indicador es muy largo y consiste en una definicion,
por lo que se recomienda acortar el nombre del indicador y dicha informacion

incluirla como definicion.
Recomendaciones:

1. Mejorar la redaccion de las definiciones de los indicadores, asi como el del

indicador a nivel de Componente.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

La UPTx cuenta con una MIR del proyecto “Fondo de Aportacion MUltiple 2023 para
la Educacion Superior de la Universidad Politécnica de Tlaxcala”, donde se indica
el nombre delindicador, tipo-dimension-frecuencia, método de cdlculo, medios de
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verificacion y supuestos. No obstante, se carece de fichas técnicas de cada

indicador.

Sin embargo, el proyecto 36 — 10 Eficiencia Terminal de la Educacién Superior
de la Universidad Politécnica de Tlaxcala si integra fichas técnicas para cada
indicador, con todos los aspectos enlistados. En este sentido, y considerando las
dreas de oportunidad de la MIR actual, es recomendable utilizar indicadores de

dicha MIR para integrar la del FAM en la institucion.
Recomendaciones:

1. Integrar fichas técnicas para los indicadores, con la informacion suficiente,
con datos como son: nombre, definicion, método de cdlculo, unidad de

medida, frecuencia de medicidén, linea base, metas y comportamiento del

indicador.
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17.Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes

caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.
b. Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos

humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Asistencia social
Justificacion:

La totalidad de los indicadores considera metas que cuentan con unidad de

medida, fodas ellas expresadas como porcentaje.

Se considera que todas estdn orientadas a impulsar el desempeno y son
factibles de alcanzarse, ya que se determinan con base en los recursos disponibles,
presupuestarios y humanos, por lo que su programacion se hace en relacion con la

buUsqueda de la eficiencia.

En este tenor, se identificd que las unidades de medida guardan relaciéon
con los nombres de los indicadores, las metas permiten aprovechar los recursos
disponibles y son factibles de alcanzarse considerando cada uno de |os niveles de

la MIR (Fin, Propdsito, Componente y Actividades).
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa basica
Justificacion:

Para ITIFE, la totalidad de los indicadores considera metas que cuentan con unidad

de medida, todas ellas expresadas como porcentaje.
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Se considera que todas estdn orientadas a impulsar el desempeno y son
factibles de alcanzarse, ya que se determinan con base en los recursos disponibles,
presupuestarios y humanos, por lo que su programacion se hace en relacion con la

buUsqueda de la eficiencia.

En este tenor, se identificd que las unidades de medida guardan relacién
con los nombres de los indicadores, las metas permiten aprovechar los recursos
disponibles y son factibles de alcanzarse considerando cada uno de |os niveles de

la MIR (Fin, Propdsito, Componente y Actividades).
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

En la MIR de CECYTE la totalidad de los indicadores considera metas que cuentan
con unidad de medida, a nivel de Fin expresada como indice, mientras que a nivel

de Propdsito, Componente y Actividad estdn expresadas como porcentaje.

Se considera que todas estan orientadas a impulsar el desempeno y son
factibles de alcanzarse, ya que se determinan con base en los recursos disponibles,
presupuestarios y humanos, por lo que su programacion se hace en relacion con la

busqueda de la eficiencia.

En este tenor, se identificd que las unidades de medida guardan relacion
con los nombres de los indicadores, las metas permiten aprovechar los recursos
disponibles y son factibles de alcanzarse considerando cada uno de los niveles de

la MIR (Fin, Propdsito, Componente y Actividades).

Recomendaciones:

No aplica.
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Infraestructura educativa superior
Justificacion:

De acuerdo con el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2023, en la Descripcion
y desglose calendarizado de variables y metas de la MIR, la totalidad de los
indicadores considera metas que cuentan con unidad de medida, todas ellas

expresadas como porcentaje.

Se considera que todas estan orientadas a impulsar el desempeno y son
factibles de alcanzarse, ya que se determinan con base en los recursos disponibles,
presupuestarios y humanos, enfocados en este caso, en la terminaciéon de la

primera fase del proyecto de construccion.

Sin embargo, se identificd que las unidades de medida no guardan relacién
con todos los nombres de los indicadores, ya que, de los ocho indicadores, solo dos
expresan en su nombre porcentaje. Sin embargo, las metas permiten aprovechar

los recursos disponibles y son factibles de alcanzarse.
Recomendaciones:

1. Establecer nombres de los indicadores claros, lo que permitird que las metas

pueden definirse claramente.
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Mejora de la MIR

18. La Unidad Responsable del programa ha identificado aspectos de mejora de la
Matriz de Indicadores para Resultados, en los objetivos (Fin, Propésito,

Componente y Actividad), indicadores y metas.

Asistencia social
Justificacion:

De acuerdo con la Unidad Responsable, las Matrices de Indicadores para
Resultados del ejercicio fiscal 2023 presentaron cambios respecto a la MIR federal,
tomando en consideracion recomendaciones del PAE 2023 ejercicio 2022. En este
sentfido, se crearon, a nivel componente, tasas de variacién para corroborar la
comparativa de los apoyos alimentarios que van en ascenso, con el objetivo de
seguir contribuyendo al acceso a una alimentacion nutritiva y de calidad en el
estado. Tal y como refieren algunas fichas de indicadores, algunos indicadores son

de reciente insercion en 2023, por lo que su linea base era cero.

No obstante, para el ejercicio fiscal 2024 en curso no se han realizado

modificaciones ni cambios, tampoco en la programacién del 2025.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa basica
Justificacion:

La Matriz de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal 2023 no presenta

cambios para el ejercicio fiscal 2024, tampoco en la programacion del 2025.

Recomendaciones:

No aplica.
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Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

La Matriz de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal 2023 no presenta

cambios para el ejercicio fiscal 2024, tampoco en la programacion del 2025.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa superior
Justificacion:

La Matriz de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal 2023 no presenta
cambios para el ejercicio fiscal 2024, no obstante, se recomienda realizar una MIR

que siga los lineamientos de la Metodologia de Marco Logico.

Recomendaciones:

No aplica.
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Tema VII. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con

otros programas federales.

19. ;Con cudles programas federales y en qué aspectos el programa evaluado

podria tener complementariedad y /o coincidencias?
Asistencia social
Justificacion:

El programa de FAM Asistencia Social es complementario con el Programa de
Abasto Social de Leche Liconsa (PASL), el cual es coordinado por la Secretaria de
Bienestar y tiene como propdsito “mejorar el acceso a la alimentacion de las
familias beneficiarias mediante el acceso al consumo de leche fortificada, de

calidad y a bajo precio”.

En si, el Programa brinda una dotacién de leche fortificada y con alto valor
nutricional, a un precio preferencial, permitiendo que la poblacién potencial tenga

un margen de ahorro para los beneficiarios.

La poblacién potencial se define como las personas que forman parte de
hogares cuyo ingreso estd por debajo de la linea de pobreza extrema y que

pertenecen a cualquiera de los siguientes grupos de poblacion:

¢ Ninas y ninos de 6 meses a 12 anos.

e Mujeres y hombres adolescentes de 13 a 15 anos.

e Mujeres en periodo de gestacion o lactancia.

e Mujeres de 45 a 59 anos.

e Personas con enfermedades cronicas y personas con discapacidad.

e Personas adultas de 60 y mds anos.
El programa opera a nivel nacional en dos modalidades:

e Abasto Comunitario: concesiones, centros de distribucion mercantil y

sistema de tiendas Diconsa.
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e« Convenios con instituciones publicas, Actores Sociales y Comunitarios y

personas morales legalmente constituidas sin fines de lucro.

La segunda modalidad, Convenios con Actores Sociales y Comunitarios, se dirige a
personas que pertenecen a los mismos grupos mencionados, asi como a personas
ingresadas en alguna institucién publica o privada de asistencia social, a personas
que son apoyadas por instituciones privadas de asistencia social, y a personas
atendidas por medio de instituciones de gobierno que, por sus objetivos
estratégicos, se coordinan entre si para superar los rezagos socioecondémicos de

algunos sectores de la poblacion.

Con base en las caracteristicas expuestas, el PASL fiene un objetivo similar al
Asistencia Social del FAM, puesto que buscan contribuir al acceso a la alimentaciéon
de personas en situacion de pobreza y de vulnerabilidad; con coincidencias en sus
definiciones de poblacién objetivo. De esta manera, se consideran programas
complementarios, ya que atienden a la misma poblacién con apoyos diferentes;
mientras que el FAM ofrece apoyos alimentarios de forma gratuita, el PASL vende

a bajo precio, Unicamente leche.

Otro programa complementario es el Programa de Abasto Rural Diconsa
(PAR), también a cargo de la Secretaria de Bienestar, cuyo propdsito consiste en
“contribuir en el fortalecimiento del cumplimiento efectivo del derecho social a la
alimentacion, facilitando el acceso fisico y/o econdmico a los productos
alimenticios, para mejorar la seguridad alimentaria de la poblacién que habita en

las localidades con situacidn de carencia por acceso a la alimentaciéon™.

La poblacién objetivo de este programa es aquella que habita en
localidades con mds de 200 habitantes y se encuentra en situacidon de
carencia por acceso a la alimentacion, las cuales ascienden a 38,783 localidades

objetivo a nivel nacional.

El apoyo consiste en proporcionar el servicio de abasto de la Canasta Basica
Diconsa con un margen de ahorro con respecto a las alternativas de abasto de la

localidad a través del funcionamiento de Tiendas Comunitarias y Tiendas Moviles.
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Al respecto, destaca que la transferencia de ahorro a las personas beneficiarias se
realizard via precios y no como subsidio directo. A su vez, el margen de ahorro
otorgado a través del precio promedio de Canasta Bdsica Diconsa, serd por

lo menos del 15 por ciento.

Por ofro lado, Diconsa podrd establecer precios preferenciales especificos
en la Canasta Bdsica Diconsa cuando los precios de mercado afecten
significativamente el acceso a los mismos por parte de la poblacidon beneficiaria
del Programa. La aplicacion de esta politica se hard por el tiempo y a los precios
gue autorice la Direccidon Comercial de SEGALMEX; asi como desarrollar marcas

propias para ofrecer precios mdas atractivos en diversos productos.

El PAR también se enfoca en mejorar la alimentacién de la poblacién y
atiende a personas con caracteristicas similares, pero los apoyos son diferentes. Por

lo tanto, son programas complementarios.
Recomendaciones:

No aplica.

Infraestructura educativa basica.

El Programa La Escuela es Nuestra tiene como objetivo brindar recursos que podrdn
utilizarse en cada escuela, decidiendo en conjunto y partiendo de la confianza en
que todos somos capaces de participar para mejorar nuestro enforno. La
comunidad escolar puede elegir uno o varios de los siguientes usos del recurso:
horario extendido, servicio de alimentacion, equipamiento y rehabilitacién o

ampliacién de las condiciones fisicas del plantel.

Este Programa Unicamente atiende planteles publicos de educacion bdsica,
de nivel inicial, preescolar, primaria y secundaria, priorizando aquellos ubicados en
localidades con alta marginacion o rezago social, que presentan carencia de
servicios bdsicos o mayor abandono escolar o con un porcentaje importante de

poblacion indigena o afromexicana. Luego de que un plantel es seleccionado, la
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comunidad escolar elige sus representantes del Comité Escolar de Administracion

Participativa (CEAP), quien administra el recurso otorgado por el PLEEN.

A diferencia del FAM, la poblacion objetfivo no son las instituciones, sino las
comunidades escolares. Por lo tanto, es complementario al FAM, ya que sus

componentes son similares, pero atienden a diferente poblacién.

Infraestructura educativa media superior y superior.

No se encontraron programas complementarios y/o coincidentes.
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Tema VIII. Presupuesto, rendicion de cuentas y transparencia.
Organizacion y gestion.

20. ;Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los

beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

Asistencia social
Justificacion:

De acuerdo con informacion de SEDIF, los principales retos del FAM se refieren all
involucramiento de los Comités Escolares; es decir, de las madres, padres y tutores
de los alumnos beneficiados con los desayunos escolares. Las Reglas de Operaciéon
del programa contemplan, para la entrega de los apoyos alimenticios, la figura de

los comités como parte relevante del proceso de atencion.

En este sentido, los comités tienen la responsabilidad de distribuir los insumos,
en algunos casos adquirirlos y verificar que su entrega, asi como almacenamiento,
sed el adecuado. Dicha tarea implica tiempo, involucramiento y disposiciéon, por lo
en ocasiones es dificil lograr el compromiso de estos, ya que no siempre se cuenta
con la disponibilidad para lograrlo. Asimismo, cada cambio de ciclo implica

movimientos en los comités.

Sin embargo, esta limitante se afronta con un trabajo de concientizacién
con la poblacién objetivo sobre los beneficios que implica este apoyo y la
importancia de frabajar en equipo para preservarlo. Dicho esfuerzo es parte

fundamental del éxito de estas intervenciones.
Recomendaciones:

1. Consolidar este trabajo de conformacion de comités y capacitaciones

brindadas, para lograr un impacto en la nutricién de la infancia tlaxcalteca.

125




" TLAXCALA

* CGPI D'F * ITIFE - SEPE USET %CEC»T& ﬁ|l_|;'_'p"rl

Infraestructura educativa bdsica, media superior y superior
Justificacion:

De acuerdo con informacion de las Unidades Responsables del Fondo, en cuanto
a infraestructura los principales retos del FAM se refieren a la limitacion de los
recursos financieros frente a la amplia demanda de obras de infraestructura vy
equipamiento, ya que las instalaciones requieren mantenimiento, modificaciones
o nuevas construcciones; mientras que el equipamiento también resulta insuficiente

O requiere renovarse.

USET refiere que el recurso en muchas ocasiones es insuficiente para la
programacion de acciones necesarias para mantener condiciones optimas de
seguridad y abasto de servicio en las instituciones que lo requieren, lo cual se anade
al déficit de mobiliario y equipo. Asimismo, se presentan tiempos prologados para
la adquisiciéon y distribucidon de mobiliario, ademds de que en algunos casos el
recurso es insuficiente para un equipamiento completo de aula, por lo que se va

abasteciendo de manera parcial.

Por ofro lado, en el caso del CECyTE y la UPTx, debido a los programas
educativos nuevos y de formacion técnica, se requieren espacios adecuados y
equipo que permita que la educacion de las y los estudiantes sea la mds
adecuada. Sin embargo, se busca asignar proyectos que tengan un alto impacto
0 que sean de prioridad, aplicando criterios diversos para tratar de satisfacer el

mayor nimero de necesidades.

Finaimente, en términos administrativos suelen presentarse detalles como
retrasos temporales entre la asignacion del recurso y la posibilidad de ejecutar las
acciones programadas; no obstante, esto se visualiza como parte del quehacer
administrativo y se resuelve de manera cotidiana tratando de ajustar los fiempos a

la disponibilidad de los recursos.

Recomendaciones:
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1. Establecer criterios que permitan priorizar las demandas de infraestructura y

equipamiento de manera eficiente y adecuada.
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Eficiencia y economia operativa del programa.

21. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes

conceptos:

a. Gastos en operacion: Directos e Indirectos.

b. Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios
a la poblacion objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000 y/o 3000.

c. Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes
cuya duracion en el programa es superior a un ano. Considere
recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d. Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos
totales=Gastos en operacion + gastos en mantenimiento). Para
programas en sus primeros dos anos de operacion se deben de

considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.
Asistencia social
Justificacion:

SEDIF identifica adecuadamente los gastos correspondientes a los Programas que
financia con el recurso FAM Asistencia Social, de acuerdo con el Estado del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Proyecto / Proceso Al 31/dic./2023 de la
Fuente de Financiamiento 25. En dicho documento se observa que el gasto se
enfoca en los capitulos 2000, 3000 y 4000.

De los rubros mencionados, el presupuesto ejercido es igual al recurso
modificado, con un uso de la totalidad del presupuesto disponible. Sin embargo,
no es posible identificar el gasto unitario, ya que gastos como los servicios

personales no son financiados por el FAM, sino por el presupuesto de SEDIF.
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Infraestructura educativa basica
Justificacion:

ITIFE identifica adecuadamente los gastos correspondientes al Fondo de
Aportaciones MUltiples de Infraestructura Educativa Bdsica, los cuales, de acuerdo
con el Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Proyecto / Proceso Al
31/dic./2023 de la Fuente de Financiamiento 074. En dicho documento se observa
que el gasto se enfoca en los capitulos 3000 y 6000, debido a que precisamente se

destina a estos rubros de construccién y equipamiento.

Cabe mencionar que, del total modificado, se encuentra comprometido el
total del recurso, pero solo el 56.57 por ciento se enlista como ejercido. A su vez, no
es posible identificar el gasto unitario, ya que gastos como los servicios personales
no son financiados por el FAM, sino por el presupuesto de la dependencia, solo el

costo por obra ejecutada.

Infraestructura educativa media superior
Justificacion:

CECyTE identifica adecuadamente los gastos correspondientes al Fondo de
Aportaciones MUltiples de Infraestructura Educativa media Superior. El presupuesto
se documenta en el documento denominado Cuarta modificacién al Presupuesto

de Egresos Fondo de Aportaciones MUltiples CECYTE — EMSAD.

En dicho documento se observa que el gasto se enfoca en los capitulos 3000
y 5000, debido a que en el ejercicio fiscal 2023 el recurso se destind a equipamiento
y conservacion de inmuebles. Del presupuesto modificado, el 99.9 por ciento estd

comprometido.

Sin embargo, debido a la naturaleza del Fondo, no es posible identificar el

gasto unitario, ya que costos como los servicios personales no son financiados por
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el FAM, sino por el presupuesto de la dependencia. No obstante, es posible

identificar cudnto del recurso se destind a cada plantel beneficiado.
Infraestructura educativa superior
Justificacion:

La Universidad Politécnica de Tlaxcala identifica adecuadamente los gastos
correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples de Infraestructura Educativa
Bdsica, los cuales, de acuerdo con el Estado del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Proyecto / Proceso Al 31/dic./2023 de la Fuente de Financiamiento 005
Recurso FAM 2023. En dicho documento se observa que el gasto se enfoca en los
capitulos 3000 y 6000, debido a que precisamente se destina a estos rubros de

construccion y equipamiento.

Es importante mencionar que, del rubro de Construccidn nueva para
edificacion no habitacional, solo el 71.2 por ciento se cataloga como ejercido, no

obstante, el 99.77 por ciento estd comprometido.

Aunado a lo anterior, no es posible identificar el gasto unitario, ya que gastos
como los servicios personales no son financiados por el FAM, sino por el presupuesto
de la institucion. Asimismo, los beneficiarios son los estudiantes actuales y futuros de

los programas educativos que usan dichas instalaciones y equipo.

Recomendaciones:

No aplica.
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Economia.

22. ;Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y
qué proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de las

fuentes?
Justificacion:

El FAM es un fondo del Ramo 33, por lo que constituye un recurso del orden federal
y es una fuente de financiamiento para las dependencias ejecutoras. No obstante,
como programa, este recurso se ejecuta de manera independiente en la mayoria
de los casos. De manera general, el presupuesto autorizado y ejecutado fue, para

cada una de las dreas, el siguiente:

Tabla 4. Presupuesto FAM Tlaxcala, ejercicio fiscal 2023.

Fondo de Aportaciones Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Mdultiples 2023 aprobado (mdp)! modificado (mdp) ejercido (mdp)

FAM Asistencia Social $221.7 $221.7 $221.7
FAM Infraestructura $225.6 $182.95 (aprobado) $93.9
Educativa Basica ’ $148.7 (modificado) $54.8 por pagar
CECyITE
EguMcisifi:/Ze::\:c;:;’rSauperior vl 2 (cprgbodo) $5.8
$5.8 (modificado) )

FAM Infraestructura 97 Universidad Politécnica de Tlaxcala

Educativa Superior ’ $36.06 $36.01
Total $669.4 $412.26 $412.21

1 De acuerdo con el CEFP / 002 / 2024, disponible en:
https://cefp.gob.mx/edospef/2024/pef/tlax.pdf

Fuente: elaboraciéon propia con base en informacién de las Unidades Responsables.

Tal como se observa, en el caso del FAM Infraestructura Educativa Bdsica hubo una
reduccion en el presupuesto aprobado, no obstante, se utilizd todo el recurso
programado. En este rubro, es importante mencionar que el recurso total del Fondo
no llega a ITIFE, pues una parte se va directamente a partida 3000, que
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corresponde a un fideicomiso de Escuelas al CIEN, el cual estd fuera de su alcance
y €s manejado por INIFED; por su parte, el recurso FAM gestionado por ITIFE solo se

utiliza en los capitulos 5000 y 6000.

En contraste, CECyTE incrementd el presupuesto aprobado inicialmente, con
un ejercicio casi de la totalidad, pues hubo un reintegro a la TESOFE de 4 mil 077
pesos. Por su parte, en el caso de la Universidad Politécnica de Tlaxcala hubo un
subejercicio de 51 mil 495.72 pesos, debido a cambios en la meta programada, no

obstante, el subejercicio es menor.

Finalmente, SEDIF financia tres programas con el recurso del FAM Asistencia
Social, siendo el de mayor inversion el de Estrategia Alimentaria para un Estado de
Tlaxcala Sin Hambre (FAM-AS). Dicho programa también integra recursos propios,

sin embargo, el FAM representa el 89.75 por ciento del total.

Tabla 5. Presupuesto FAM Asistencia Social Tlaxcala, ejercicio fiscal 2023.

Ingresos

FAM AS Federal .
propios

Programa
Tlaxcalteca De
Salud Y Bienestar
Comunitario FAM-AS

Estrategia
Alimentaria para un
Estado de Tlaxcala $219,428,832.78 | $25,069,169.04 | $244,498,001.82
Sin Hambre (FAM-

AS)

Programa

$1,981,793.22 $1,981,793.22

Tlaxcalteca de
Atencion a Grupos
Prioritarios

$300,000.00 $0.00 $300,000.00

$221,710,626.00 | $25,069,169.04 | $246,779,795.04

Recomendaciones:

No aplica.
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Valoracion del diseno del Fondo

Asistencia Social

SEDIF cuenta con un Manual de Procedimientos donde se especifican los
principales procedimientos que llevan a cabo las distintas dreas, entre estas: la
Direccion General; la Direccion de Atencidon a Poblacion Vulnerable, mediante el
Departamento de Fomento a la Salud, el Deparfamento de Atencion a Personas
con Discapacidad, el Departamento de Asistencia Social, el Departamento de
Desarrollo Comunitario y el Departamento de Desarrollo Familiar. Asimismo, la
Direccion Administrativa y Recursos Materiales, desde el Departamento de
Contabilidad y Finanzas, el Departamento de Recursos Humanos y el
Departamento de Planeacién y Organizacién. Por su parte, la Procuraduria para la
Proteccion de Ninas, Ninos y Adolescentes integra al Departamento de Protecciéon
y Asistencia Juridica a Poblacion en Desamparo y al Departamento Especializado
Contra la Violencia Familiar. Por Ultimo, se expone el Centro Asistencial Temporall

“La casa de los ninos de todos™.
En relaciéon con ello, los principales procedimientos del FAM son:
2.1.1 Otorgar desayunos escolares modalidad caliente.
2.1.2 Entrega de desayunos escolares modalidad frio.
2.1.3 Aseguramiento de la calidad de los insumos alimentarios.

2.1.4 Otorgar y efectuar acciones de orientacion alimentaria (asesorias

nutricionales y muestras gastrondmicas).
2.1.5 Otorgar apoyo alimentario directo a sujetos vulnerables.

2.1.6 Otorgar apoyo alimentario a ninas y ninos de 6 meses a 4 anos nueve meses

con algun grado de desnutricion o en riesgo, no escolarizados.

2.1.7 Programa de apoyo a personas en condiciones de emergencia (APCE).
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En este sentido, la mayor parte del FAM se destina a los desayunos escolares,

calientes y frios, de los cuales los flujogramas son los siguientes:

1) Otorgar desayunos escolares modalidad caliente.

ereccida del Dyeccson Departameree | Oticioa l Comate de

Dieccid rest Advenistrativa | - Oficialia | d= Atenciin v Desaynses | Stitema Pacves de Proyeedue OTORGAR DESAYUNOS
eccitd | Avencion & | e pocguon | - de Partes 5M° Escolares | Muscipal Famibn el vigeree ESCOLARES MODALIDAD
Vskerahl MMmrriales Nutrchay mocdaladad DIF Dervnvunaden CALIENTE

Presests las politioss v lineamiestos del
Programa  de Desavunos Escoluwes
Modalidad Calivate a) Sisterna Municipa)

l DIF qué correspond

Recibe las politicas v lmeamientos del
programa vy fos da s conocer = las
2 institciones educativas gue lo operem,
realizn s promocién v difusite a4 la
sociedad do padees do familis

Acordar sm reunion con pedies de familia
directivos esolares v personal del Smilema
Municipal DIF la aceptocién del Programa

w
w

Elsbors ls solicitod dirigida a la Presidencia
del Sistems Estatal DIF pars su inclusion ol

4 Programa . de Desmyunos  Escolares
Modalidsd Cationte y 1a entrega en oficialia
de partes del Sintema Estatal DIF

< Repistra la wolicitud v turne & Direction
- General

Recibe 1a solicitud, la saliza v gin
6 . instruccionss a la Direcoidm de Atencidm »
6 Poblacion Vulnerable

Recibe la solicited v turna al Departanmento
de Atenciom v Mejormmiento Nutricional

Recibe la solicitud ¥ calendariza con la
Oficiza de Desayunos Escolares Modalidad
Caliente In visita de valoracion al cenwo
wcolar em coordisatidn con Wl Sish

Musicipal DIF

Realiza la visita de valoracién al centro
escolar ¥ verifica que cumipla con los
I v pol que blece ol
Sistermma Nacional DIF. Elabora informe de
resultsdos v kow yemite 4 la Diteccidn de
Alencidn s Poblsdion Valnerable

Recibe el informe. lo aaliza y Setermna la
10 respuests de acverdc con las imstwocionss
de la Dirocicm General y ordema al

Departamento de Atencion v Mejoramiento
Nutrwciosal la elsboraciou del oficio de
respoesta

11 Elabora el Oficio de twapumts al ‘Sisterna
Munacipal DIF y 1o tuna & s Dinsccion de
Atencidn a Poblaciém Vulmerable pam s
validacion

12 Firma of oficio de respussts y lo mgnesa al
Departansents de Ateseion v Mejoramiento
Nutraciosal pary st notificaciie

13 Recibe y notifica ef oficio de mespuesta

positiva 0 negativa ol Sistema Muricipal
DIF, pars el otorgamienio del programs
(Equipo de servicio, mobilirio, e insumos
alimentarios)
En caso de ser negativa la respussta de 1s
solicitud, se J informa 3l Sstems
Mumacipsl DIF que Seberd cusiplic oom los
fimeamniomton v politicas que marca ol
Sistema Nacional DIF y Sistema Estatal
DIF pars el otorgamiento del programa v
firmas el acuse d= recibsdo.
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P"m & Dezccon vao_dr Oficena Compe d=
2 S Adohiratin | Oficiada toaeny [ Desayumos Stsvema Padres de Proveedor 0
| Dueccién | Atencida a y deRectson | e Paes | Mejocamiento|  Eocola A : Famlia deb % E‘(ggtR:;;ERSDESAYL’hOS
Geacand | Pobladkie Materigles Nemiceal | Modadad DIF Desayunador X 35 MODALIDAD
Vuberstle roe CALIENTE
En caso @ ser positiva la respuesta de la
sobcitud ¢l Sidema  Muniopal DIF
imfi sobwe el procedam de entrega
14 11 para la operacitn del programa al directivo
e del cemtro escolar, al Comite de Padmes de
Familia v encargados de la operacian del
Desayunador

Agendn fecha v bora para la tecepadn dod
equipo de servicio, mobiliario e insumos

13 15 - alimentarics por parte del Departamento
de Atencion v Mejoramiznto Nutricicual

Elabora un indurn a la D
Admmistrativa v de Recursos Materinles
para solicitar Is enmirega del equipo de

servicio, mobiiano e insumos

16 16 alimentarios a  proporck al mevo
Sentio ‘odocet! fidadlo 'y i ad
por la Direccico General

l Notifica a los proveedores pana la
coordimacion com el Dep oo de
Atencidn v Mejoramiento  Nutricional
pars realizar la entrega del equipo de
servicko,  mobifiamo ¢ insumos

| wsalasi escolar

Coordinar con la Oficiss d¢ Desayunos
l Escolares Modalidad Caliente v los

proveedores para prog v tealizar la
18 18 eontrega de  equipamiesios v apovos

slimentarion a los espacion satorizados

Elabora formarca de resguardo del oguipo
‘ de servicio v mobiliaro, mf mismo
notifica a fos Sistema Municipal DUF,
19 1 Directvo del Centro Escolar ¥ Comités de
Padres do Familin del dessvnmador |a
focha de entrega del equipamiento

Reciben v firman la documentacion legal
que umpars ef resguardo del equipaminnto

20 » 20 20 para la operacion del desayunador
l Recibe  la doteckon  do  inswmos
nlimentancs, para  propane  desavunos

escolares en 6 modalided caliente v
2t 21 fieman de coaformidad

| Elabora b programacion de Ia estregs de
J doteckin a los Sistema Municipal DIF v
sctualiza ol padron de fos cetros escolares
que periencoen ol Programa de Desaywnos
Escolaws Modalidad Caliente, establece
- 32 comunicackn con M Dimccion  de
Afencidn o Poblxin Vulversble pars
wprobar la programacidm v actualizacion

del padron de centros escolares,

4
=1
4
4

Valida Is  programaciom v padeom
wtualizedo de contros  escolires que
pettenscen al Progama & Desavanos
Escolares Mddalidad Caliente

3 23
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Diccin | Deek de| Dewde | Ok ot ¢

poed | Aduin | Ohida | ASSEY | Do | Sem | Pdesde | Ponelo OTORGAR DESAYUNOS

Vg | B | b | VORISR Fedes | Mool | Pk dd | v ESCOLARES MODALDAD
Recursas N | podidd | DI Desaymadar CALIENTE
Matrdes Carte

L

Recibe fa validacion de la programacioe
soloita v mtoriza las salidas de almacée
b} 24 dJos insumos alimentarics.
- Notiica a los Sistema Munscipal DIF v al
proveedor afachay bora de extregs

Pags 4 caja del Sistema Estatal DIF la

23 25 coota de rouperacion d@ a despensa de
msumos alimentanos,

Entregs las despesss do imwumos
alimentarios 4 los Sistema Municipal
DIF, verificando las salides de almacén
emifides por la Oficma de Desayunos
Escolares Modalidad Caliente

.
o
.
L=

Distribuyen las despessas 2 los Comités
de Paes & Familis de ks
desavemdores, entregando
» 27 posiriormente a la Oficina de Desayuos

Escolares Modalidad Caltents el acuse de

recibo del apoyo alimestano que recibe
cada desavunador.

Entregmn la cuofa de recuperacion ol

Sistema Muicipal DIF. Reciben y
pi % admaemn i depenut pmn b
preparacion iaria de los mesds e
Gesaymos calientss que oforgan 2 Jos
= sl
| FIN |
—t Fin del Procedimianto.
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2) Entrega de desayunos escolares modalidad frio.

ok D e Depte de. | Oficina de Coaute de
» tencim 8 ) ; )
Boblacién | % yJowcibny. | Desgwmos | - Stacmx | e P’:;‘""‘! ENTREGA DF DESAYUNOS
Vidneenble Nuriciontl | modsbdad DIF Deravunader ESCOLARES MODALIDAD FRIO
Fro y Davemas
[ micio |
y Presesta lm politicas y i dei Prog

Desayunos Escolaes Modalidad Frio Al Sistema
Municipal DIF

2 Recibs lms politicas y limesmentos, mealiza la
promocion v difusén del Programa slimentario o Jos
Comites de Padres de Familia de os centros escolares.

-

En asamblea com podres de familia v directivos
ecolures acoerdan 4 aceptacion del Programia es
coordinacién con personal del Sistesna Mumicipal DIF

4 Elaboras la solxcitud dirigsda a la Presidencia del
Sistoma Estatal DIF pare s inclusion ol Programa de
Desavunos Escolares Modalidad Frio v Ia entrega en
oficialia de purtes det Sistema Estatal DIF

— 5 Recibe s wolicitpd del Sistem Musicipal DIF,

Dimsctivos Escolarss o Comités de Padres de Familia,

14 rogisten y erma a Difeceion General

— 6 Recibe ln solicitud, In ssalizn v gira imstreccioses » 1a
Direccion d= Atencion a Poblacion Vulsersble

+ Recibe la solictud y mma al Departamenmo de
T Atencidn y Mejoramiento Nitricional

- Recibe la wlitud v calendiriza com I Oficite de

8 Desayunos Escolawes Modalidad Frios la visita de
valoracidn al cemiro escolar en coordmacion con ]
Sistema Municipsl DIF
Elabora informe de resultados v Jos remite 2 la

9 Diteccitn $e Atencidn & Pobiacion Vilserable
Recibe ¢ informe, (o analizs y determina ta mml-

10 de acuerdo com las imser de ln D
Ceneral ¥ ordena al Departamento de Atencidn v
Mejormmiento Nutriciosal L dsboracion del oficio de

3 respaests
— 11 Elsbors el oficio de resuesta al Sistema \(unmpd
INF v fo tuma a la D} de 2 Poblacid
] Vulnersble para se validacion

12 Firma el oficio. de rmpussta v lo regrsa al

Departanento de A n v Mo} hi 1
l parn su motificacion

Recibe ¢ potifica = oficio de respussta, posithva ©

pegativn al Sistema Muaicipal DIF, Directivo Escolar o

Comite de Padres de Familia. En caso de ser negativa

Ia rospuesta do la solicitud, se o laforma sl Sistema

Municipal DIF que deberd cumplir com los

Heesmbentos v politicas que marca el Sistemna Nacionsl

DIF y Sistemna Hstatal DIF para el otorgamiento del

ey programa v firma ol acuse de meibido. En ol supuesto

de que la respuests sen positiva se solicita e padron de

beneficlarios pars su integracion al Programa v s

L cormunica por oficio al provesdar existenie para que se
inchuys en I ruta de distribucion

14 Recibe ol 0ficio ¢ inchuye al contro escolar en la ruta de
distribuciom v acusa de recibido al Departzmento de
Atencids v Mejoramiento Nutricional

Reciben o oficio en of que w s ootifics o

nn ”mleg'rtl’mdl-‘tomkmbmdimpm&
conespoadienie con fos padres do familia, reciten s
dotacibe autorizada, firman de conformidad, v estregan
al proveedor I cuces de recuperacion pasa prooader &
Ia distribacion de la dotacion & menores escolires.

Distribuyen de munera &aria el desayuno escolar a
cuda uno de los menores benelicianos

Fin del Procedimimto
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No. de
proceso

Nombre del
proceso

Otorgar desayunos
| escolares modalidad
caliente.

- SEPE USET

%CEC\T&

SUPTx

Tabla general del proceso

Actividades

1. Presentan las politicas y
lineamientos del Programa
de Desayunos Escolares
Modalidad  Caliente  al
Sistemas  Municipales DIF
que corresponda.

2. Acordar en reunién con
padres de familia, directivos
escolares y personal del
Sistemas Municipales DIF la
aceptacion del Programa.

3. El Sistema Municipal DIF
realiza la solicitud.

4. En caso de ser positiva la
respuesta de la solicitud, el
Sistema Municipal DIF
informa sobre el
procedimiento de entrega
para la operacion  del
programa al directivo del
centro escolar, al Comité de

Padres de Familia vy
encargados de la
operacion del

Desayunador.

5. Distribuyen las despensas
a los Comités de Padres de
Familia de los
desayunadores,
entregando posteriormente
a la Oficina de Desayunos
Escolares Modalidad
Caliente el acuse de recibo
del apoyo alimentario que
recibe cada desayunador.

6. Enfregan la cuota de
recuperacion al  Sistema
Municipal DIF. Reciben vy

almacenan la despensa
para la preparacién diaria
de los menus de
desayunos calientes que
otorgan a los escolares.

Areas responsables

Direccién de
Atencion a
Poblacién
Vulnerable

Departamento de
Atenciény
Mejoramiento
Nutricional

Sistema Municipal
DIF

Directivo del Centro
Escolar

Comité de Padres
de Familia

Valoracién general

Se cuenta con los
recursos humanos,
financieros y
mafteriales
suficientes.
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Entrega de
desayunos
escolares
modalidad frio.

1. Presenta las politicas vy
lineamientos del Programa
Desayunos Escolares
Modalidad Frio al Sistema
Municipal DIF.

2. En asamblea con padres
de familia y directivos
escolares  acuerdan la
aceptacion del Programa
en coordinaciéon con
personal del Sistema
Municipal DIF.

3. Se recibe la solicitud y
turna al Departamento de
Atencidén y Mejoramiento
Nutricional.

4. El Departamento de
Atencidén y Mejoramiento
Nutricional recibe la
solicitud y calendariza con
la Oficina de Desayunos
Escolares Modalidad Frios la
visita de valoracion al
centro escolar en
coordinacion con el Sistema
Municipal DIF.

5. La Oficina de Desayunos
Escolares Modalidad Frio
elabora informe de
resultados y los remite a la
Direccién de Atfencién a
Poblacién Vulnerable.

6. El Departamento de
Atencidén y Mejoramiento
Nutricional recibe y nofifica
el oficio de respuesta,
positiva o negativa al
Sistema  Municipal  DIF,
Directivo Escolar o Comité
de Padres de Familia.

En caso de ser negativa la
respuesta de la solicitud, se
le informa al Sistema
Municipal DIF que deberd
cumplir con los lineamientos
y politicas que marca el
Sistema  Nacional DIF vy
Sistema Estatal DIF para el
otorgamiento del programa
y firma el acuse de recibido.

En el supuesto de que la
respuesta sea positiva se
solicita el padrén de
beneficiarios para ]
integracién al Programa'y se
comunica por oficio al
proveedor existente para

Direccién de
Atencion a
Poblacién
Vulnerable

Departamento de
Atenciény
Mejoramiento
Nutricional

Sistemna Municipal
DIF

Directivo del Cenftro
Escolar

Comité de Padres
de Familia

Se cuenta con los
recursos humanos,
financieros y
materiales
suficientes.
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Tabla general del proceso

No. de Nombre del
proceso proceso

Actividades Areas responsables = Valoracién general

que se incluya en la ruta de
distribucion.

7. El proveedor recibe el
oficio e incluye al centro
escolar en la ruta de
distribucion y acusa de
recibido al Departamento
de Atencion y
Mejoramiento Nutricional.

8. Recaban el importe
correspondiente  con los
padres de familia, reciben la
dotacién autorizada, firman
de conformidad, y entregan
al proveedor la cuota de
recuperacion para
proceder a la distribucion
de la dotacién a menores
escolares.

9. Se distribuyen de manera
diaria el desayuno escolar a
cada uno de los menores
beneficiarios.

Fuente: elaboraciéon propia.

Infraestructura Educativa Bdsica

ITIFE cuenta con un Manual de procedimientos donde se indica el procedimiento:
Fondo de infraestructura educativa de nivel bdsico. Su objetivo es fortalecer las
acciones del fondo y programa de infraestructura educativa de nivel bdsico hacia
la consecucion de los objetivos y prioridades de la politica nacional, en beneficio

de la poblaciéon estudiantil del Estado.

Este comprende la planeacién, seleccidn de beneficiarios, proveedores,
distribucién y seguimiento, asi como, fransparencia y rendicién de cuentas, en
coordinacion con la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala y la

Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

El flujograma vy la tabla general del proceso se exponen enseguida:
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Flujograma IEB

Gobeemno Federaly Ursdad de Servicsos Instituto Tlaxcaltecade ASF/ SFP

Estatal Educativos delEstado Ia Infraestnrcnrs OFS/CE
deTlaxcala FisicaEducativa 2.0.8 Process del componente de infraestructura educativa
nivel basico.

1 La Secretana de Planeacian v Finnzas, pubbca techo presupuestal
de recursos del fondo de ap (ltples para infy
educativa denivel bisico;

3 La Secretania de Planession v Finwuas informa a la Umdsd de

Servicws Educativos del Estado de Tlaxcala, el monto de recursos
del fondo de aportaciones multiples pam la infraestructura

educativa denivel bisco;

3 La Unidad de Servicies Educativos del Estado de Tlaxcala, realiza
1a seleccsn de benefi v def de cbras con recursos del
Fondo de Aportacones Muitiples:

: La Umdad de Senacios Educatnos del Estado de Thacala, emvia al
! Tlaccal de la Infr Fisica Educative, el
programa general de obrapan mfra deedh on basca;

s H & Tiaxcalteca de 12 Infra Fissa Educaiva,
solicita auonzacion 2 su Jurwa de Gobiemo, del programa genenal
de cbra emitido por la Unidad de Senvicios Educativos del Estado
de Tlascala;

6 El dep de proy e 1! del 1
Tlaxcalteca de la Infr Fisica Edy recibe el

programa general de obm, lleva a cabo estudios v tramite de
penmisos y remte 2 las dreas correspondierges en funcion del tpo
de accabn equepamsertou obra;

6.1 La oficia de secursos matenales del Instingo Tlacalteca de la
InfraestructuraFisica Educatva recibey procede paraadquiscion;

612 La oficina de recursos mateniales supervisa entrega de bienes, anna

expecierte de proveedores y realiza sobcimudes & pazo 2
proveedores,

62 El dep de costos ¥ presup del I Thaxcall
de la Infmestrucmam Fisica Educativa, reche y realiza

o sayp dol de obeas;

621  La oficirs juridica del L Tiaxcalteca de la Infy
Fisica Educativa, realiza contratacion v abre expedsente unco de
obra;

622 El dep de ion del Tlazcaitece de ln
Infraestuctuz Fsica Educatrva, rectbe contrato v solicta mucio de
ejpecucion deobras,

623 El dep de on del s Tlazcalteca de la
Infi Fisica Educativa, realiza yap -
de cbra, elsbora butdcoras, recibe estunacnes pass pago v realzs
solicitud de pago;

7 La Unddad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcals realiza
visgas de seguimi de ¢ on de obm y adquici de
bienes;

8 El d dreans o del I Tlascalteca de la

Infraestuctum Fisica Educativa, realiza pago de anticpos,
eSLmaciones y fug AC0nuAB Y pro

) La oficia juridica del Institato Tlaxcalteca de ks 1
Finca Educativaciema expedientetinaco de obra.

10 El dep drein o del Tlaxcalteca de la
Infy Fisica En realiza rep Jes en el
PASH.;

1n La Auditoria Sup de la Fedencin, 12 § dels Funcen
Publica, el Organo de Fiscalizacion Supenior y la Cortraioria del

Ejecutno del Estado de Tlaxcala, reshizan la supervsion de la
egecucion delos recursos,

Fin del procedsmiento
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No. de Nombre del
proceso proceso

Fondo de
infraestructura
educativa de

nivel bdsico

- SEPE USET %cec.m EUPTx

Tabla general del proceso

Actividades

1. La Secretaria de Planeacién y
Finanzas publica el techo
presupuestal de recursos del FAM.

2.Informa a USET el monto del FAM.

3. USET redliza la seleccién de
beneficiarios y definicion de obras.

4, USET envia al ITIFE el programa
general de obra para infraestructura
de educacién bdsica.

5. ITIFE solicita autorizacién a su Junta
de Gobierno, del programa general
de obra emitido por la USET.

6. El deparfamento de proyectos e
instalaciones del ITIFE recibe el
programa general de obra, lleva a
cabo estudios y tfrdmite de permisos y
remite alas dreas correspondientes en
funcibn del tipo de accidn:
equipamiento u obra.

7. USET realiza visitas de seguimiento
de ejecucion de obra y adquisiciones
de bienes.

8. El departamento administrativo del
ITIFE readliza pago de anticipos
estimaciones y finiquitos a confratistas
y proveedores.

9. La oficina Juridica del ITIFE cierra
expediente Unico de obra.

10. El departamento administrativo del
Instituto Tloxcalteca de la
Infraestructura  Fisica  Educativa,
realiza reportes tfrimestrales del (RFT).

11. La Auditoria Superior de la
Federacién, la Secretaria de la
Funcién PuUblica, el Organo de
Fiscalizacion Superior y la Contraloria
del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala
realizan la supervision de la ejecucion
de los recursos, en su dmbito de
competencia.

Areas
responsables

USET, ITIFE vy la
Secretaria de
Planeacidén y
Finanzas del
Gobierno del
Estado de
Tlaxcala.

Valoracién
general

Se cuenta con
los recursos
humanos,
financieros y
materiales
suficientes.

Fuente: elaboraciéon propia.
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USET

Infraestructura Educativa Media Superior

‘JCECYTE

SUPTx

Por su parte, CECyTE documenta los procedimientos que lleva a cabo para la

ejecucion del FAM por medio de un flujograma, donde se identifican como partes:

el Gobierno Federal y Estatal, CECyTE, ITIFE y las instancias que supervisan el uso de

los recursos. Dicho flujograma se expone a continuacion:

GOBIERND
(FEDERALY ESTATAL)

ASF /I /[ OFS

SHC? publica en DOF, monto de |
recurses FAM autorizadaos para
Thaxeala,

Hrreni

USET informa & CECYTE smed
monto de recursos FAM

e

97 del Estado distribuye los Sogy
recursos,

SesRAssREEsRE R

- - -
JOMG  realza  cotiuzatién de
| 3cciones sokcitadas |

- -

DR R R R

(2o o¥os

OMG resiza proceso de

) licitacion fadjudicac on I
I

- -
.
"
-
JOMG  firma  contratos v'
elabora  expediontes  del

1 proveedores. 1

e -
s
-
:
P e
‘CMG realiza la entroga de
bienes 8 CECYTE |
! 1

- -

*
H
.
o Y - - \
|0MG anvia  expedientes N e R
completos de aravesdores al
! cecyte.

CECYyTE
| Directores  de planteles!
| CECyTE-EMSAD peesentand
necesdades 1

NIRRT SENEIERRE

-
SEEREEI. RS
de  Infraestrucural
| CECYTE efabora dignestico de)
| necesidades, t

.
| CECYTE determng acciones 3
| realizar con base a diagndstico y

1B monto FAM otorgado

e

r——— e - =
Dir. Administrativa de CECyTE]
apertura cuenta perd recibirg

recursos FANL

hasl Sp solicta a dependencias
J encargadss  cowzacion  de |
| acclones a realizas. 1

) glaboran  programa
| acciones para aprabaciar: e
ey Junta Directva CECYTE

I

!

—
-

) Informar a ITIFE acclones

| realizar, anoxanda copis del

Junta Directiva, 1

§ colaboracdn con ITIFE l

Liec s
-

S
CECYTE presents o USET los|

proyectos 8 ejecutar, i
1
S ———
.
! yovcian abras /ol
| equipamienos por parte def
| contratistas e plan:v’qsl
§ CECYTE. {
(. -
'tECv‘l reabiza  los  pagos|
| corressondientes ageer

redliza
mensuzlas v trimestrales sobre'...

§ CECYTE repartes |

la ajecucion de |05 recursos «
| integran comprobacdn.

'tllll*’
1

sulr o colaboracién con CECYTE. ¢

________ 1
INFE realza cotizacion de'
acciones solicitadas

J ITIFE realiza conveno dej

N -

- ey
,,' TFE realzs procesa dey
] lcitacidn fadiudicacian.

L)

ES———

MFE firma contratos |
olabora  expedientes dt“l
‘ contratistas
)

—— g -

-——— g ===
-I TTIFE envia estimaciones da g
A" contranstas s CECYTE

H
- R ——
H P

ITIFE realiza supervisién de
ejecucién  de  obras  y/o
|

mantenimientes.

Am\

=220l

suparvision da I ejecucion de
}
0f recursos. ]
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No. de
proceso

Nombre del
proceso

Ejecuciéon del FAM
Infraestructura
Educativa Media
Superior.

- SEPE USET

%CEC\T&

SUPTx

Tabla general del proceso

Actividades

1. La SHCP publica en el
DOF el monto de
recursos FAM autorizado.

2. USET informa a CECyTE
el monto autorizado.

3. CECyTE determina
acciones a realizar con
base a diagnéstico y
monto FAM otorgado.

4. Se solicita cotizacién
de acciones.

5. Se redliza proceso de
licitacién y contratos.

6. Inician obras
equipamiento.

y/o

7.. Se redlizan reportes
mensuales y frimestrales,
asi como supervisiéon.

8. Se cierra proyecto.

9. La Auditoria Superior
de la Federacién, la
Secretaria de la Funcidn
PUblica, el Organo de
Fiscalizacion Superior y la
Contraloria del Ejecutivo
del Estado de Tlaxcala
realizan la supervision de
la ejecucidn de los
recursos, en su dmbito de
competencia.

Areas responsables

CECYyTE, ITIFE, OMG
y la SHCP.

Valoracién general

Se cuenta con los
recursos humanos,
financieros y
materiales
suficientes.

Fuente: elaboracion propia.

Infraestructura Educativa Superior

La UPT foma como base para la ejecucion del recurso FAM la Guia para la

presentacion de la propuesta institucional de infraestructura fisica, ejercicio 2023. El

objetivo de esta es proporcionar a las Instituciones PUblicas de Educacion Superior
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(IPES) los elementos y criterios para la presentacion de los proyectos de
infraestructura fisica version 2023, que serdn apoyados, en su caso, a fravés de

recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM).

En dicho ejercicio se dio prioridad a los proyectos de continuidad o conclusién de
obras apoyados en ejercicios anteriores, asi como aquellos proyectos que se
desarrollen en un municipio de alto y muy alto rezago social. Los proyectos deberdn
estar asociados con: obra nueva (debidamente justificada, sustentada vy
fundamentada); terminacion de obra o complementos (obra de continuidad);
equipamiento; adecuaciones y mejoras; mantenimiento; asi como proyectos

técnicos en materia sustentable.

Una vez definido el techo financiero para el ejercicio 2023 y se establezcan los
criterios de distribucion, se establecerd el monto a asignar a cada institucion, al

mismo tiempo que se evalle la Propuesta Institucional de Infraestructura Fisica.

Tabla general del proceso

CE AT CEL Actividades Areas responsables  Valoracién general
proceso proceso
1. La UPTx presenta
proyecto de
infraestructura.
2. La DGESUI Universidad
distribuye, con base Politecnica de
. g en el fecho Niepeeie Se cuenta con los
Flecucion del presupuestal,  los ITIFE recursos humanos,
recurso FAM montos a  asignar. . - financieros y
Infraestructura Asimismo, evalUa los | Direccion General materiales
Educativa Superior. | proyectos. de Educacion sUficientes
B Superior Universitaria '
contratacién por (DGESUI)
medio de ITIFE.
4. Ejecucién de la
obra.
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En este sentido, a continuacién, se presenta un flujograma que resume lo anterior.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Publicacion
de monto
autonzado

FAM IES. Presentacion de proyecto
I con base en la Guia para

la presentacion de la
propuesia institucional de
infraestructura fisica

Froyecio de infraestiruciurg

De ser aprobado el
proyecio, se asigna
recurso

ITIFE gestiona
licitacion y
reqaliza
confratacion.

Se ejecutala
obra.

Fuente: elaboraciéon propia.
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Asistencia Social

Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
justificacion de
la creacion y del
diseno del
programa.

Andlisis de la
contribucion del
programa a los
objetivos
nacionales y los
sectoriales.

Fortalezas/
oportunidades

Se cuenta con un
documento
Diagndstico.

Cada proyecto
cuenta con un darbol
de problemas y
objetivos.

Debilidades/
Amenazas

Los planteamientos de
la problemdtica tienen
oportunidades de
mejorar.

No se define
expresamente el plazo
para la revisiéon y
actualizaciéon de la
problematica.

Recomendaciones

En el proyecto 22-O0M
Estrategia Alimentaria para un
Estado de Tlaxcala Sin Hambre, se
sugiere eliminar “afectando
directamente su garantia del
derecho ala alimentacién”, ya que
este efecto puede ser explicado en
la justificacion del problema.

En el proyecto 207-5R.
Programa Tlaxcalteca de Salud y
Bienestar Comunitario (FAM-AS), se
recomienda su reformulacion.

Indicar al final del documento
Diagnéstico el periodo para su
actualizacién, la cual se sugiere se
establezca anual.

Integrar el &rbol de problemas en el
documento, con el objetivo de
robustecerlo.

Fortalecer el documento
Diagndstico  una  seccién  de
justificacién, donde se retomen
investigaciones y argumentos sobre
la necesidad de contribuir a
garantizar el acceso a los derechos
humanos de la poblacidén en
condicién de vulnerabilidad.

El FAM estd alineado
a los documentos de
planeacién estatal,
nacional y ODS.

No aplica.

No aplica.

Actores
involucrados

SEDIF
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Seccion de la
evaluacion

Andlisis de la
poblacién
potencial y
objetivo, y

mecanismos de
eleccion.

Fortalezas/
oportunidades

Las poblaciones, tanto
potencial como
objetivo, del FAM
para SEDIF estdn
definidas en el
documento andlisis de
la poblacién
potencial y
mecanismos de
eleccion.

Se cuenta con una
Metodologia para su
cuantificacién y
fuente de
informacion.

Las MIR de cada
programa establecen
las metas de
cobertura anual.

La identificacién de la

poblacion objetivo se

apoya en los Sistemas
Municipales DIF.

SEDIF aplica
encuestas de
satisfacciéon a los
beneficiarios de los
programas de
atencion alimentaria.

- SEPE USET
Debilidades/
Amenazas

En los Reglas de

Operacion de los

programas que  se

financian con recurso

FAM las cuantificaciones

y definiciones no
coinciden con lo
expresado en el

documento interno de
SEDIF.

No se considera un
horizonte de mediano y
largo plazo.

“;cec‘n:

ﬁLII-'-"r:

Recomendaciones

Exponer de manera clara las
definiciones de las poblaciones
potencial, objetivo y atendida, asi
como la metodologia para su
cuantificacién, incluyendo el plazo
para su revision y actualizacién.

Revisar  las  definiciones  de
poblacién potencial y objetivo que
se incluyen en las ROP.

Incorporar en la Metodologia para
la cuantificacién de la poblacién
potencial y objetivo las metas de
cobertura anual, abarcando, de
ser posible, un horizonte de
mediano y largo plazo, en
congruencia con el diseno vy el
diagnéstico del Fondo.

EVALUATE

Actores
involucrados

P
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Seccion de la Fortalezas/ Debilidades/ . Actores
o - Recomendaciones .
evaluacion oportunidades Amenazas involucrados

SEDIF integra
padrones de
beneficiarios por
cada programa
ejecutado.

Los SMDIF integran,
actualizan y entregan
los padrones de
beneficiarios del
programa alimentario,
siendo SEDIF el
encargado de
concentrar los

Andlisis del podrones de
padrén de beneficiarios. No se tiene informacién
beneficiarios y sobre los no No aplica.
mecanismos de SEDIF recolecta beneficiarios.
atencién. informacion sobre las
caracteristicas
socioecondmicas de
sus beneficiarios, a
través de los estudios
realizados por los
Sistemas Municipales
DIF, tal y como se
establece en las
Reglas de Operacion

Se conoce el
porcentaje de la
poblacién con
carencia alimentaria.
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Fortalezas/
oportunidades

Seccion de la
evaluacion

La totalidad de las
fichas técnicas de los
indicadores cuentan

con los elementos

necesarios.

Andlisis de la
Matriz de
Indicadores para

Resultados. Cada programa

infegra una Matriz de
Indicadores.

- SEPE

USET

Debilidades/
Amenazas

En el Proyecto 22-0M
Estrategia Alimentaria
para un Estado de
Tloxcala Sin Hambre
(FAM-AS):

A nivel de Propésito, el
resumen narrafivo no
cumple lo
recomendado por la
MML.

El indicador a nivel de
actividad 2.7, por
corresponder a una
dimensién de calidad,
no corresponde a ese
nivel.

Las actividades
cuentan con una
redaccion de
componentes.

Respecto al Proyecto
207 — 5R Programa
Tlaxcalteca de Salud y
Bienestar Comunitario
FAM — AS:

El resumen narrativo a
nivel de Propdsito debe
mejorar su redaccion.

Las actividades no se
expresan conforme ala
MML.

Los objetivos 2.5y 2.6
responden al Propdsito
del Programa, por lo
que pueden integrarse
al nivel de Propésito.

Proyecto 234 - 4|
Programa Tlaxcalteca
de Atencién a Grupos

Prioritarios:

La redaccién de los
resUmenes narrativos
tiene oportunidades de
mejora.

%cec‘n:

SUPTx

Recomendaciones

Proyecto 22-0M Estrategia
Alimentaria para un Estado de
Tlaxcala Sin Hambre (FAM-AS).

Corregir el resumen narrativo del
Propdsito.

Corregir la redaccién de las

actividades.

Proyecto 207 - 5R Programa
Tloxcalteca de Salud y Bienestar
Comunitario FAM — AS.

Mejorar la redaccién del resumen
narrativo de Propésito.

Corregir actividades.

Proyecto 234 - 6l Programa
Tlaxcalteca de Atencién a Grupos
Prioritarios.

Mejorar la  redaccién de los
resUmenes narrativos en los cuatro
niveles

Actores
involucrados
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Seccion de la
evaluacion

Andlisis de
posibles

complementarie

dades y
coincidencias
con otros
programas
federales.

Presupuesto,
rendicion de
cuentas y
transparencia.

- SEPE USET

“;cecme

ﬁup'ﬁ:

Fortalezas/ Debilidades/ .
. Recomendaciones
oportunidades Amenazas
Existe
complementariedad
con el Programa de
AT SeeiEl el No aplica No aplica
Leche Liconsa (PASL) plca. plica.
y el Programa de
Abasto Rural Diconsa
(PAR).
Los principales retos del
FAM se refieren a la
integraciéon y
Se ejecutd la participacion de los
totalidad del Comités Escolares. )
No aplica.
presupuesto
El gasto se enfoca en
aprobado.

los capitulos 2000, 3000
y 4000.

Actores
involucrados
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:DIF

- SEPE USET

Infraestructura educativa basica

Seccién de la
evaluacién

Andlisis de la
justificacion de
la creacion y
del diseno del

programa.

Andlisis de la
contribucién
del programa
a los objetivos
nacionales y
los sectoriales.

Fortalezas/
oportunidades

El problema que
atfiende el FAM
se identifica en
el arbol de
problemas del
Anteproyecto
del Presupuesto
de Egresos de
2023.

ITIFE y USET
presentan un
Diagndstico en
una seccién del
Anteproyecto
del Presupuesto
de Egresos de

Debilidades/
Amenazas

El documento
Diagndstico
cuenta con un
andlisis limitado
de la
problemdtica, el
cual no refleja su
naturaleza.

No se cuenta con
una justificacion
tedrica o
empirica
respaldada por
experiencias

%cec‘n:

SUPTx

Recomendaciones

ITIFE: Mejorar el
planteamiento del problema
evitando plantearlo como la
ausencia de un servicio,
como es la atencidn fisica. Se
sugiere establecer la
problemdtica como: Los
planteles educativos de nivel
bdsico del estado de Tlaxcala
presentan necesidades de
inversion en infraestructura,
mobiliario y equipamiento.

ITIFE y USET: Revisar el arbol de
problemas, y por ende el
darbol de objetivos, con el
objetivo de mejorar su
planteamiento.

USET: Realizar un documento

2023, S EEEE, Diagndstico propio del
Fondo, o en su caso,
fortalecer la seccioén
diagndstica del
Anteproyecto del
Presupuesto de Egresos.

El FAM estd
alineado a los
documentos de . .
g No aplica. No aplica.
planeacidon
estatal, nacional
y ODS.

Actores
involucrados

ITIFE y USET
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Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
poblacién
potencial y
objetivo, y

mecanismos

de eleccidn.

Andilisis del
padrén de

beneficiarios y

mecanismos
de atencién.

Fortalezas/
oportunidades

Planeacidn
anual de
cobertura en el
Programa Anual
de SEPE y USET,
asi como la
Maftriz de
Indicadores
para Resultados.

ITIFE aplica
evaluaciones de
obras
enfregadas.

Existen
mecanismos
claros y
estandarizados
para solicitar
infraestructura.

- SEPE USET %CEC\T& ﬁl._lp‘l':
Debilidades/ .
Recomendaciones
Amenazas

USET: Documentar las
No hay un definiciones de las
documento poblaciones  potencial vy
donde se objetivo, asi como la
expongan las metodologia para sU

definiciones de la

poblacién
potencial,
objetivo y

aftendida, ni la

metodologia
para su
cuantificacion.

No se considera

un horizonte de

mediano y largo
plazo.

cuantificacion y fuentes de
informaciéon, incluyendo el
plazo para su revisidbn y
actualizacion.

USET: Incorporar en la
Metodologia para la
cuantificacién de la
poblacién potencial y
objetivo las metas de

cobertura anual, abarcando,
de ser posible, un horizonte de
mediano y largo plazo, en
congruencia con el diseno y
el diagndstico del Fondo.

Los programas
generales de
obra fungen

como padrones
de beneficiarios.

Sistematizados e
incluyen datos
de los
proyectos.

Se conoce a
toda la
poblacién
potencial, fanto
planteles como
estudiantes.

La coordinacion
de dos ejecutores
implica mayor
dificultad en su
gestion.

No aplica.

Actores
involucrados
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Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
Matriz de
Indicadores
para
Resultados.

Andlisis de
posibles

complementar

iedades y

coincidencias

con otros
programas
federales.

Fortalezas/
oportunidades

La redaccién de
los resumenes
narrativos es
adecuada en
los niveles de
Fin, Propdsito vy
Componente.

La totalidad de
las fichas
técnicas de los
indicadores
cuentan con
elementos
necesarios.

La totalidad de
los indicadores
considera metas
que cuentan
con unidad de
medida, fodas
ellas expresadas
como
porcentaje.

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

Componente 4 es
mds adecuado
como un
indicador del
Propdsito.

Los objetivos a
nivel de Actividad
no cumplen
redaccion
recomendada
por la MML.

A nivel de Fin no
se cuenta con un
indicador
relevante.

“;cec‘n:

ﬁLII-'-"r:

Recomendaciones

ITIFE

Revisar la pertinencia de
incluir el Componente 4
como un indicador de
Propdsito.

Corregir los objetfivos a nivel
de actividad.

Incluir un indicador a nivel de
Fin adecuado y relevante, asi
como de Propdsito.

El Programa La
Escuela es
Nuestra es

complementario

No aplica.

No aplica.

Actores
involucrados

154




> TLAXCALA : CGPI

Seccién de la
evaluacion

Presupuesto,
rendicion de
cuentas y

fransparencia.

Fortalezas/
oportunidades

El presupuesto
se enfoca en los
capitulos 3000 y
6000, ya que se
destina a rubros
de construcciéon

y equipamiento.

Existe
fransparencia y
rendicion de
cuentas.

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

El recurso en
muchas
ocasiones es
insuficiente.

Se presentan
fiempos
prolongados para
la adquisiciéon y
distribucién de
mobiliario.

Retrasos
temporales entre
la asignacion del

recurso y la
posibilidad de
ejecutar las
acciones
programadas.

“;cecme

ﬁLII-'-"r:

Recomendaciones

No aplica.

Actores
involucrados
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:DIF

- SEPE USET

Infraestructura educativa media superior

Seccién de la
evaluacién

Andlisis de la
justificacion de
la creacion y
del diseno del

programa.

Andlisis de la
contribucion
del programa
a los objetivos
nacionales y
los sectoriales.

Fortalezas/
oportunidades

CECyTE
presenta un
Diagndstico en
la seccion
denominada
asi, la cual
forma parte del
Anteproyecto
del Presupuesto
de Egresos de
2023. Asimismo,

Debilidades/
Amenazas

El problema es
planteado como
la ausencia de un

bien, que es el

equipamiento.

La justificacion de
la intervencion

%cec‘n:

SUPTx

Recomendaciones

Mejorar el planteamiento del
problema, para lo cual se

sugiere establecer la
problemdtica como: Los
planteles del Colegio de
Estudios Cientificos y

Tecnolégicos del Estado de
Tlaxcala requieren inversiéon
en infraestructura y
equipamiento.

Revisar el drbol de problemas,
y por ende el drbol de
objetivos, con el objetivo de
mejorar su planteamiento.

en programa Realizar  un documento
dentro del Plan | Puedereforzarse. | piggnéstico  propio del
Institucional. Fondo, o en su caso,
Transformacion fc.>r’rolelce‘r la seccion
deseada diagndstica del
S Anteproyecto del
argumentacion. Presupuesto de Egresos.
Reforzar la justificacién
empirica del programa con
evidencia nacional e
internacional.
El FAM estd
alineado a los
documentos de . .
planeacion No aplica. No aplica.
estatal, nacional
y ODS.

Actores
involucrados

CECYTE
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Seccién de la
evaluacion

Fortalezas/
oportunidades

- SEPE USET

La poblacion
objetivo son los
planteles del
CECyTE.

La MIR del
Proyecto 89 -
2H. FAM
Infraestructura
Educaciéon
Media Superior y
Superior expone
las metas a
conseguir
anualmente.

Programa 19.
Mejoramiento
de la
infraestructura
educativa, del
Plan Institucional
de Desarrollo
CECyTE 2023 -
2027 establece
indicadores y
metas anuales,
de 2023 a 2027.

Cada proyecto
incluye una
proyeccion de
maftricula.

CECyTE cuenta
con
mecanismos
para identificar
a su poblacién
objetivo.

Andlisis de la
poblacién
potencial y
objetivo, y

mecanismos

de eleccién.

Se aplicaron
encuestas de
satisfaccién a
estudiantes del
CECyTE
beneficiados.

Debilidades/
Amenazas

CECyTE no
cuenta con un
documento
donde se
expongan las
definiciones de la
poblacién
potencial,
objetivo y
atendida, nila
metodologia
para su
cuantificacion.

No se considera

un horizonte de

mediano y largo
plazo.

Entre los
resultados
obtenidos, el 53%
de los
enfrevistados
menciona que el
equipo instalado
es insuficiente.

%cec‘n:

SUPTx

Recomendaciones

Documentar las definiciones
de las poblaciones potencial
y objetivo, asi como la
metodologia para sU
cuantificacién y fuentes de
informacién, incluyendo el
plazo para su revision y
actualizacién.

Actores
involucrados
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Fortalezas/
oportunidades

Seccién de la
evaluacion

Archivo Excel de
planteles
beneficiados
funge como
padron de
beneficiarios y
estd
sistematizado. A
suU vez, se
incluyen las
caracteristicas
de los planteles.

Por cada
proyecto se
expone la
localidad, el
municipio, el
nombre del
plantel, la clave
del centro de
frabajo, que es
Unica y permite
identificar cada
plantel, la
descripcién de
la obra o meta,
el nUmero de
beneficiarios, su
porcentaje de
avancey el
recurso por
ejercer.

Andlisis del

padrén de
beneficiarios y
mecanismos
de atencién.

Mecanismo
para su
depuracion y
actualizacion:
porcentaje de
avance de la

obra.

Se cuenta con
informacion
sobre los
planteles y los
alumnos.

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

%CEC‘T&

ﬁ'.._lp'l':

Recomendaciones

No aplica.

Actores
involucrados
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Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
Matriz de
Indicadores
para
Resultados.

Andlisis de
posibles

complementar

iedades y

coincidencias

con otros
programas
federales.

Fortalezas/
oportunidades

La redaccién de
los resumenes
narrativos es
adecuada en
los niveles de
Fin, Propdsito vy

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

Los objetivos del
componente y
actividad estdn
planteados en
niveles inversos.

Las definiciones a
nivel de Fin,
Propdsito y

Componente no

%cec‘n:

SUPTx

Recomendaciones

Plantear el componente
como actividad:
"Aprobacién de proyectos
de construccidn,
rehabilitaciéon y/o

equipamiento”.

Componente. coresponden d | Expresar el  componente
La totalidad de | una definicion, | como: “Equipamiento
las fichas sino a objetivos a | otorgado con recurso FAM”,
técnicas de los cumplir con el con mismo indicador.
indicadores indicador. . >
cuentan con los A vt Mej.o.roi.r la redaccion de las
clementos e o] pleﬂmmones ) de los
nECEsarios. P ’ !nd!codores, asi como el del
nombre del indicador o  nivel de
indicador es muy | Componente.
largo y consiste
en una definicion.
No se encontré
complementarie No aplica. No aplica.

dad.

Actores
involucrados
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Seccién de la
evaluacion

Presupuesto,
rendicion de
cuentas y

fransparencia.

Fortalezas/
oportunidades

El presupuesto
se enfoca en los
capitulos 3000 y
5000, ya que se

destind a
equipamiento.

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

El recurso en
muchas
ocasiones es
insuficiente.

Programas
educativos
nuevos y de
formacién
técnica requieren
espacios
adecuados y
equipo que
permita que la
educacién de las
y los estudiantes
sea la mds
adecuada.

Retrasos
temporales entre
la asignacion del

recursoy la
posibilidad de
ejecutarlas
acciones
programadas.

“;cecme

ﬁLII-'-"r:

Recomendaciones

No aplica.

Actores
involucrados
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:DIF

- SEPE USET

Infraestructura educativa superior

Seccién de la
evaluacién

Andilisis de la

justificacion de
la creacidon y
del diseio del
programa.

Fortalezas/
oportunidades

La UPTx presenta
un Diagndstico
en la seccion
denominada
asi, la cual
forma parte del
Anteproyecto
del Presupuesto
de Egresos de
2023. Este
incluye un drbol
de problemas.

El Plan
Institucional de
Desarrollo 2023-
2028 de la UPTx

expone el
contexto de la
universidad,
incluyendo
infraestructura.

La UPTx presenta
en el
Anteproyecto
del Presupuesto
de Egresos de
2023, una
seccion
denominada
Transformacién
deseada, la
cual es una
justificacién
empirica.

Debilidades/
Amenazas

No se incluye
evidencia
nacional y/o
internacional que
sustente la
intervencion.

%CEC\T&

SUPTx

Recomendaciones

Mejorar el planteamiento del
problema, incluyendo a la
poblacién objetivo, asi como
evitando plantearlo como la

ausencia del Fondo. Se
sugiere establecer la
problemdtica como: Los

programas educativos de la
Universidad Politécnica de
Tlaxcala requieren inversidon
en infraestructura y
equipamiento.

Revisar el drbol de problemas,
y por ende el darbol de
objetivos, con el objetivo de
corregir su planteamiento.

Realizar una descripcién de la
problemdtica mdas
consistente, con la finalidad
de incluir estadisticas y datos
que puedan establecer un
contexto mds amplio del
problema al que atiende el
Fondo.

Reforzar la justificacion
empirica del programa con
evidencia nacional e
internacional.

Actores
involucrados

UPTx
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Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
contribucion
del programa
a los objetivos
nacionales y

los sectoriales.

Andlisis de la
poblacion
potencial y
objetivo, y
mecanismos
de eleccidn.

Fortalezas/
oportunidades

El FAM estd
alineado alos
documentos de
planeacion
estatal, nacional
y ODS.

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

La alineacién se
enfoca hacia el
desarrollo
econédmico y no
a la educacién.

%CEC\T&

SUPTx

Recomendaciones

Anadir la vinculacién del FAM
Infraestructura Educativa
Superior con el Eje Rector 2,
Bienestar para todos, en el
programa 19, del Plan Estatal
de Desarrollo 2021 — 2027.

La UPTx cuenta
con un
documento
denominado
Identificacién
del problema
publico y las
poblaciones
que atiende el
Fondo enla
entidad y otro
llomado
Cuantificacion
de las
poblacién
potencial y
objetivo.

La UPTx
documenta en
su Plan
Institucional de
Desarrollo 2023 -
2028 objetivos,
metas y
estrategias a
seguir en el
rubro de
infraestructura.

Se considera un
horizonte de
mediano y largo
plazo.

No se indica
expresamente el
plazo para
revisidon de las
poblaciones.

Las mediciones se
hacen por
estudiantes, mas
no como
programas que es
la poblacién
objetivo.

La UPTx no aplicd
encuesta de
satisfacciéon en el
ejercicio fiscal
2023 debido a
que el proyecto
ejecutado fue
una primera
etapa, por lo que
adn no se
concluye la obra.

Indicar al final del documento
Identificacién del problema
publico y las poblaciones que
afiende el Fondo en la
enfidad el plazo para su
revision y actualizacion.

Medir la cobertura del Fondo
respecto a los programas
educativos beneficiados, la

cual puede seguirse
complementando con el
numero de alumnos

beneficiados.

Actores
involucrados
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Seccién de la
evaluacion

Andlisis del
padrén de
beneficiarios y
mecanismos
de atencién.

Fortalezas/
oportunidades

La UPTx define
como
beneficiarios los
programas
educativos, y
consecuenteme
nte, las alumnas
y los alumnos
que estdn
matriculados en
los mismos, por
semestre.

La UPTx
identifica los
programas
educativos que
integran su
institucién, las
necesidades de
equipamiento y
académicas
que implican.

La UPTx tiene la
informacion de
toda la
poblacién
potencial.

- SEPE USET

“;cecme

Debilidades/
Amenazas

No se
encontraron
debilidades o
amenazas.

ﬁLII-'-"r:

Recomendaciones

No aplica.

Actores
involucrados
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Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
Matriz de
Indicadores
para
Resultados.

Andlisis de
posibles

complementar

iedades y

coincidencias

con otros
programas
federales.

Fortalezas/
oportunidades

El proyecto 36 -
10 Eficiencia
Terminal de la
Educaciéon
Superior de la
Universidad
Politécnica de
Tlaxcala si
integra fichas
técnicas para
cada indicador.

La totalidad de
los indicadores
considera metas
que cuentan
con unidad de

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

La redaccidén de
los resumenes
narrativos no es
adecuada de
acuerdo con la
MML.

Se carece de
fichas técnicas
de cada
indicador.

Las unidades de
medida no
guardan relacion
con fodos los
nombres de los

%cec‘n:

SUPTx

Recomendaciones

Mejorar la redaccién de los
resUmenes narrativos de los
distintos niveles de la MIR.

Integrar fichas técnicas para
los indicadores, con la
informacién suficiente, con
datos como son: nombre,
definicidn, método de
cdlculo, unidad de medida,
frecuencia de medicioén, linea

base, metas y
comportamiento del
indicador.

Establecer nombres de los

medida, todas 20 indicadores claros, o que
ellas expresadas indicadores. permitird  que las metas
como pueden definirse claramente.
porcentagje.
No se encontrod
complementarie . .
P No aplica. No aplica.

dad ni
coincidencia.

Actores
involucrados
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Seccién de la
evaluacion

Presupuesto,
rendicion de
cuentas y
fransparencia.

Fortalezas/
oportunidades

El presupuesto
se enfoca en los
capitulos 3000 y
6000, ya que se

destind a
equipamiento.

71.2% del
presupuesto
estd ejercido; el
99.77%
comprometido.

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

El recurso en
muchas
ocasiones es
insuficiente.

Programas
educativos
nuevos y de
formacién
técnica requieren
espacios
adecuados y
equipo que
permita que la
educacién de las
y los estudiantes
sed la mds
adecuada.

Retrasos
temporales entre
la asignacion del

recursoy la
posibilidad de
ejecutarlas
acciones
programadas.

Hubo un
subejercicio de
51,495.72 pesos.

“;cec‘n:

ﬁLII-'-"r:

Recomendaciones

No aplica.

Actores
involucrados
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Buenas prdacticas y programas de referencia

En lo que corresponde al componente de Asistencia Social, garantizar la
alimentacion de la poblacion es una condicion indispensable para la humanidad.
En este sentido, a nivel internacional se encuentran distintos programas que tienen
como objetivo la erradicacion de la malnutricidn con Programas de Desayunos

Escolares.

En primera instancia se busca que los ninos consuman algun alimento en las
primeras horas del dia, lo que de manera indirecta promueve una buena nutricion
(Grantham-Mcgregor et al., 1998; Kennedy y Cooney, 2000 citados en Gonzdlez,
Ortega y Grijalva, 2016).

De esta manera, este mismo estudio destaca que los desayunos escolares
son comunes en paises en vias de desarrollo, considerando menus disefados en
modalidades caliente y/o frio, especialmente en niveles de educacion bdsica. En
Estados Unidos se ubica el National School Breakfast Program (SBP) que data de
1966 por una iniciativa del Congreso de los Estados Unidos que instruyd un proyecto
piloto de dos anos que brindaba desayunos nutritivos; dicho programa fue

ampliado posteriormente.

A su vez, resalta el Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE) de
Brasil, el cual surge en 1955 desde el Ministerio de Educacién y se considerado de
los mas representativos a nivel mundial. También Chile integra un Programa de
Alimentaciéon Escolar (PAE) basado en donaciones y alimentos naturales, desde
1964. Incluso en Finlandia se ofrece alimentacién escolar gratuita considerando

esta una inversion para mejorar la salud, bienestar y aprendizaje de los ninos.

Por ofra parte, en lo que respecta a la infraestructura educativa (Miranda
Lépez, 2018), indica que el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social
(CONEVAL, 2017) ha destacado que el ambiente fisico constituye una fuente de
informacion, la cual influye en su aprendizaje y desarrollo integral. Por ofro lado, en

en Singapur la infraestructura relacionada con las TIC brinda ventajas competitivas.
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Miranda Lépez (2018) senala que existen estudios que destacan la
contribucién positiva de la infraestructura educativa al logro educativo de los
estudiantes. No obstante, en México y América Latina (AL), es menor su influencia.
En general, los mecanismos causales del efecto de la infraestructura en el
aprendizaje son de dos tipos: la infraestructura como un factor motivacional o de

tipo funcional, facilitando el proceso ensenanza-aprendizaje.
Algunos programas que pueden considerarse como referentes son:

- Programa de Capital para Instalaciones y Mantenimiento. Este programa
canadiense tiene como objetivo apoyar a comunidades indigenas para la
construccion de una base de infraestructura que proteja su salud vy
seguridad, y posibilite su insercién en la economia. Sus componentes /
subprogramas son: infraestructura educativa, agua potable, drenaje /
desagUe, casas-habitaciéon y ofras instalaciones.

- Proyecto de construccion, dotacion y concesion educativa (PCDC). Este
programa colombiano tiene como objetivo ofrecer infraestructura fisica y
educacion de alta calidad en zonas urbano-marginales, habitadas por
poblaciobn en condiciones de vulnerabiidad y en situacidon de
desplazamiento.

- Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED) de Peru. Su
objetivo es identificar, ejecutar y supervisar actividades y proyectos de
inversion publica para infraestructura educativa en todos los niveles y
modalidades de educacion bdsica, superior, tecnolégica y técnico-
productiva.

- Programa Nacional de Informdatica Educativa (PRONIE MEP-FOD). Ejecutado
en Costa Rica, este se enfoca en el uso de las tecnologias en la educacién,
como instrumentos para ampliar las potencialidades y funcionalidades de
las personas, de manera que los aprendizajes sean mas significativos y
creativos.

- Construyendo Escuelas para el Futuro. Ejecutado en Reino Unido, este
programa de largo plazo se realiza para mejorar las instalaciones de
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secundarias y proveer inversiéon en las TIC, que ayuda a fransformar la
educacién de ese nivel mediante la provision de ambientes de aprendizaje
que inspiren y comprometan a estudiantes, docentes y las comunidades

escolares en general.

En suma, la literatura permite afirmar que la inversion en la mejora de la

infraestructura escolar tiene efectos en, por lo menos, tres dimensiones (CAF, 2016):

- La asistencia y culminacion de los ciclos académicos. Las condiciones fisicas
de los edificios escolares afectan positivamente las tasas de finalizacion,
culminacién del ciclo y el incremento de matricula.

- La motivacion de los docentes. Con base en evidencia en Bangladesh,
Ecuador, India, Indonesia, PerU y Uganda, los docentes en escuelas con
buena infraestructura presentan un diez por ciento menos de ausentismo.

- Resultados de aprendizaje.
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Conclusiones

El Fondo de Aportaciones Multiples es un fondo que ha ido consolidando su
operacion a lo largo de los anos, lo cual se ha logrado con base en las
incorporaciones continuas de mejoras en su disefo y seguimiento. En relacién con
ello, se observa un manejo eficiente del presupuesto, con base en un andlisis de las

problemdaticas complejas a las que se atiende.

En este sentido, destaca el hecho de que es un Fondo complejo, puesto que
se integra por cuatro componentes, enfocados en dos rubros de distinta
naturaleza, como son la asistencia social y la infraestructura educativa. Ambos son
sumamente relevantes y coadyuvan al cumplimiento de garantias individuales que

el Estado estd comprometido a garantizar: la alimentacién y la educacion.

Asimismo, dichas necesidades se enfrentan a la limitacion de los recursos y
requieren de la experiencia de los ejecutores para lograr el mejor de los resultados
y el mayor alcance en su aplicacion. En el caso de la asistencia social, se observa
que el enfoque pretende trascender del brindar alimento a también incorporar una
vertiente de desarrollo comunitario donde se genere cohesidon social y una
participacion de la sociedad. Por su parte, la ejecuciéon de los desayunos escolares,
en ambas modalidades, implican el involucramiento de la comunidad educativa,
especiamente de las madres y los padres de familia, lo que permite el

apropiamiento de dicho apoyo.

Por su parte, el tema de la infraestructura educativa permanece vigente,
aungue con importantes evoluciones de la problemdatica, ya que no se trata solo
de generar escuelas, sino que las prioridades se encuentfran especialmente en la
solventacion de requerimientos de programas educativos nuevos, equipamiento y
espacios adecuados para el aprendizaje, mantenimiento de construcciones, entre

otras.

En este tema resalta el hecho de que a nivel bdsico se estd presentando una

reduccion importante de la matricula escolar, puesto que los alumnos cada vez
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son menos y se ha requerido la fusion de turnos y en algunos casos el cierre de
ciertos planteles con muy baja demanda. Como se observa, la problemdatica estd
evolucionando y requiere un andlisis profundo para prever posibles tendencias que

permitan anficipar soluciones.

De manera generalizada puede considerarse que el aprovechamiento del
recurso es eficiente, pues, aunque existe una heterogeneidad de proyectos de
infraestructura, se pretende maximizar su impacto, lo que es acompanado de un
diseno del proyecto a ejecutar, sea en obra o equipamiento, asi como de un

seguimiento en la ejecucion de este.

Con base en lo anterior, la atencidn de las dreas de oportunidad permitird,
en general, evidenciar de manera mds clara los resultados que se estdn logrando,
ya que su ejecucion ha sido, en cada una de las unidades responsables, eficiente
y adecuado. La mayoria de las recomendaciones refieren a la incorporacion de
mayor detalle en la planeacién, promoviendo que el andlisis de la problemdatica

sea constante para enfocar siempre el tfrabajo en la creacion de valor publico.
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Anexos

Anexo 1. Destino de las aportaciones en la entidad federativa.

El Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM), perteneciente al Ramo General 33, que
es un mecanismo presupuestario del Gobierno Federal que transfiere los recursos a
estados y municipios para el fortalecimiento de rubros especificos como:
educacién, salud, infraestructura bdsica, infraestructura educativa, entre otros,

estd regulado en articulo 40 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

De acuerdo con dicho articulo, las aportaciones federales del FAM deberdn
destinarse en un 46 por ciento al otorgamiento de desayunos escolares, apoyos
alimentarios y de asistencia social a fravés de instituciones publicas, con base en lo
senalado en la Ley de Asistencia Social. El 54 por ciento restante se dedicard a la
construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles
de educacidn bdsica, media superior y superior en su modalidad universitaria,

segun las necesidades de cada nivel.

Para el estado de Tlaxcala, en 2023 el FAM fuvo un presupuesto ejercido de

$669.4 millones de pesos, distribuidos de la siguiente forma:

Porcentaje que

Componente del FAM Dep?endencm Pr.esupuesfo 2023 representa
ejecutora (millones de pesos) respecto al total
nacional
Asistencia social SEDIF
LwCLRT I ITIFE / USET 225.6 1.8%
educativa basica
Infraestructura
educativa media CECYTE 11.4 1.24%
superior
Infraestructura UPTx
. . UATX 210.7 3.45%
educativa superior uIT
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Fuente: Elaboracién propia con base a los Presupuestos de Egresos del Estado de
Tlaxcala 2023, asi como con informacién del Centro de Estudios de las Finanzas PUblicas.

De esta manera, los cuatro componentes que integran el Fondo de Aportaciones

Multiples (FAM), son los siguientes:

e Asistencia Social. Ejecutado por el DIF del estado de Tlaxcala. Su ejecucion

se realiza mediante tres programas:

o Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hombre FAM-
AS.

o Programa Tlaxcalteca de Salud y Bienestar Comunitario FAM-AS.
o Programa Tlaxcalteca de Atencidn a Grupos Prioritarios.

Dichos programas contemplan apoyos como desayunos escolares,
calientes y frios; atencion alimentaria a ninas y ninos en sus primeros 1000
dias, asi como asistencia alimentaria a sujetos vulnerables y asistencia

alimentaria a personas en situacion de emergencia o desastre.

e Infraesfructura Educativa Basica. Componente dirigido a la atencién de
necesidades de infraestructura y/o equipamiento de las escuelas publicas
de nivel preescolar, primaria y secundaria en el Estado de Tlaxcala. Los
responsables de este componente son: el Instituto Tlaxcalteca de
Infraestructura Educativa (ITIFE), que funge como ejecutor y la Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), encargada de elaborar
el Programa General de Obra de manera anual y remitirlo a ITIFE para su
ejecucion.

e Infraestructura Educativa Media Superior. Este apoyo se destind hacia el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala
(CECYTE). En el ejercicio fiscal evaluado no requirié el apoyo de ITIFE, por lo
que, de manera independiente determinan las obras a realizar, con base en
el presupuesto asignado, las necesidades de sus planteles y las solicitudes de

apoyo que presentan.
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e Infraestructura Educativa Superior. Este apoyo se destind a tres instituciones:
o Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX),
o Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPTx).
o Universidad Intercultural de Tlaxcala (UIT).

Por su parte, la UIT, de acuerdo con el Convenio de coordinacion y transferencia
de recursos relativo a la aplicacion de los recursos derivados del Programa Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM) 2023, tiene un fotal de inversion autorizada para
obra de 26 millones 858 mil 946 pesos, referente a la construccion de edificios vy

estructuras, asi como cafeteria y obra exterior.

Como se observa en la grdfica siguiente, en los Ultimos fres ejercicios fiscales los
recursos transferidos por la Federacién se han incrementado, con una reduccion
de 2023 al ejercicio fiscal en curso. A continuacién, se expone la evolucién de los

recursos del FAM en la entidad, durante los Ultimos cuatro anos.

800
00 669 .4
5952

600
500 434.2
400 316.8
300
200
100

0

2021 2022 2023 2024

B Millones de pesos

Fuente: Elaboracién propia con base a los Presupuestos de Egresos del Estado de Tlaxcala
2023 y 2024, asi como con informacién del Centro de Estudios de las Finanzas PUblicas.
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Anexo 2. Concurrencia de recursos en la entidad.

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa

Direccion de Planeacion Educativa de la Unidad de Servicios Educativos de
Tloxcala

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala
Universidad Politécnica de Tlaxcala

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

Justificacion de la fuente de
financiamiento seleccionada

Fondo de
Aportaciones

Fuente de Presupuesto

financiamiento | ejercido (mdp) Total

Multiples 2023

FAM Asistencia
Social

FAM Federal
Como tal, FAM constituye una

FAM Infraestructura fuente de financiamiento
Educativa Basica FAM Federal $93.9 $93.9 | para las dependencias, en
) I e S T glé)?gossistr)all?czfr:(’r:g S'ré recursos
Educativa Media FAM Federal $5.8 $5.8 . 9 | ;
Sreeir propios a uno deI os tres
FAM Infraestructura gjrggg?gnl? /:M con los que
Educativa Superior FAM Federal $36.01 $36.01 ’

UPTx
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Anexo 3. Procesos en la gestion del fondo en la entidad.

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.
Siglas: FAM

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

SEDIF cuenta con un Manual de Procedimientos donde se especifican los
principales procedimientos que llevan a cabo las distintas dreas, entre estas: la
Direccion General; la Direccion de Atencion a Poblacion Vulnerable, mediante el
Departamento de Fomento a la Salud, el Deparfamento de Atencion a Personas
con Discapacidad, el Departamento de Asistencia Social, el Departamento de
Desarrollo Comunitario y el Departamento de Desarrollo Familiar. Asimismo, la
Direccion Administrativa y Recursos Materiales, desde el Departamento de
Contabilidad y Finanzas, el Departamento de Recursos Humanos vy el
Departamento de Planeacion y Organizacién. Por su parte, la Procuraduria para la
Proteccion de Ninas, Ninos y Adolescentes integra al Departamento de Protecciéon
y Asistencia Juridica a Poblacion en Desamparo y al Departamento Especializado
Contra la Violencia Familiar. Por Ultimo, se expone el Centro Asistencial Temporall

“La casa de los ninos de todos™.
En relaciéon con ello, los principales procedimientos del FAM son:
2.1.1 Otorgar desayunos escolares modalidad caliente.
2.1.2 Entrega de desayunos escolares modalidad frio.
2.1.3 Aseguramiento de la calidad de los insumos alimentarios.

2.1.4 Otorgar y efectuar acciones de orientacion alimentaria (asesorias

nutricionales y muestras gastronémicas).

2.1.5 Otorgar apoyo alimentario directo a sujetos vulnerables.
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2.1.6 Otorgar apoyo alimentario a ninas y ninos de 6 meses a 4 anos nueve meses

con algun grado de desnutricion o en riesgo, no escolarizados.

2.1.7 Programa de apoyo a personas en condiciones de emergencia (APCE).

En este sentido, la mayor parte del FAM se destina a los desayunos escolares,

calientes y frios, de los cuales los flujogramas son los siguientes:

1) Otorgar desayunos escolares modalidad caliente.

[Dereccion def
Deeccidn | Atencion a
Greneral Pobdacida
Vaulserahle

Dweccitn
Adumszativa
y de Recusos

Mwrriales

el | Oficea | Comite de
deAtencia v | Dessyoses | Sttema Pades de
de Partes|  Mepramiento Escolares | Musmcpal Familia del
Nutrickenad | apoctafidad | DIF Derayunadcs
Caliente |
| macio |

]

Proyeedie
vigerae

-

OTORGAR DESAYUNOS
ESCOLARES MODALIDAD
CALIENTE

Presents las politicas v lineamiestos del
Programa  de Desavunos  Escolans
Modalidad Calivate al Sisterna Municipa)
DIF qué correspanda

Recibe las politicas y lmeamiestos del
programa y los da s conocer z las
institaciones educativns gue lo

realiza s promocidn v difosibe 4 la
socisdad do padees do familis

Acordar s reunion con padees de familia
directivos escolaes v personal del Smtema
Municipal DIF la aceptacién del Programa

Elabors la solicited dirigida a la Presidencia
del Sistemns Estatal DIF pars su inclusion ol
Programa - de Desavunos  Eseolares
Modalidsd Cationte y In eutregs en oficialia
de partes dol Sintema Estatal DIF

Regivira [a solicitud v turma a Direction
General

Recibe 1a soliciud, la saliza v gin
fnstrucciones a la Direcoidm d¢ Atencidm »
Poblacién Vulnerable

Recibe la solicited ¥ turna al Departamento
de Atencitn ¥ Mejormmsiento Nutricicoal

Recibe la solicitud ¥ calendariza con la
Oficiza ds Desayunos Escolares Modalidad
Caliente In visita de valoracion al centwro
wolar en coordinatidn con Wl Sisterna
Municipal DIF

Realiza la visita de valoracidn al centro
eacolar ¥ verifica que cumipla con los
lineamientos v politicas que. establece el
Sisterna Nactonal DIF. Elabora informe de
resultsdos v kow yemite 4 la Diteccion de
Alencidn s Poblsion Valnerable

Recibe el informe. lo aaliza y determina la
respuests de acverdc con las imstwociones
de la Dirccicm General y ordesa al

amento de Atencion v Mejorsmiento
Nutriciosal la elsboracioo del oficio de
respoesta

Elabora el oficio da twspuesta al ‘Sisterna
Munscipal DIF y 1o tumna & L Dirsccidm de
Atencidn a Poblaciém Vulmerable pama wsu
validacion

Firma ef oficio de respuesta y lo manesa al
Departanzento de Atencion v Mejorsmiento
Nutrsciomal pary st nofificackbe

Recibe y notifica ol oficio de mepusts
positiva 0 negativa al Sistema Municipal
DIF, pars el otorgamienio del 7

(Equipo de servicia, mobiliirio, e insumos
alimentarios)

En caso de ser negativa la respossta de Is
solicitud, se Je  informa 3l Sstema
Mumacipsl DIF que Seberd cusnplic oom los
fimeamniomton ¥ politicas que marca ol
Sistema Nacional DIF y Sistema Estatal
DIF pars el otorgasmiento del programa v
firmas el acuse de recibsdo
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©» TLAXCALA - CGPI  ‘:DjF | :ITIFE | 4 SEPE USET | Mg cecvre | EUPTx
P"m & Dezccon vao_dr Oficena Compe d=
2 S Adohiratin | Oficiada toaeny [ Desayumos Stsvema Padres de Proveedor 0
| Dueccién | Atencida a y deRectson | e Paes | Mejocamiento|  Eocola A : Famlia deb % E‘(ggtR:;;ERSDESAYL’hOS
Geacand | Pobladkie Materigles Nemiceal | Modadad DIF Desayunador X 35 MODALIDAD
Vuberstle roe CALIENTE
En caso @ ser positiva la respuesta de la
sobcitud ¢l Sidema  Muniopal DIF
imfi sobwe el procedam de entrega
14 11 para la operacitn del programa al directivo
e del cemtro escolar, al Comite de Padmes de
Familia v encargados de la operacian del
Desayunador

Agendn fecha v bora para la tecepadn dod
equipo de servicio, mobiliario e insumos

13 15 - alimentarics por parte del Departamento
de Atencion v Mejoramiznto Nutricicual

Elabora un indurn a la D
Admmistrativa v de Recursos Materinles
para solicitar Is enmirega del equipo de

servicio, mobiiano e insumos

16 16 alimentarios a  proporck al mevo
Sentio ‘odocet! fidadlo 'y i ad
por la Direccico General

l Notifica a los proveedores pana la
coordimacion com el Dep oo de
Atencidn v Mejoramiento  Nutricional
pars realizar la entrega del equipo de
servicko,  mobifiamo ¢ insumos

| wsalasi escolar

Coordinar con la Oficiss d¢ Desayunos
l Escolares Modalidad Caliente v los

proveedores para prog v tealizar la
18 18 eontrega de  equipamiesios v apovos

slimentarion a los espacion satorizados

Elabora formarca de resguardo del oguipo
‘ de servicio v mobiliaro, mf mismo
notifica a fos Sistema Municipal DUF,
19 1 Directvo del Centro Escolar ¥ Comités de
Padres do Familin del dessvnmador |a
focha de entrega del equipamiento

Reciben v firman la documentacion legal
que umpars ef resguardo del equipaminnto

20 » 20 20 para la operacion del desayunador
l Recibe  la doteckon  do  inswmos
nlimentancs, para  propane  desavunos

escolares en 6 modalided caliente v
2t 21 fieman de coaformidad

| Elabora b programacion de Ia estregs de
J doteckin a los Sistema Municipal DIF v
sctualiza ol padron de fos cetros escolares
que periencoen ol Programa de Desaywnos
Escolaws Modalidad Caliente, establece
- 32 comunicackn con M Dimccion  de
Afencidn o Poblxin Vulversble pars
wprobar la programacidm v actualizacion

del padron de centros escolares,

4
=1
4
4

Valida Is  programaciom v padeom
wtualizedo de contros  escolires que
pettenscen al Progama & Desavanos
Escolares Mddalidad Caliente

3 23
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Diccin | Deek de| Dewde | Ok ot ¢

poed | Aduin | Ohida | ASSEY | Do | Sem | Pdesde | Ponelo OTORGAR DESAYUNOS

Vg | B | b | VORISR Fedes | Mool | Pk dd | v ESCOLARES MODALDAD
Recursas N | podidd | DI Desaymadar CALIENTE
Matrdes Carte

L

Recibe fa validacion de la programacioe
soloita v mtoriza las salidas de almacée
b} 24 dJos insumos alimentarics.
- Notiica a los Sistema Munscipal DIF v al
proveedor afachay bora de extregs

Pags 4 caja del Sistema Estatal DIF la

23 25 coota de rouperacion d@ a despensa de
msumos alimentanos,

Entregs las despesss do imwumos
alimentarios 4 los Sistema Municipal
DIF, verificando las salides de almacén
emifides por la Oficma de Desayunos
Escolares Modalidad Caliente

.
o
.
L=

Distribuyen las despessas 2 los Comités
de Paes & Familis de ks
desavemdores, entregando
» 27 posiriormente a la Oficina de Desayuos

Escolares Modalidad Caltents el acuse de

recibo del apoyo alimestano que recibe
cada desavunador.

Entregmn la cuofa de recuperacion ol

Sistema Muicipal DIF. Reciben y
pi % admaemn i depenut pmn b
preparacion iaria de los mesds e
Gesaymos calientss que oforgan 2 Jos
= sl
| FIN |
—t Fin del Procedimianto.

180




eVALUATES

* CGPI [ £ DlF‘ - ITIFE | - * SEPE USET | &;CECvTﬁ ‘ .Eup-r!

2) Entrega de desayunos escolares modalidad frio.

ok D e Depte de. | Oficina de Coaute de
» tencim 8 ) ; )
Boblacién | % yJowcibny. | Desgwmos | - Stacmx | e P’:;‘""‘! ENTREGA DF DESAYUNOS
Vidneenble Nuriciontl | modsbdad DIF Deravunader ESCOLARES MODALIDAD FRIO
Fro y Davemas
[ micio |
y Presesta lm politicas y i dei Prog

Desayunos Escolaes Modalidad Frio Al Sistema
Municipal DIF

2 Recibs lms politicas y limesmentos, mealiza la
promocion v difusén del Programa slimentario o Jos
Comites de Padres de Familia de os centros escolares.

-

En asamblea com podres de familia v directivos
ecolures acoerdan 4 aceptacion del Programia es
coordinacién con personal del Sistesna Mumicipal DIF

4 Elaboras la solxcitud dirigsda a la Presidencia del
Sistoma Estatal DIF pare s inclusion ol Programa de
Desavunos Escolares Modalidad Frio v Ia entrega en
oficialia de purtes det Sistema Estatal DIF

— 5 Recibe s wolicitpd del Sistem Musicipal DIF,

Dimsctivos Escolarss o Comités de Padres de Familia,

14 rogisten y erma a Difeceion General

— 6 Recibe ln solicitud, In ssalizn v gira imstreccioses » 1a
Direccion d= Atencion a Poblacion Vulsersble

+ Recibe la solictud y mma al Departamenmo de
T Atencidn y Mejoramiento Nitricional

- Recibe la wlitud v calendiriza com I Oficite de

8 Desayunos Escolawes Modalidad Frios la visita de
valoracidn al cemiro escolar en coordmacion con ]
Sistema Municipsl DIF
Elabora informe de resultados v Jos remite 2 la

9 Diteccitn $e Atencidn & Pobiacion Vilserable
Recibe ¢ informe, (o analizs y determina ta mml-

10 de acuerdo com las imser de ln D
Ceneral ¥ ordena al Departamento de Atencidn v
Mejormmiento Nutriciosal L dsboracion del oficio de

3 respaests
— 11 Elsbors el oficio de resuesta al Sistema \(unmpd
INF v fo tuma a la D} de 2 Poblacid
] Vulnersble para se validacion

12 Firma el oficio. de rmpussta v lo regrsa al

Departanento de A n v Mo} hi 1
l parn su motificacion

Recibe ¢ potifica = oficio de respussta, posithva ©

pegativn al Sistema Muaicipal DIF, Directivo Escolar o

Comite de Padres de Familia. En caso de ser negativa

Ia rospuesta do la solicitud, se o laforma sl Sistema

Municipal DIF que deberd cumplir com los

Heesmbentos v politicas que marca el Sistemna Nacionsl

DIF y Sistemna Hstatal DIF para el otorgamiento del

ey programa v firma ol acuse de meibido. En ol supuesto

de que la respuests sen positiva se solicita e padron de

beneficlarios pars su integracion al Programa v s

L cormunica por oficio al provesdar existenie para que se
inchuys en I ruta de distribucion

14 Recibe ol 0ficio ¢ inchuye al contro escolar en la ruta de
distribuciom v acusa de recibido al Departzmento de
Atencids v Mejoramiento Nutricional

Reciben o oficio en of que w s ootifics o

nn ”mleg'rtl’mdl-‘tomkmbmdimpm&
conespoadienie con fos padres do familia, reciten s
dotacibe autorizada, firman de conformidad, v estregan
al proveedor I cuces de recuperacion pasa prooader &
Ia distribacion de la dotacion & menores escolires.

Distribuyen de munera &aria el desayuno escolar a
cuda uno de los menores benelicianos

Fin del Procedimimto
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No. de
proceso

Nombre del
proceso

Otorgar desayunos
| escolares modalidad
caliente.

- SEPE USET

%CEC\T&

SUPTx

Tabla general del proceso

Actividades

1. Presentan las politicas y
lineamientos del Programa
de Desayunos Escolares
Modalidad  Caliente  al
Sistemas  Municipales DIF
que corresponda.

2. Acordar en reunién con
padres de familia, directivos
escolares y personal del
Sistemas Municipales DIF la
aceptacion del Programa.

3. El Sistema Municipal DIF
realiza la solicitud.

4. En caso de ser positiva la
respuesta de la solicitud, el
Sistema Municipal DIF
informa sobre el
procedimiento de entrega
para la operacion  del
programa al directivo del
centro escolar, al Comité de

Padres de Familia vy
encargados de la
operacion del

Desayunador.

5. Distribuyen las despensas
a los Comités de Padres de
Familia de los
desayunadores,
entregando posteriormente
a la Oficina de Desayunos
Escolares Modalidad
Caliente el acuse de recibo
del apoyo alimentario que
recibe cada desayunador.

6. Entregan la cuota de
recuperacion al  Sistema
Municipal DIF. Reciben vy

almacenan la despensa
para la preparacién diaria
de los menus de
desayunos calientes que
otorgan a los escolares.

Areas responsables

Direccién de
Atencion a
Poblacién
Vulnerable

Departamento de
Atencién y
Mejoramiento
Nutricional

Sistema Municipal
DIF

Directivo del Centro
Escolar

Comité de Padres
de Familia

Valoracién general

Se cuenta con los
recursos humanos,
financieros y
mafteriales
suficientes.
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- SEPE USET %CEC\TE ﬁl._lp‘l':

Entrega de
desayunos
escolares
modalidad frio.

1. Presenta las politicas vy
lineamientos del Programa
Desayunos Escolares
Modalidad Frio al Sistema
Municipal DIF.

2. En asamblea con padres
de familia y directivos
escolares  acuerdan la
aceptacion del Programa
en coordinaciéon con
personal del Sistema
Municipal DIF.

3. Se recibe la solicitud y
turna al Departamento de
Atencidén y Mejoramiento
Nutricional.

4. El Departamento de
Atencidén y Mejoramiento
Nutricional recibe la
solicitud y calendariza con
la Oficina de Desayunos
Escolares Modalidad Frios la
visita de valoracion al
centro escolar en
coordinacion con el Sistema
Municipal DIF.

5. La Oficina de Desayunos
Escolares Modalidad Frio
elabora informe de
resultados y los remite a la
Direccién de Atfencién a
Poblacién Vulnerable.

6. El Departamento de
Atencidén y Mejoramiento
Nutricional recibe y nofifica
el oficio de respuesta,
positiva o negativa al
Sistema  Municipal  DIF,
Directivo Escolar o Comité
de Padres de Familia.

En caso de ser negativa la
respuesta de la solicitud, se
le informa al Sistema
Municipal DIF que deberd
cumplir con los lineamientos
y politicas que marca el
Sistema  Nacional DIF vy
Sistema Estatal DIF para el
otorgamiento del programa
y firma el acuse de recibido.

En el supuesto de que la
respuesta sea positiva se
solicita el padrén de
beneficiarios para ]
integracién al Programay se
comunica por oficio al
proveedor existente para

Direccién de
Atencion a
Poblacién
Vulnerable

Departamento de
Atenciény
Mejoramiento
Nutricional

Sistemna Municipal
DIF

Directivo del Cenftro
Escolar

Comité de Padres
de Familia

Se cuenta con los
recursos humanos,
financieros y
materiales
suficientes.
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Tabla general del proceso

No. de Nombre del
proceso proceso

Actividades Areas responsables = Valoracién general

que se incluya en la ruta de
distribucion.

7. El proveedor recibe el
oficio e incluye al centro
escolar en la ruta de
distribucion y acusa de
recibido al Departamento
de Atencion y
Mejoramiento Nutricional.

8. Recaban el importe
correspondiente  con los
padres de familia, reciben la
dotacién autorizada, firman
de conformidad, y entregan
al proveedor la cuota de
recuperacion para
proceder a la distribucion
de la dotacién a menores
escolares.

9. Se distribuyen de manera
diaria el desayuno escolar a
cada uno de los menores
beneficiarios.

Fuente: elaboraciéon propia.
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Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora:

Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa

Direccion de Planeacion Educativa de la Unidad de Servicios Educativos de
Tlaxcala

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

ITIFE cuenta con un Manual de procedimientos donde se indica el procedimiento:
Fondo de infraestructura educativa de nivel bdsico. Su objetivo es fortalecer las
acciones del fondo y programa de infraestructura educativa de nivel bdsico hacia
la consecucion de los objetivos y prioridades de la politica nacional, en beneficio

de la poblacion estudiantil del Estado.

Este comprende Ila planeaciéon, seleccidn de beneficiarios, proveedores,
distribucién y seguimiento, asi como, transparencia y rendicién de cuentas, en
coordinacién con la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala y la

Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

El flujograma y la tabla general del proceso se exponen enseguida:
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Flujograma IEB

Gobeemno Federaly Ursdad de Servicsos Instituto Tlaxcaltecade ASF/ SFP

Estatal Educativos delEstado Ia Infraestnrcnrs OFS/CE
deTlaxcala FisicaEducativa 2.0.8 Process del componente de infraestructura educativa
nivel basico.

1 La Secretana de Planeacian v Finnzas, pubbca techo presupuestal
de recursos del fondo de ap (ltples para infy
educativa denivel bisico;

3 La Secretania de Planession v Finwuas informa a la Umdsd de

Servicws Educativos del Estado de Tlaxcala, el monto de recursos
del fondo de aportaciones multiples pam la infraestructura

educativa denivel bisco;

3 La Unidad de Servicies Educativos del Estado de Tlaxcala, realiza
1a seleccsn de benefi v def de cbras con recursos del
Fondo de Aportacones Muitiples:

: La Umdad de Senacios Educatnos del Estado de Thacala, emvia al
! Tlaccal de la Infr Fisica Educative, el
programa general de obrapan mfra deedh on basca;

s H & Tiaxcalteca de 12 Infra Fissa Educaiva,
solicita auonzacion 2 su Jurwa de Gobiemo, del programa genenal
de cbra emitido por la Unidad de Senvicios Educativos del Estado
de Tlascala;

6 El dep de proy e 1! del 1
Tlaxcalteca de la Infr Fisica Edy recibe el

programa general de obm, lleva a cabo estudios v tramite de
penmisos y remte 2 las dreas correspondierges en funcion del tpo
de accabn equepamsertou obra;

6.1 La oficia de secursos matenales del Instingo Tlacalteca de la
InfraestructuraFisica Educatva recibey procede paraadquiscion;

612 La oficina de recursos mateniales supervisa entrega de bienes, anna

expecierte de proveedores y realiza sobcimudes & pazo 2
proveedores,

62 El dep de costos ¥ presup del I Thaxcall
de la Infmestrucmam Fisica Educativa, reche y realiza

o sayp dol de obeas;

621  La oficirs juridica del L Tiaxcalteca de la Infy
Fisica Educativa, realiza contratacion v abre expedsente unco de
obra;

622 El dep de ion del Tlazcaitece de ln
Infraestuctuz Fsica Educatrva, rectbe contrato v solicta mucio de
ejpecucion deobras,

623 El dep de on del s Tlazcalteca de la
Infi Fisica Educativa, realiza yap -
de cbra, elsbora butdcoras, recibe estunacnes pass pago v realzs
solicitud de pago;

7 La Unddad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcals realiza
visgas de seguimi de ¢ on de obm y adquici de
bienes;

8 El d dreans o del I Tlascalteca de la

Infraestuctum Fisica Educativa, realiza pago de anticpos,
eSLmaciones y fug AC0nuAB Y pro

) La oficia juridica del Institato Tlaxcalteca de ks 1
Finca Educativaciema expedientetinaco de obra.

10 El dep drein o del Tlaxcalteca de la
Infy Fisica En realiza rep Jes en el
PASH.;

1n La Auditoria Sup de la Fedencin, 12 § dels Funcen
Publica, el Organo de Fiscalizacion Supenior y la Cortraioria del

Ejecutno del Estado de Tlaxcala, reshizan la supervsion de la
egecucion delos recursos,

Fin del procedsmiento
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No. de Nombre del
proceso proceso

Fondo de
infraestructura
educativa de

nivel bdsico

- SEPE USET %cec.m EUPTx

Tabla general del proceso

Actividades

1. La Secretaria de Planeacion vy
Finanzas publica el techo
presupuestal de recursos del FAM.

2.Informa a USET el monto del FAM.

3. USET readliza la seleccion de
beneficiarios y definicion de obras.

4, USET envia al ITIFE el programa
general de obra para infraestructura
de educacién bdsica.

5. ITIFE solicita autorizacién a su Junta
de Gobierno, del programa general
de obra emitido por la USET.

6. El deparfamento de proyectos e
instalaciones del |ITIFE recibe el
programa general de obra, lleva a
cabo estudios y trdmite de permisos y
remite alas dreas correspondientes en
funcién del tipo de accién:
equipamiento u obra.

7. USET realiza visitas de seguimiento
de ejecucion de obra y adquisiciones
de bienes.

8. El departamento administrativo del
ITIFE readliza pago de anticipos
estimaciones vy finiquitos a contratistas
y proveedores.

9. La oficina Juridica del ITIFE cierra
expediente Unico de obra.

10. El departamento administrativo del
Instituto Tloxcalteca de la
Infraestructura  Fisica  Educativa,
realiza reportes tfrimestrales del (RFT).

11. La Auditoria Superior de la
Federacién, la Secretaria de la
Funcién PuUblica, el Organo de
Fiscalizacion Superior y la Contraloria
del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala
realizan la supervision de la ejecucion
de los recursos, en su dmbito de
competencia.

Areas
responsables

USET, ITIFE vy la
Secretaria de
Planeacidén y
Finanzas del
Gobierno del
Estado de
Tlaxcala.

Valoracién
general

Se cuenta con
los recursos
humanos,
financieros y
materiales
suficientes.
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Fuente: elaboraciéon propia.

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora:

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala
Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

Por su parte, CECyTE documenta los procedimientos que lleva a cabo para la
ejecucion del FAM por medio de un flujograma, donde se identifican como partes:

el Gobierno Federal y Estatal, CECYTE, ITIFE y las instancias que supervisan el uso de

los recursos.
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Dicho flujograma se expone a continuacion:

GOBIERNO
{FEDERAL Y ESTATAL)

SHC? publica en DOF, monito de |
recursos FAM autorizadas para
Taxca'a,

USET  informa
monto de recursos FAM

$9F del Estado distribuye los

3 CECYTE mmwfessmassnsasnnnss

CECYTE

| Oirectores  de  planteles

] CECYTE-EMSaD prasentand

| necesidades 1

ETEORRSE
H

Doepta  ce  Infruestrucwral
| CECYTE elabora dugnéstico ce )
| necesidades, {

bmm e

It on
| cecyTe determma accionesa
| realizar con base a diagndstico y
monto FAM otorgads. {
1

RGN

P, e
Dir. Administrativa de CECyTE]
| dperura cuenta para recibir

recursos,

acciones sokitadas.

1

- oy -

- -
JOMG reaiza cotizacién d ’_
o

P recursos FAM. {
)

A yrep——

b oo - -

Jglaboran  programa
| acciones para aprabacidr

d

IOMG reslza proceso  de

) lictacian /agjudicac on !
|

cantratos VI
expediontes  del

elabora
provesdores. 1

n...-_..-

s S
) OMG reaiiza I3 entroga de

bienes a CECy |
! I

AW

y Junta Directva CECYTE .

|}

TS
:

] Informar a ITIFE acclones a
| realizar, anexando copie cel
 Junta Dicectiva [

"
L CEQTE firms comvenio colfe
§ cotaboracdn con ITIFE 1

R
| CECYTE presenta » USET los
§ peovectina ciecvar i

B an o on o oo

b

b
dvovcian obras viol
| equipamientos por parte def
Jcontratistas &1 planteiesy
| KCECYTE. p
1

I

4 reabita ies  pagos|
| corresconcientes a

v TRt contratistas y provaesores. ¢ - -

JOMG  anvia  expedientes \ews ITIFE realza supervisién de

completos de aravesdores 3 e o o o ejecucion  de obeas  yjol

CECYTE. I v mantenimiontes. I

] (SRS - - 1 1

e S Rl JCECYTE  realsa  repartesy oo e e
mensualas v sobre. 4

RIEETES o]
'IT\;E realza cotizacien de
>

el Sp salicta 8 dependencias
| encargadas  corzacion ]
acclones a realizar i

R,

acciones solicitadas

| MIFE reslizs conveno de
colsboracon can CECYTE. ¢

- -y
TFE realzs proceto de
] Veitacdn /adiudicacin.

IS

L

v -
j MFE fiema ~ cantratos v
cabora  expedientes  dej

| convratistas.
' -
——

- —— s — 2,
§1TiFE onvia estimaciones da ¢
4] contratatas » CeCyTE {

N

ASF [ CI [ OFS

JAsE /o (075 realza fal
} suparvision da B ejecucion de |
‘05 recursos

5 !
! ia ojecucion de los recursos ®

) integran  comprobacidn.

|
1
] !
-

/

o

R i
%

/ D

o e
(Fm———

En este sentido, la tabla del proceso se indica a continuacion:
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No. de Nombre del

proceso

proceso

Ejecuciéon del FAM
Infraestructura
Educativa Media
Superior.

- SEPE USET

%cec‘n:

Tabla general del proceso

Actividades

1. La SHCP publica en el DOF
el monto de recursos FAM
autorizado.

2. USET informa a CECyTE el
monto autorizado.

3 CECyTE determina
acciones arealizar con base
a diagnéstico y monto FAM
otorgado.

4. Se solicita cotizacion de
acciones.

5. Se readliza proceso de
licitacién y contratos.

6. Inician  obras  y/o
equipamiento.
7.. Se redlizan reportes

mensuales y frimestrales, asi
como supervision.

8. Se cierra proyecto.

9. La Auditoria Superior de la
Federacion, la Secretaria de
la Funcidn Publica, el
Organo de Fiscalizacion
Superior y la Contraloria del
Ejecutivo del Estado de
Tloxcala realizan la
supervision de la ejecucion
de los recursos, en su dmbito
de competencia.

SUPTx

Valoracién
general

Areas
responsables

Se cuenta con
los recursos

CECVTE, ITIFE, h
OMG y la . umanos,
inancieros y
SHCP. materiales
suficientes.

Fuente: elaboraciéon propia.
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Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.
Siglas: FAM

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora:

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

La UPT foma como base para la ejecucion del recurso FAM la Guia para la
presentacion de la propuesta institucional de infraestructura fisica, ejercicio 2023. El
objetivo de esta es proporcionar a las Instituciones PUblicas de Educacion Superior
(IPES) los elementos y criterios para la presentacion de los proyectos de
infraestructura fisica version 2023, que serdn apoyados, en su caso, a fravés de

recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).

Tabla general del proceso

NE CE AT CEL Actividades Areas responsables  Valoracién general
proceso proceso
1. La UPTx presenta
proyecto de
infraestructura.
2. La DGESUI Universidad
distribuye, con base Politecnica de
Ei i5n del en el fecho Niereele Se cuenta con los
rJeec(::LlJJr(s:flr:]AI\i presupuestal,  los ITIFE recursos humanos,
1 S monfos a  asignar. e | financieros y
Educafiva Superior, | aomero: SVAINa 108 | cagian | matericles
PENOr. | proyectos. A suficientes.
S Superior Universitaria
3.5e reollzg licitacion'y e Intercultural
confratacion por (DGESUI)
medio de ITIFE.
4. Ejecucién de la
obra.

En dicho ejercicio se dio prioridad a los proyectos de confinuidad o conclusion de
obras apoyados en ejercicios anteriores, asi como aquellos proyectos que se
desarrollen en un municipio de alto y muy alto rezago social. Los proyectos deberdn
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estar asociados con: obra nueva (debidamente justificada, sustentada vy
fundamentada); terminacion de obra o complementos (obra de continuidad);
equipamiento; adecuaciones y mejoras; mantenimiento; asi como proyectos

técnicos en materia sustentable.

Una vez definido el techo financiero para el ejercicio 2023 y se establezcan los
criterios de distribucion, se establecerd el monto a asignar a cada institucion, al

mismo tiempo que se evalle la Propuesta Institucional de Infraestructura Fisica.

En este sentido, a continuacion, se presenta un flujograma que resume lo anterior.
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Universidad Politécnica de Tlaxcala

Publicacion
de monto
autonzado

FAM IES. Presentacion de proyecto
I con base en la Guia para

la presentacion de la
propuesia institucional de
infraestructura fisica

Froyecio ae infraesiruciurg

A

De ser aprobado el
proyecio, se asigna
recurso

ITIFE gestiona
licitacion y
reqaliza
contratacion.

Se ejeculala
obra,

Fuente: elaboraciéon propia.
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Cabe destacar que el equipo evaluador identificé, en el tema de documentacion
de elaboraciéon de manuales administrativos, que la Oficialia Mayor del Gobierno
del Estado de Tlaxcala, a través de la Direccion de Desarrollo Organizacional,
cuenta con la plataforma informdtica denominada Sistema de Administracion y
Desarrollo de Manuales de Organizacion (SADMO), que tiene como objetivo que
las dependencias y enfidades de la Administracion PUblica Estatal estandaricen y
sistematicen sus respectivos manuales, lo cual constituye una buena practica que
refleja los esfuerzos del Gobierno del Estado en temas de modernizaciéon e

innovacion gubernamental.

Esta plataforma, se apega en cumplimiento del articulo 73 fraccion Xl de
la Ley Orgdnica de la Administracién PUblica Estatal, que asigna a la Oficialia Mayor
atribuciones de supervision, direccion y coordinacion de la implementacién o
modificacion de manuales de organizaciéon y de procedimientos de las

dependencias y enfidades del Gobierno del Estado.
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Anexo 4. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y

objetivo

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia (SEDIF)

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

. p Unidad de
Tipo de poblacion medida
FeBlEEon Personas 317,100 | 444800 | 311,600 311,600
potencial
Poblacién objetivo Personas 317,100 444,800 311,600 311,600
Felslacion Personas 104905 94251 94004 99613
atendida
P.A * 100
50 Porcentaje 33% 21.2% 30.2% 32%
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Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Instituto Tlaxcalteca de Infraestructura
Fisica (ITIFE) y Direccidon de Planeacion Educativa de la USET.

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

. oz Unidad de
Tipo de poblacion medida
Poblacién
. Planteles - - = =
potencial
Poblacién objetivo Planteles - - - -
Felsleielel Planteles 152 140 153 184
atendida
P.A * 100
Porcentaje - - = =
P.O
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Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Colegio de Estudios Cientificos vy
Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala.

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

. iz Unidad de
Tipo de poblacion medida
Poblocpn Planteles - - - 57
potencial
Poblacién objetivo Planteles 1 1 4 7
Poblacién
atendida Planteles 1 1 4 7
P.A*100
. Porcentaje 100% 100% 100% 100%
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Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.
Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.
Ejercicio fiscal: 2023.
Dependencia y/o entidad coordinadora: Universidad Politécnica de Tlaxcala.
Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.
Ano de la evaluacion: 2024.

. Nz Unidad de
Tipo de poblacion medida
FeBlEEion Estudiantes 5816 5780 6495 6055
potencial
Poblacién objetivo Estudiantes 2622 2735 0 2669
Pelolacten Estudiantes 2622 2735 0 2669
atendida
P.A* 100
. Porcentaje 100% 100% 100% 100%
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Anexo 5. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de

beneficiarios

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia (SEDIF)

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

SEDIF integra padrones de beneficiarios por cada programa ejecutado, como son
alimentacion escolar, poblacién en condiciones de emergencia, grupos
prioritarios, 1000 dias de nacidos, salud y grupos prioritarios, atencién alimentaria a
grupos prioritarios y atencion alimentaria a personas en situacion de emergencia o

desastre. En consecuencia, se distingue cada apoyo otorgado.

Por su parte, son los SMDIF quienes integran, actualizan y entregan los
padrones de beneficiarios del programa alimentario conforme a lo establecido en
la EIASADC 2023 al SEDIF, siendo este el encargado de concentrar los padrones de
beneficiarios de acuerdo con las primeras 21 variables obligatorias y sus
caracteristicas establecidas en el Modelo de datos para personas fisicas en el
Manual de Operacion del Sistema Integral de Informacion de Padrones de
Programas Gubernamentales (SIPP-G), publicado en el Diario Oficial de la

Federacién el 13 de septiembre de 2018.

Para ello, los beneficiarios entregan el formato de consentimiento para la
publicacién de sus datos personales, en cumplimiento a lo establecido en los
articulos 6° fraccion Il y lll, 16 pdrrafo segundo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 1, 14, 17 y 28 de la Ley de Protecciéon de Datos
personales en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Tlaxcala, con la
finalidad de garantizar y proteger el derecho a la autodeterminacion informativa
de las personas beneficiarias, con fundamento en los articulos 1 y 67 de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental.
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En relacion con lo anterior, la entrega de padrones de beneficiarios se realiza
a través del servidor electréonico Protocolo de Transferencia de Archivos (File
Transfer Protocol, por sus siglas en inglés FTP) que el SNDIF genere para tal fin.
Asimismo, todo envio de archivos de padrones debe oficializarse mediante oficio,
sujeto a validacion por parte de la DGADC segun los archivos integrados por el
SEDIF al mencionado servidor FTP; asi como realizarse en términos de la Ley General
de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados (LGPDPPSO)
y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica (LFTAIP). Eso

permite que la documentacion se supervise, permitiendo su depuracion.

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Instituto Tloxcalteca de Infraestructura
Fisica (ITIFE) y Direcciéon de Planeacion Educativa de la USET.

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

El Departamento de Infraestructura y Equipamiento perteneciente a la Direccidon
de Planeacion Educativa establece programas generales de obra, los cuales
fungen como padrones de beneficiarios, considerando que los tangibles del FAM
son obras y equipamiento. En este sentido, dicho programa estd sistematizado en

archivo Excel, incluyendo las caracteristicas de los planteles.

La oficina Juridica del Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica
Educativa cierra el expediente Unico de obra, lo que a su vez se alcanza mediante
los reportes de obra. Ademds, el departamento administrativo del Instituto
Tloxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa realiza reportes trimestrales del
(RFT). Esto funciona como un mecanismo para su depuracion y actualizacion, lo
que se recomienda incorporar en la metodologia para la cuantificacion de la
poblacion indicar dicha informacion, senalando como se realiza este proceso y

quien es responsable de llevar a cabo este mecanismo.
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Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Colegio de Estudios Cientificos vy
Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala.

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

El Colegio de estudios Cientificos y Tecnoldgicos de Tlaxcala integra los planteles
beneficiados con recurso FAM en un archivo Excel, por lo que este funge como
padron de beneficiarios y estd sistematizado. A su vez, se incluyen las

caracteristicas de los planteles.

Por cada uno de los proyectos se expone la localidad, el municipio, el
nombre del plantel, la clave del centro de trabajo, que es Unica y permite
identificar cada plantel, la descripcidon de la obra o meta, el nUmero de

beneficiarios, su porcentaje de avance y el recurso por ejercer.

De esta manera, el mecanismo para su depuracion y actualizacion radica
en el rubro de porcentaje de avance de la obra. Lo anterior es congruente con las

caracteristicas de los beneficiarios, que en este caso son planteles.

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Universidad Politécnica de Tlaxcala.
Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

La UPTx define como beneficiarios los programas educativos, y consecuentemente,
las alumnas y los alumnos que estdn matriculados en los mismos, por semestre. Para
el ciclo septiembre a diciembre de 2023, se conté con é mil 55 alumnos distribuidos

en ocho programas educativos: siete grados a nivel profesional y una maestria.
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En este sentido, la institucién cuenta con bases de datos sistematizadas con
los datos de los alumnos inscritos en cada uno de los programas educativos que se
imparten en la institucion. Asimismo, la matricula implica el reconocimiento de
datos como sus nombres, CURP, que es Unica y permite identificarlos, direccion,

edad, informacién familiar y datos de procedencia, entre otros.

Por su parte, en el Manual de Calidad de la institucion, que implementa un
Sistema de Gestion de Calidad, se indica que la UPTx realiza un andlisis de los datos.
Asimismo, el procedimiento Elaboracién y control de documentos UPTX-CC-PG -
001, indica los mecanismos para editar, revisar y aprobar los documentos

institucionales, como lo es la maftricula.
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Anexo 6. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo.

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Instituto Tlaxcalteca de Infraestructura Fisica (ITIFE) y Direccidén de Planeacion
Educativa de la USET.

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

c o~
o. N .
3} -g % g S Comportamiento de los
ATl s T 3 ) Medio de valores programados del
Nombre del indicador S0 O o 0 o e =
Og T S c verificacion indicador respecto al ano
i e = s E anterior
Porcentaje de alumnos y
P Q Los indicadores 2022 no son los
alumnas beneficiados con 5 ¢ - G | d . |
q q - rograma enera e mISMOosS, Por 10 que No es
= planteles educativos dignos y 2 ® 6.79 6.79 - ey 2 e
iad i Ut < 0 Obra. posible dar seguimiento
apropia ,(_)S ensuin rges ructura S puntual.
fisica educativa.
Porcentaje de planteles
: g 24 o} N
:-g educativos de nivel bdsico del 5 ¢ 5 G | d e |nvd|codoresl2022 o e 128
S rograma enera e mIismaos, por o que No es
= estado cuentan con 2 5 6.79 6.79 ° 1os B ave !
) in troct i d . < 0 Obra. posible dar seguimiento
& infraes 'ru.c ura fisica e. ucativa S puntual.
suficiente y apropiada
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Compone | Componen | Componen Componen

Actividad

te 1

te 2

te3

nte 4

1.1

O \C o 2
‘0 -g N S Comportamiento de los
Nombre del indicador ] 13 ) Medio de valores programados del
3 “E’ ..g o verificacion indicador respecto al ano
o = E anterior
w o b
Porcentaje de obras y/o servicios 5 < Los indicadores 2022 no son los
de infraestructura fisica *5 = 27 53 9994 Avances de obra, acta mismos, por lo que no es
realizadas con los recursos del qEJ 8 ’ ’ entrega recepcion. posible dar seguimiento
proyecto. & & puntual.
Porcentaje de planteles 5 .% Los indicadores 2022 no son los
educativos de nivel bdsico con %7_) = 4.0 3486 Actas entrega mismos, por lo que no es
proyectos de rehabilitacion y aE> 8 ’ ’ recepcion. posible dar seguimiento
B q ¢}
mantenimiento concluidos. 2 o puntual.
Porcentaje de mobiliario y 5 < Los indicadores 2022 no son los
equipamiento escolar enfregado *5 = 3028 0477 Actas entrega mismos, por lo que no es
N o [0) . . 0z R .
a planteles educativos de nivel GE) 0 recepcion. posible dar seguimiento
bdsico. 2 & puntual.
. . — () . .
Porcentaje de hombres y mujeres o o = | d Lo m,d'COdoreSIQOQQ Eelles
q z. 9 .. & < rograma enera e mISmMaQOs, pPOor o que No es
de nivel bdsico beneficiados con Q © 6.79 6.79 J . ey 2 e
L. & 0 Obra emitido por USET. posible dar seguimiento
FAM bdsico 2023. 2 5 puntual.
rorgen’rojel def VIiSiTOSC;:I'SiCOTS. i .% Los indicadores 2022 no son los
realizadas a planteles educativos = 2 .
de nivgl bdsico para EJ § 39.47 39.47 | Proyectos ejecutivos. r;ggrb?; gco‘rrslc; q:;;ir;on;s
levantamiento de proyectos de = 5 <
-, = o puntual.
construccion.
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Frecuencia
de medicion

EUPTx

Meta 2023

Avance 2023

Medio de
verificacion

Comportamiento de los
valores programados del
indicador respecto al ano

anterior

Actividad

Actividad

1.2

1.3

Actividad 2.1

Actividad

Actividad

2.2

23

i .% Los indicadores 2022 no son los
Porcentaje de contratos de obra & s Contratos de obra mismos, por lo que no es
- 1) o) 36.58 35.36 . . L
de construccidén concretados. £ 0 realizados. posible dar seguimiento
= L puntual.
i .% Los indicadores 2022 no son los
Porcentaje de proyectos de = € i ! |
I . proy 0 o 27.52 26.6 | Avances de obra. m|smos e qu'e .no e
construcciones en proceso. € O posible dar seguimiento
= L puntual.
Porcentaje de visitas fisicas o o
realizadas a planteles educativos e 5] Les |n.d|codoresl2022 2 Sen 28
para levantamiento de @ © 60.53 52.64 | Proyectos ejecutivos. m|srTwos, porio qu'e 'no s
. - £ O posible dar seguimiento
proyectos de I’.eh.Clblh’rGCIOH y = S puntual.
mantfenimiento.
o — (0] . q
Porcentaje de contratos de 5 & Los |n'd|codores|2022 no son los
v g % € mismos, por lo que no es
obras de rehabilitaciéon y @ © 56.09 51.21 | Contratos de obra. HIFIOE, [PEIFID QIS
A £ O posible dar seguimiento
mantenimiento concretados. = S puntual.
i .% Los indicadores 2022 no son los
Porcentaje de rehabilitaciones y *5 € 4921 4129 Avances de obra del mismos, por lo que no es
mantenimientos en proceso. € 8 ’ ’ PGO FAM 2023. posible dar seguimiento
= e puntual.

205



> TEAXCALA

* CGPI

- SEPE USET

“;cecwe

EUPTx

Actividad Actividad Actividad

Actividad

3.1

3.2

4.41

4.2

o .5 Q
‘0 ‘-g g S Comportamiento de los
. ] 1 ) Medio de valores programados del
Nombre del indicador S0 o 0 or: oy ™ =
o€ S c verificacion indicador respecto al ano
o = E anterior
w5 b
= .0, Los indicadores 2022 no son los
. O O Contratos de .
Porcentaje de confratos de < = o . mismos, por lo que no es
o . 0 19) 7.32 6.1 mobiliario, equipo vy . .
mobiliario y equipo concretados. € o S posible dar seguimiento
= 5 requisiciones.
= S puntual.
Porcentaje de planteles S Q Los indicadores 2022 no son los
educativos en proceso de + 2 Actas enfrega- mismos, por lo que no es
o d biliari 4] é 30.26 23.84 | recepcion de osible’dor soaUimiento
recepcion ? mobiliario y £ g mobiliario y equipo. p g
equipo. = o puntual.
. — (0] . o
Porcentaje de alumnos hombres 5 & . Ly Los |n'd|codoresl2022 no son los
. . . . % € rograma general de mismos, por lo que no es
de nivel bdsico beneficiadas con 1) © 6.83 6.81 2 o 2 . 2 i .
] £ 0 Obra emitido por USET. posible dar seguimiento
infraestructura FAM = S puntual.
. 0 — (0] ] .
Porcentaje de alumnas mujeres 5 Z . Ly Los |n.d|codores|2022 no son los
. . . - I € rograma general de mismos, por lo que no es
de nivel bdsico beneficiadas con 0] © 6.74 6.71 J o J . 2 i .
] E 0 Obra emitido por USET. posible dar seguimiento
infraestructura FAM = 5 puntual.
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Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala.
Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

8.5 Q S
o ‘-g 3 g S g S Comportamiento de los
A ST T « I . Y valores program |
Nombre del indicador g 8 O o 8 o 8 Medio de verificacion . a.o LDl CEICIER d_e
OE DT T < S S indicador respecto al ano
o c o
0 anterior
=g S = Z = z
indice de eficiencia o
. L = O
terminal en educacion o} € Inf i6 blicad I B
£ . . 2 © | 73| 73 100 | 987 | [rormacion publicadaporia ¢, logré un buen resultado.
- media superior en el < o SEP.
estado de Tlaxcala &
o @ Acta de entrega y dictamen
= Porcentaje de planteles = i< 10 a resguardo de la Direccién Se alcanzé la meta
‘g_ equipados en el Colegio 2 ) 100 - - de Planeacion en el
o < o 0 planteada.
s con recurso FAM. o Departamento de
& Infraestructura del Colegio.
b= Porcenfoje.de p.royec‘ros Expediente y  evidencia
O de equipamienfo 3 © fotografica de equipamiento
"?:" aprobados para los kel o 10 adquirido, asi como de lo que No se cuenta con
0 planteles del CECYTE del o § 0 100 - - se entregd en plantel con informacién para el andlisis
8_ estado de Tlaxcala para e E, financiamiento del FAM a comparativo.
g ser financiados por el O resguardo del Departamento
(®) FAM de Infraestructura del CECYTE.
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o .5 Q 8
‘S "-8 o g Q g S Comportamiento de los
. ST T 3 3 . oo "z valores programados del
Nombre del indicador 9 8 _g o 8 o 8 Medio de verificacion ‘nd'cadc?r regs ecto al afio
SE EE 3 5 & 5 RS
= 0 > > anterior
=g S = z = Z
— Porcentaje de NUmero de estudiantes en el
; estudiantes hombres B ,% plantel beneficiado por FAM No se cuenta con
ici [} = en la estadistica 911 o . - g
-S be.neflglodos COT‘ el 2 © - - - - e . W informacién para el andlisis
S equipamiento realizado < O estadistica bdsica, aprobada comparativo
S en planteles del colegio L por la USET y cargada en el :
< con recurso FAM IEMS. sitio web oficial del CECYTE.
~ Porcentaje de NUmero de estudiantes en el
"c_; estudiantes mujeres B _% plantel beneficiado por FAM NG se cuenta con
ici 9] € en la estadistica 911 o ) -, g
-8 bgneflqlodos Coh el 2 ® = = = = - ,l . l w informacion para el andlisis
S equipamiento realizado b= 0 estadistica bdsica, aprobada SemEErEe
© en planteles del colegio L por la USET y cargada en el ’
< con recurso FAM I[EMS. sitio web oficial del CECYTE.
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Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Universidad Politécnica de Tlaxcala.

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.
Ano de la evaluacion: 2024.

No se cuenta con un seguimiento a los indicadores de la MIR, ya que esta aun estd en proceso de consolidacion.
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Anexo 7. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados.

No aplica.
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Anexo 8. Complementariedad y coincidencia entre programas federales.
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Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM
Modalidad: Federal.
Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa
Direccion de Planeacion Educativa de la Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala
Universidad Politécnica de Tlaxcala
Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.
Ano de la evaluacion: 2024.

o

£ 5 B
0] o c 9
© K] %'c
o .g cc
£ 3 &3
o = o ©°
Z o
S -
(S %] () O
‘9,": O %
() © ]
el < o - %
2} 0§ 0
8z [ORNSS o
<o O [0)
O o P ©
= 20 o
© o o a =
g.:: 20 )

v] ) 10)
9 @ o
S b
o.

Propésito

Contribuir al
bienestar social e
igualdad mediante
el mejoramiento en
elacceso ala
alimentacién de las
personas integrantes
de los hogares
beneficiarios.

Poblacion objetivo

Nifas y ninos de 6 meses
a 12 anos, mujeres y
hombres adolescentes
hasta los 15 anos de
edad; mujeres de entre
45y 59 anos y en
periodo de gestacion y
lactancia.

Tipo de apoyo

El Programa oforga una
dotacién de leche
fortificada y con alto valor
nutricional, a un precio
preferencial por litro,
fransfiriendo un margen de
ahorro al hogar
beneficiario, generado por
la diferencia entre el precio
de

la leche Lliconsa y el de la
leche comercial.

Cobertura
geogrdfica

Nacional

Fuentes de
informacién

Reglas de Operacion del

Programa de Abasto
Social de Leche, a cargo

Relacion
identificada

Complementariedad

Justificacion

Ambos programas se
enfocan enla
poblacién vulnerable
por carencia
alimentaria, pero con
diferente tipo de
apoyo.
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.7

informacion

.7

Relacion
identificada

Propésito Poblacion objetivo Tipo de apoyo Justificacion

Modalidad
Dependencia
o entidad
Cobertura
geogrdfica
Fuentes de

o
-
©
o
o
3
e
£
<}
r4

Contribuir  en el
fortalecimiento  del
cumplimiento

Programa de Abasto Rural DICONSA (PAR)
S - Sujetos a Reglas de Operacién
Secretaria de Bienestar

efectivo del
derecho social a la
alimentacién,

facilitando el acceso
fisico y/o econdmico
a los productos
alimenticios, para
mejorar la seguridad
dlimentaria de la

poblacién que
habita en las
localidades con
situacion de

carencia por acceso
a la alimentacién.

Localidades de alta y
muy alta marginacion
de entre 200 y 14,999
habitantes  que no
cuenten con un servicio
de Abasto Local
Suficiente y Adecuado.

El apoyo consiste en
proporcionar el servicio de
abasto de la Canasta
Bdsica Diconsa con un
margen de ahorro con
respecto a las alternativas
de abasto de la localidad a
través del funcionamiento
de Tiendas Comunitarias y
Tiendas Méviles.

Nacional
Reglas de Operacién del Programa de
Complementariedad

Abasto Rural

Ambos programas se
enfocan enla
poblacién vulnerable
por carencia
alimentaria, pero con
diferente tipo de
apoyo.

Programa La Escuela es
Nuestra
S - Sujetos a Reglas de
Operacion
Secretaria de Educaciéon
PUblica

Mejorar las
condiciones de la
infraestructura y el
equipamiento de los
planteles  publicos
de educaciéon
bdsica  priorizando
los ubicados en
zonas de muy alta y
alta marginacion y
localidades de
poblacién indigena.

Comunidades escolares
de las escuelas publicas
de educacién bdsica,
dando prioridad a las
ubicadas en zonas de
mayor rezago,
preferentemente en
localidades de muy alta
y alta marginacién y de
alta concentraciéon
indigena.

Enfrega de subsidios
econdmicos directos a las
comunidades escolares
para el mantenimiento,
rehabilitacion,
equipamiento, material
diddctico, y/o construccion
de planteles educativos

de

Operacién del Programa

Nacional
La Escuela es Nuestra.
Complementariedad

Lineamientos

Funcionan de manera
complementaria, pues
apoya a escuelas de
educacion bdsica en
infraestructura, entre
oftros.
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Anexo 9. Gasto desglosado del programa (Resumen Econémico por Destino
del Gasto)

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia (SEDIF)

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

FAM Asistencia Social

Ejercido/

Capitulos de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

2075 Programa Tlaxcalteca de Salud y Bienestar Comunitario FAM-AS

. 3341 Servicios de
Servicios L $0.00 | $1,981,793.22 | $1,981,793.22 100%
capacitacion
Generales
Total $0.00 | $1,981,793.22 | $1,981,793.22 100%

220M Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hambre (FAM-AS)

2611
2000 Materiales y e Rl ed $0.00 | $14390.02 |  $14,390.02 100%
suministro lubricantes y
aditivos
3391 Servicios
. . profesionales,
SLI SR cientificos y $0.00 | $832.279.80 | $832,279.80 100%
generales .
técnicos
integrales
Bl 4411 Ayudas 1 oh 16 054 740 | $218,582,162. | $218,582,162,
asignaciones , sociales a 100%
. 00 96 96
subsidios personas
$219,954,769. | $219,428,832. | $219,428,832. 100%
00 78 78 °

2346 Programa Tlaxcalteca de Atencion a Grupos Prioritarios
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FAM Asistencia Social

Capitulos de gasto Concepto

Aprobado

Modificado

Ejercido

LUATE

Pl pobien

Ejercido/
Modificado

3511
_ Conservacion y
Sy SR es mantenimiento $0.00 |  $207,200.00 | $207,200.00 100%
generales
menor de
inmuebles
Trans?;(t)a?\cias a1l 1l ASUeen
s , ¢ sociales a $0.00 $92,800.00 $92,800.00 100%
asignaciones,
. 1 personas
subsidios.
$0.00 $300,000.00 $300,000.00 100%

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.
Modalidad: Federal.
Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Instituto Tlaxcalteca de Infraestructura
Fisica (ITIFE) y Direccién de Planeacion Educativa de la USET.
Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

ANRo de la evaluacion: 2024.

FAM Infraestructura Educativa Bdsica

Capitulos de gasto Concepto

3511
Conservacion y
mantenimiento
menor de
inmuebles

3000
Servicios
Generales

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

6123 Ampliacion
y rehabilitacion
de las
construcciones

6000 Inversion
Publica

$0.00 | $7,493,572.24 | $7,493,572.24 100%
$0.00 | $7,493,572.24 | $7,493,572.24 100%
$73,374,081.8 62.1%
1 (ejercido) (ej/rﬁod)
$118,161,473.
$173806,848. | $118,182810. | romgi 99.9%
00 17 P clel (comp/mod
$44,787,391.4 )
6
(por pagar)




LUATE

Pl s bl

> TLAXCALA | - CGPI ‘DIF | = TmeE - SEPE USET W cecvre | EUPTx

FAM Infraestructura Educativa Bdsica

Ejercido/
Modificado

Capitulos de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido

$13,051,739.5
8 (ejercido) 56.57%
$23,068,335.7 (ej/mod)
6172 Instalacién y 8
equipamiento en | $9,147,724.00 $23’068'335'; (comprometi 100%
construcciones do) | (comp/mod
$10,016,596.2 )

0
(por pagar)
$141,229,809.
$182,954,572. | $141,251,145. 05

00 95 | (comprometi
do)

$182,954,572. | $148,744,718. | $148,723,381.
00 19 29

99.9%

Total de FAM IEB 99.9%

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Colegio de Estudios Cientificos vy
Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala.

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

FAM Infraestructura Educativa Media Superior

p age . . Ejercido/
Capitulos de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
3511

3000 Conservaciéon y $2.179,507.00
Servicios mantenimiento $544,876.00 | $2,183,705.11 | (comprometi 99.8%
Generales menor de do)

inmuebles

$544,876.00 | $2,183,705.11 | $2,179,507.00 99.8%

5151 Equipo de
coémputo y de
tecnologias de la
informacion

5000 Bienes
muebles inmuebles
e intangibles

$3.650,865.00 | $3,650,865.00 | $3,646,808.00 99.88%
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FAM Infraestructura Educativa Media Superior

Capitulos de gasto Concepto

Total

USET

Aprobado

$3.650,865.00

“;cecme

ﬁL.I PTx

Modificado

$3,650,865.00

Ejercido

$3.646,808.00

LUATE

Pl s bl

Ejercido/
Modificado

99.88%

Total de FAM IEMS

$4.195,763.00

$5.834,590.11

$5.826,315.00

99.86%

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM.
Modalidad: Federal.
Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora: Universidad Politécnica de Tlaxcala.
Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

ANo de la evaluacion: 2024.

FAM Infraestructura Educativa Superior

Capitulos de gasto Concepto

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

3541 Instalacién,
3000 reparacion y
servicios mantenimiento $13,462,369.0 | $13,462,369.0 | $13,462,369.0 100%
: 0 0 0
Generales de equipo e
instrumental.
$13,462,369.0 | $13,462,369.0 | $13,462,369.0
100%
0 0 0
$16,091,472.3 71.2%
6222 6 (ejercido) (ej/mod)
‘s Construccién
6000,Im{er5|on e —— $22,602,270.7 | $22,602,270.7 $22.550,775.0 99 77%
PuUblica e bt 2 2
edificacién no 0| (dev/mod)
habitacional (devengado
)
$22,550,775.0
Total $22,602,270.; $22,602,270.; 0 99 77%
Total de FAM IES $36,064,639.; $36,064,639.; $36,013,l44.8 99 86%
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Anexo 10. Fortalezas, retos y recomendaciones del fondo

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Siglas: FAM

Modalidad: Federal.

Ejercicio fiscal: 2023.

Dependencia y/o entidad coordinadora:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa

Direccion de Planeacion Educativa de la Unidad de Servicios Educativos de
Tloxcala

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala
Universidad Politécnica de Tlaxcala

Tipo de evaluacion: Integral de desempeno.

Ano de la evaluacion: 2024.

Asistencia Social

Seccién de la Fortalezas/ Debilidades/ . Actores
v . Recomendaciones .
evaluacion oportunidades Amenazas involucrados

En el proyecto 22-OM Estrategia Alimentaria
para un Estado de Tlaxcala Sin Hambre, se
sugiere eliminar "afectando directamente su
garantia del derecho a la alimentacion”, ya
que este efecto puede ser explicado en la
justificaciéon del problema.

Los
planteamientos de
la problemdtica

Se cuenta con un tienen En el proyecto 207-5R. Programa Tlaxcalteca
documento oportunidades de | de Salud y Bienestar Comunitario (FAM-AS),
Andlisis de la Diagnéstico. mejorar. se recomienda su reformulacion.

justificacion de . ) . -
la creacién y del Cada proyecto No se define Indicar al final del documento Diagndstico el
disefio del cuenta con un expresamente el periodo para su actualizacién, la cual se

programa. drbol de plazo para la sugiere se establezca anual.

problemas y revision y Integrar el drbol de problemas en el

objetivos. faIehE .

J O‘CTUO‘“ZOC'O,”. de | documento, con el objetivo de robustecerlo.
la problemdtica.
Fortalecer el documento Diagndstico una

seccién de justificacién, donde se retomen
investigaciones y argumentos sobre la
necesidad de contribuir a garantizar el
acceso a los derechos humanos de la
poblacién en condicién de vulnerabilidad.

Andlisis de la El FAM estd
contribucion del alineado a los
programa a los documentos de
objetivos planeaciéon
e[ ISIRVAEIN  estatal, nacional y
sectoriales. ODS.

No aplica. No aplica.

SEDIF
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Fortalezas/
oportunidades

Seccion de la
evaluacion

Las poblaciones,
tanto potencial
como objetivo, del
FAM para SEDIF
estdn definidas en
el documento
andlisis de la
poblacién
potencial y
mecanismos de
eleccion.

Se cuenta con
una Metodologia

para su
e cuantificacion y
Andlisis de la ERE B
poblacion informacion.
potencial y
objetivo, y Las MIR de cada
mecanismos de programa
eleccion. establecen las
metas de

cobertura anual.

La identificacion
de la poblacion
objetivo se apoya
en los Sistemas
Municipales DIF.

SEDIF aplica
encuestas de
satisfaccion a los
beneficiarios de
los programas de
atencion
alimentaria.

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

En las Reglas de
Operacion de los
programas que se
financian con
recurso  FAM las
cuantificaciones vy
definiciones no
coinciden con lo
expresado en el
documento
interno de SEDIF.

No se considera un
horizonte de
mediano y largo
plazo.

ﬁL.I PTx

“;cecme

Recomendaciones

Exponer de manera clara las definiciones de
las poblaciones potencial, objefivo y
atendida, asi como la metodologia para su
cuantificacion, incluyendo el plazo para su
revision y actualizacion.

Revisar las definiciones de poblacion
potencial y objetivo que se incluyen en las
ROP.

Incorporar en la Metodologia para la
cuantificacién de la poblacién potencial y
objetivo las metas de cobertura anual,
abarcando, de ser posible, un horizonte de
mediano y largo plazo, en congruencia con
el disefio y el diagndstico del Fondo.

Actores
involucrados
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Fortalezas/
oportunidades

Seccion de la
evaluacion

SEDIF integra
padrones de
beneficiarios por
cada programa
ejecutado.

Los SMDIF integran,
actualizan y
entregan los
padrones de

beneficiarios del
programa
alimentario, siendo
SEDIF el
encargado de
concentrar los
padrones de

Andilisis del beneficiarios.

padrén de

beneficiarios y

mecanismos de
atencion.

SEDIF recolecta
informacion sobre
las caracteristicas
socioeconémicas

de sus

beneficiarios, a

fravés de los
estudios realizados
por los Sistemas

Municipales DIF,

taly como se
establece en las
Reglas de
Operacién

Se conoce €l
porcentaje de la
poblacién con
carencia
alimentaria.

* SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

No se tiene
informacion sobre
los no
beneficiarios.

“;CGCVTE

=§LJPWW

Recomendaciones

No aplica.

Actores
involucrados
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La totalidad de las
fichas técnicas de
los indicadores
cuentan con los
elementos
necesarios.

Andlisis de la
Matriz de

Indicadores para

Resultados.
Cada programa

infegra una Matriz
de Indicadores.

En el Proyecto 22-
OM Estrategia
Alimentaria para
un Estado de
Tlaxcala Sin
Hambre (FAM-AS):

A nivel de
Propdsito, el
resumen narrafivo
no cumple lo
recomendado por
la MML.

El indicador a nivel
de actividad 2.7,
por corresponder
a una dimension

de calidad, no
corresponde a ese
nivel.

Las actividades
cuentan con una
redacciéon de
componentes.

Respecto al
Proyecto 207 — 5R
Programa
Tloxcalteca de
Salud y Bienestar
Comunitario FAM —
AS:

El resumen
narrativo a nivel
de Propdsito debe
mejorar su
redaccion.

Las actividades no
se expresan
conforme ala
MML.

Los objetivos 2.5y
2.6 responden al
Propdsito del
Programa, por lo
que pueden
integrarse al nivel
de Propdsito.

Proyecto 234 - 6|
Programa
Tlaxcalteca de
Atencion a Grupos
Prioritarios:

La redaccién de
los resimenes
narrativos tiene

Proyecto 22-OM Estrategia Alimentaria para
un Estado de Tlaxcala Sin Hambre (FAM-AS).

Corregir resumen narrativo del Propésito.
Corregir la redaccion de las actividades.

Proyecto 207 — 5R Programa Tlaxcalteca de
Salud y Bienestar Comunitario FAM = AS.

Mejorar la redaccién del resumen narrativo
de Propdsito.

Corregir actividades.

Proyecto 234 — 4l Programa Tlaxcalteca de
Atencién a Grupos Prioritarios.

Mejorar la redaccién de los resumenes
narrativos en los cuatro niveles
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Seccion de la Fortalezas/ Debilidades/ . Actores
iy . Recomendaciones .
evaluacion oportunidades Amenazas involucrados
oportunidades de
mejora.
Existe
Andlisis de complementaried
posibles ad con el
complementarie Programa de
dades y Abasto Social de N . "
. . . - o aplica. No aplica.
coincidencias Leche Liconsa
con ofros (PASL) y el
programas Programa de
federales. Abasto Rural
Diconsa (PAR).
Los principales
retos del FAM se
refieren a la
integracién y
Presupuesto, Se ejecutd la participacion de
rendicién de totalidad del los Comités N i
cuentas y presupuesto Escolares. © aplica.
transparencia. aprobado. Bl gasto se enfoca
en los capitulos
2000, 3000 y 4000.
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Infraestructura educativa basica

Seccién de la
evaluacién

Andlisis de la
justificacion de
la creacion y
del diseno del

programa.

Andlisis de la
contribucién
del programa
a los objetivos
nacionales y
los sectoriales.

Fortalezas/
oportunidades

El problema que
atfiende el FAM
se identifica en
el arbol de
problemas del
Anteproyecto
del Presupuesto
de Egresos de
2023.

ITIFE y USET
presentan un
Diagndstico en
una seccién del
Anteproyecto
del Presupuesto
de Egresos de

Debilidades/
Amenazas

El documento
Diagndstico
cuenta con un
andlisis limitado
de la
problemdtica, el
cual no refleja su
naturaleza.

No se cuenta con
una justificacion
tedrica o
empirica
respaldada por
experiencias

%cecm&

SEUPTx

Recomendaciones

ITIFE: Mejorar el
planteamiento del problema
evitando plantearlo como la
ausencia de un servicio,
como es la atencidn fisica. Se
sugiere establecer la
problemdtica como: Los
planteles educativos de nivel
bdsico del estado de Tlaxcala
presentan necesidades de
inversion en infraestructura,
mobiliario y equipamiento.

ITIFE y USET: Revisar el arbol de
problemas, y por ende el
darbol de objetivos, con el
objetivo de mejorar su
planteamiento.

USET: Realizar un documento

2023, S EEEE, Diagndstico propio del
Fondo, o en su caso,
fortalecer la seccioén
diagndstica del
Anteproyecto del
Presupuesto de Egresos.

El FAM estd
alineado a los
documentos de . .
No aplica. No aplica.

planeacion
estatal, nacional
y ODS.

Actores
involucrados

ITIFE y USET
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Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
poblacién
potencial y
objetivo, y
mecanismos
de eleccidn.

Andilisis del
padrén de

beneficiarios y

mecanismos
de atencién.

* ITIFE

:DIF

Fortalezas/
oportunidades

Planeacidn
anual de
cobertura en el
Programa Anual
de SEPE y USET,
asi como la
Maftriz de
Indicadores
para Resultados.

ITIFE aplica
evaluaciones de
obras
enfregadas.

Existen
mecanismos
claros y
estandarizados
para solicitar
infraestructura.

- SEPE USET %cec‘T& Q._n:"r!
Debilidades/ .
Recomendaciones
Amenazas
USET: Documentar las
No hay un definiciones de las
documento poblaciones  potencial vy
donde se objetivo, asi  como la
expongan las metodologia para sU

definiciones de la

poblacién
potencial,
objetivo y

afendida, nila

metodologia
para su
cuantificacion.

No se considera

un horizonte de

mediano y largo
plazo.

cuantificacion y fuentes de
informaciéon, incluyendo el
plazo para su revisidbn y
actualizacion.

USET: Incorporar en la
Metodologia para la
cuantificacién de la
poblacién potencial y
objetivo las metas de

cobertura anual, abarcando,
de ser posible, un horizonte de
mediano y largo plazo, en
congruencia con el diseno y
el diagndstico del Fondo.

Los programas
generales de
obra fungen

como padrones
de beneficiarios.

Sistematizados e
incluyen datos
de los
proyectos.

Se conoce a
toda la
poblacién
potencial, fanto
planteles como
estudiantes.

La coordinacion
de dos ejecutores
implica mayor
dificultad en su
gestion.

No aplica.

Actores
involucrados




* TLAXCALA * CGPI

Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
Matriz de
Indicadores
para
Resultados.

Andlisis de
posibles

complementar

iedades y

coincidencias

con otros
programas
federales.

* ITIFE

:DIF

Fortalezas/
oportunidades

La redaccién de
los resumenes
narrativos es
adecuada en
los niveles de
Fin, Propdsito vy
Componente.

La totalidad de
las fichas
técnicas de los
indicadores
cuentan con
elementos
necesarios.

La totalidad de
los indicadores
considera metas
que cuentan
con unidad de
medida, fodas
ellas expresadas
como
porcentaje.

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

Componente 4 es
mds adecuado
como un
indicador del
Propdsito.

Los objetivos a
nivel de Actividad
no cumplen
redaccion
recomendada
por la MML.

A nivel de Fin no
se cuenta con un
indicador
relevante.

“;cecme

:ELJPWW

Recomendaciones

ITIFE

Revisar la pertinencia de
incluir el Componente 4
como un indicador de
Propdsito.

Corregir los objetfivos a nivel
de actividad.

Incluir un indicador a nivel de
Fin adecuado y relevante, asi
como de Propdsito.

S VaALU

El Programa La
Escuela es
Nuestra es

complementario

No aplica.

No aplica.

Actores
involucrados

ATE




* TLAXCALA | - CGPI DIF | = ITIFE - SEPE  USET W cecvre | EUP T

Seccidn de la Fortalezas/ Debilidades/ Recomendaciones Actores
evaluacion oportunidades Amenazas involucrados
El recurso en
muchas
ocasiones es
insuficiente.
Se presentan
El presupuesto tiempos
se enfoca en los prolongados para
capitulos 3000y | | adquisicién y
6000, ya que se distribucion de
Presupuesto, destina a rubros mobiliario.
ICUEIEEUICEIN de construccion No aplica
cuentas y v equipamiento. Retrasos ’
fransparencia. ) temporales entre
Existe la asignacion del
fransparencia y recurso y la
rendicion de posibilidad de
cuentas. ejecutar las
acciones

programadas.




* TLAXCALA * CGPI

* ITIFE

:DIF

- SEPE USET

Infraestructura educativa media superior

Seccién de la
evaluacién

Andlisis de la
justificacion de
la creacion y
del diseno del

programa.

Andlisis de la
contribucion
del programa
a los objetivos
nacionales y
los sectoriales.

Fortalezas/
oportunidades

CECyTE
presenta un
Diagndstico en
la seccion
denominada
asi, la cual
forma parte del
Anteproyecto
del Presupuesto
de Egresos de
2023. Asimismo,

Debilidades/
Amenazas

El problema es
planteado como
la ausencia de un

bien, que es el

equipamiento.

La justificacion de
la intervencion

%cecm&

SEUPTx

Recomendaciones

Mejorar el planteamiento del
problema, para lo cual se

sugiere establecer la
problemdtica como: Los
planteles del Colegio de
Estudios Cientificos y

Tecnolégicos del Estado de
Tlaxcala requieren inversiéon
en infraestructura y
equipamiento.

Revisar el drbol de problemas,
y por ende el drbol de
objetivos, con el objetivo de
mejorar su planteamiento.

en programa Realizar  un documento
dentro del Plan | Puedereforzarse. | piggnéstico  propio del
Institucional. Fondo, o en su caso,
Transformacion fc.>r’rolelce‘r la seccion
deseada diagndstica del
S Anteproyecto del
SIgbmentacion: Presupuesto de Egresos.
Reforzar la justificacién
empirica del programa con
evidencia nacional e
internacional.
El FAM estd
alineado a los
documentos de . .
No aplica. No aplica.

planeaciéon
estatal, nacional
y ODS.

Actores
involucrados

CECYTE




* TLAXCALA * CGPI

Seccién de la
evaluacion

* ITIFE

:DIF

Fortalezas/
oportunidades

- SEPE

La poblacion
objetivo son los
planteles del
CECyTE.

La MIR del
Proyecto 89 -
2H. FAM
Infraestructura
Educaciéon
Media Superior y
Superior expone
las metas a
conseguir
anualmente.

Programa 19.
Mejoramiento
de la
infraestructura
educativa, del
Plan Institucional
de Desarrollo
CECyTE 2023 -
2027 establece
indicadores y
metas anuales,
de 2023 a 2027.

Cada proyecto
incluye una
proyeccion de
maftricula.

CECyTE cuenta
con
mecanismos
para identificar
a su poblacién
objetivo.

Andlisis de la
poblacién
potencial y
objetivo, y

mecanismos

de eleccién.

Se aplicaron
encuestas de
satisfaccién a
estudiantes del
CECyTE
beneficiados.

USET

Debilidades/
Amenazas

CECyTE no
cuenta con un
documento
donde se
expongan las
definiciones de la
poblacién
potencial,
objetivo y
atendida, nila
metodologia
para su
cuantificacion.

No se considera

un horizonte de

mediano y largo
plazo.

Entre los
resultados
obtenidos, el 53%
de los
enfrevistados
menciona que el
equipo instalado
es insuficiente.

%cecm&

SEUPTx

Recomendaciones

Documentar las definiciones
de las poblaciones potencial
y objetivo, asi como la
metodologia para sU
cuantificacién y fuentes de
informacién, incluyendo el
plazo para su revision y
actualizacién.

involucrados




. CGPI * ITIFE

:DIF

% TLAXCALA

Fortalezas/
oportunidades

Seccién de la
evaluacion

Archivo Excel de
planteles
beneficiados
funge como
padron de
beneficiarios y
estd
sistematizado. A
suU vez, se
incluyen las
caracteristicas
de los planteles.

Por cada
proyecto se
expone la
localidad, el
municipio, el
nombre del
plantel, la clave
del centro de
frabajo, que es
Unica y permite
identificar cada
plantel, la
descripcién de
la obra o meta,
el nUmero de
beneficiarios, su
porcentaje de
avancey el
recurso por
ejercer.

Andlisis del

padrén de
beneficiarios y
mecanismos
de atencién.

Mecanismo
para su
depuracion y
actualizacion:
porcentaje de
avance de la

obra.

Se cuenta con
informacion
sobre los
planteles y los
alumnos.

- SEPE

USET

Debilidades/
Amenazas

evALUATE

%cecm&

SmUPTx

Recomendaciones

No aplica.

Actores
involucrados




* TLAXCALA * CGPI

Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
Matriz de
Indicadores
para
Resultados.

Andlisis de
posibles

complementar

iedades y

coincidencias

con otros
programas
federales.

* ITIFE

:DIF

Fortalezas/
oportunidades

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

Los objetivos del
componente y
actividad estan

%cecm&

SEUPTx

Recomendaciones

Laredaccién de | Planfeadosen | pigntear el componente
los resUmenes niveles inversos. | como actividad:
narrativos es Las definiciones a | “Aprobacion de proyectos
adecuada en nivel de Fin, de construccion,
los niveles de Proposito y rehabilitacion y/o
Fin, Propdsitoy | componente no | €quipamiento.
Componente. corresponden a | Expresar el componente
La totalidad de | una definicion, | como: “Equipamiento
las fichas sino a objetivos a | otorgado con recurso FAM”,
técnicas de los cumplircon el | con mismo indicador.
indicadores indicador. : L
cuentan con los A vt Mejorar la redaccién de las
clementos e o] definiciones ~ de los
nECEsarios. P v !nd!codores, asi como el del
nombre del indicador a  nivel de
indicador es muy Componente.
largo y consiste
en una definicion.
No se encontré
complementarie No aplica. No aplica.

dad.

involucrados




* TLAXCALA * CGPI

Seccién de la
evaluacion

Presupuesto,
rendicion de
cuentas y

fransparencia.

'l"F * ITIFE

Fortalezas/
oportunidades

El presupuesto
se enfoca en los
capitulos 3000 y
5000, ya que se

destind a
equipamiento.

* SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

El recurso en
muchas
ocasiones es
insuficiente.

Programas
educativos
nuevos y de
formacién
técnica requieren
espacios
adecuados y
equipo que
permita que la
educacién de las
y los estudiantes
sea la mds
adecuada.

Retrasos
temporales entre
la asignacion del

recursoy la
posibilidad de
ejecutarlas
acciones
programadas.

“;CGCVTE

=§LJPWW

Recomendaciones

No aplica.

Actores
involucrados




* TLAXCALA * CGPI

* ITIFE

:DIF

- SEPE USET

Infraestructura educativa superior

Seccién de la
evaluacién

Andilisis de la

justificacion de
la creacidon y
del diseio del
programa.

Fortalezas/
oportunidades

La UPTx presenta
un Diagndstico
en la seccion
denominada
asi, la cual
forma parte del
Anteproyecto
del Presupuesto
de Egresos de
2023. Este
incluye un drbol
de problemas.

El Plan
Institucional de
Desarrollo 2023-
2028 de la UPTx

expone el
contexto de la
universidad,
incluyendo
infraestructura.

La UPTx presenta
en el
Anteproyecto
del Presupuesto
de Egresos de
2023, una
seccion
denominada
Transformacién
deseada, la
cual es una
justificacién
empirica.

Debilidades/
Amenazas

No se incluye
evidencia
nacional y/o
internacional que
sustente la
intervencion.

“;cecm&

SEUPTx

Recomendaciones

Mejorar el planteamiento del
problema, incluyendo a la
poblacién objetivo, asi como
evitando plantearlo como la

ausencia del Fondo. Se
sugiere establecer la
problemdtica como: Los

programas educativos de la
Universidad Politécnica de
Tlaxcala requieren inversidon
en infraestructura y
equipamiento.

Revisar el drbol de problemas,
y por ende el darbol de
objetivos, con el objetivo de
corregir su planteamiento.

Realizar una descripcién de la
problemdtica mdas
consistente, con la finalidad
de incluir estadisticas y datos
que puedan establecer un
contexto mds amplio del
problema al que atiende el
Fondo.

Reforzar la justificacion
empirica del programa con
evidencia nacional e
internacional.

Actores
involucrados

UPTx




* TLAXCALA * CGPI

Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
contribucion
del programa
a los objetivos
nacionales y

los sectoriales.

Andlisis de la
poblacion
potencial y
objetivo, y
mecanismos
de eleccidn.

* ITIFE

:DIF

Fortalezas/
oportunidades

El FAM estd
alineado alos
documentos de
planeacion
estatal, nacional
y ODS.

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

La alineacién se
enfoca hacia el
desarrollo
econédmico y no
a la educacién.

“;cecm&

SEUPTx

Recomendaciones

Anadir la vinculacién del FAM
Infraestructura Educativa
Superior con el Eje Rector 2,
Bienestar para todos, en el
programa 19, del Plan Estatal
de Desarrollo 2021 — 2027.

La UPTx cuenta
con un
documento
denominado
Identificacién
del problema
publico y las
poblaciones
que atiende el
Fondo enla
entidad y otro
llomado
Cuantificacion
de las
poblacién
potencial y
objetivo.

La UPTx
documenta en
su Plan
Institucional de
Desarrollo 2023 -
2028 objetivos,
metas y
estrategias a
seguir en el
rubro de
infraestructura.

Se considera un
horizonte de

mediano y largo

plazo.

No se indica
expresamente el
plazo para
revisidon de las
poblaciones.

Las mediciones se
hacen por
estudiantes, mas
no como
programas que es
la poblacién
objetivo.

La UPTx no aplicd
encuesta de
satisfacciéon en el
ejercicio fiscal
2023 debido a
que el proyecto
ejecutado fue
una primera
etapa, por lo que
adn no se
concluye la obra.

Indicar al final del documento
Identificacién del problema
publico y las poblaciones que
afiende el Fondo en la
enfidad el plazo para su
revision y actualizacion.

Medir la cobertura del Fondo
respecto a los programas
educativos beneficiados, la

cual puede seguirse
complementando con el
numero de alumnos

beneficiados.

Actores
involucrados




* TLAXCALA * CGPI

Seccién de la
evaluacion

Andlisis del

padrén de
beneficiarios y
mecanismos
de atencién.

'l"F * ITIFE

Fortalezas/
oportunidades

La UPTx define
como
beneficiarios los
programas
educativos, y
consecuenteme
nte, las alumnas
y los alumnos
que estdn
matriculados en
los mismos, por
semestre.

La UPTx
identifica los
programas
educativos que
integran su
institucién, las
necesidades de
equipamiento y
académicas
que implican.

La UPTx tiene la
informacion de
toda la
poblacién
potencial.

* SEPE USET

“;CGCVTE

Debilidades/
Amenazas

No se
encontraron
debilidades o
amenazas.

=§LJPWW

Recomendaciones

No aplica.

Actores
involucrados




* TLAXCALA * CGPI

Seccién de la
evaluacion

Andlisis de la
Matriz de
Indicadores
para
Resultados.

Andlisis de
posibles

complementar

iedades y

coincidencias

con otros
programas
federales.

* ITIFE

:DIF

Fortalezas/
oportunidades

El proyecto 36 -
10 Eficiencia
Terminal de la
Educaciéon
Superior de la
Universidad
Politécnica de
Tlaxcala si
integra fichas
técnicas para
cada indicador.

La totalidad de
los indicadores
considera metas
que cuentan
con unidad de

- SEPE

USET

Debilidades/
Amenazas

La redaccidén de
los resumenes
narrativos no es
adecuada de
acuerdo con la
MML.

Se carece de
fichas técnicas
de cada
indicador.

Las unidades de
medida no
guardan relacion
con fodos los
nombres de los

%cecm&

SEUPTx

Recomendaciones

Mejorar la redaccién de los
resUmenes narrativos de los
distintos niveles de la MIR.

Integrar fichas técnicas para
los indicadores, con la
informacién suficiente, con
datos como son: nombre,
definicidn, método de
cdlculo, unidad de medida,
frecuencia de medicioén, linea

base, metas y
comportamiento del
indicador.

Establecer nombres de los

dad ni
coincidencia.

medida, todas 20 indicadores claros, o que
ellas expresadas indicadores. permitird  que las metas
como pueden definirse claramente.
porcentagje.
No se encontrod
complementarie . .
P No aplica. No aplica.

involucrados
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Seccién de la
evaluacion

Presupuesto,
rendicion de
cuentas y
fransparencia.

'DIF | T

Fortalezas/
oportunidades

El presupuesto
se enfoca en los
capitulos 3000 y
6000, ya que se

destind a
equipamiento.

71.2% del
presupuesto
estd ejercido; el
99.77%
comprometido.

- SEPE USET

Debilidades/
Amenazas

El recurso en
muchas
ocasiones es
insuficiente.

Programas
educativos
nuevos y de
formacién
técnica requieren
espacios
adecuados y
equipo que
permita que la
educacién de las
y los estudiantes
sea la mds
adecuada.

Retrasos
temporales entre
la asignacion del

recursoy la
posibilidad de
ejecutarlas
acciones
programadas.

Hubo un
subejercicio de
51,495.72 pesos.

“;cecme

:ELJPWW

Recomendaciones

No aplica.

Actores
involucrados
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