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RESUMEN EJECUTIVO

De acuerdo con lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023, el ‘Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género (PFTPG o Programa de
Transversalidad), ejercicio fiscal 2022, fue considerado para ser evaluado por una instancia externa

aplicando los Términos de Referencia para la Evaluacion de Indicadores.

El Programa de Transversalidad es un programa que inicié operaciones en el afo 2008 y se
encuentra a cargo del Instituto Estatal de la Mujer (IEM), del Gobierno de Tlaxcala. Para el ejercicio
fiscal 2022, el IEM presentd su proyecto ante el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y

recibié recursos para el estado de Tlaxcala, bajo el nombre de Proyecto:

'Tlaxcala: Construyendo una nueva historia con igualdad de oportunidades entre mujeres

y hombres'.

El Programa de Transversalidad 2022 contdé con Reglas de Operacion, las cuales definieron su

objetivo general como:

‘Fortalecer institucionalmente a los MAM para que contribuyan a la igualdad de oportunidades y
el ejercicio de los derechos de las mujeres en las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con el propdsito de disminuir las brechas de
desigualdad de género mediante el disefio y ejecucion de acciones de atencion y medidas

especiales de caracter temporal.

Para la ejecucion del Programa de Transversalidad, en el orden estatal, el IEM contd con el
Programa presupuestario o Proyecto estatal ‘102 - 2U. Impulsando acciones desde la perspectiva
de género por un Tlaxcala igualitario’. El cual, de acuerdo con su Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR), tuvo los siguientes objetivos:

Fin: Contribuir a la promocion de condiciones de igualdad de las mujeres en situacion de violencia

mediante el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en el estado de Tlaxcala.

Propdsito: Fomentar el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en los municipios que

cuentan con centros para el desarrollo de las mujeres mediante capacitacion y asesorias.
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El Programa de Transversalidad tuvo 10 indicadores en su MIR, lo cuales fueron valoradas en este

proceso de Evaluacion de Indicadores mediante un analisis CREMAA, de dimensionesy supuestos,

asi como un analisis sobre la légica vertical y horizontal de su MIR.

Estos fueron los principales hallazgos de la Evaluacién al Programa de Transversalidad:

I+

I+

I+

I+

I+

I+

I+

La redaccion de los indicadores podria fortalecer su claridad al contar con temporalidad
definida.

Ninguno de los indicadores del programa presenta dimension de Calidad, incluidos los

qgue miden el desempeno de los procesos, que corresponden al nivel Actividad.

Se observd que el indicador del nivel Fin no cumple con los criterios de Relevante,
Econdmico y Adecuado, ya que el indicador mide el porcentaje de mujeres que se
encuentran en situacion de violencia (no especifica temporalidad), y el objetivo del Fin en
su resumen narrativo plantea la contribucion a la promocién de condiciones de igualdad
de las mujeres en situacion de violencia. Es decir, aunque se relacionan, no mide de

manera adecuada el logro o contribucion del Programa.

El indicador de nivel Componente 1 no especifica periodo o temporalidad en su método
de calculo y pareciera que involucra a todas las mujeres que han vivido una situacion de

violencia.

El nombre del indicador del Componente 2 y su método de calculo presentan algunas
inconsistencias en los criterios Claro y Adecuado, por lo que sugiere considerar las
caracteristicas senaladas en el analisis CREMAA respecto a los factores relevantes en el

nombre del indicador y la temporalidad.

Se deben revisar las sintaxis de los resimenes narrativos para que se apeguen a lo

senalado en la MML o el Manual de Planeacion y Programacion.

Es importante revisar las variables que se involucran en las férmulas de los métodos de
calculo para que se puedan obtener resultados que favorezcan la medicion del
desempeno. En este caso, poner atencion a la segunda variable de las férmulas, la que

representa al denominador.

PROGRAMA
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I+

Se hallé que para el nivel Fin solo se incluye un hipervinculo (link o liga) que apunta a

una pagina de internet del INECI, pero no se incluye el nombre del documento al que

vincula la liga contenida, el responsable de la informacion ni la temporalidad de la misma.

I+

Se halld para el nivel Propdsito como medio de verificacion un link, el cual lleva a una
pagina de internet del Instituto Estatal de la Mujer, del Gobierno del Estado de Tlaxcala,
y despliega informaciéon del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la
Perspectiva de Género, sin embargo, no contiene informacion o bases de datos de

resultados del programa que permita calcular y replicar el indicador.

I+

Se hallé que los Medios de Verificacion de los niveles Componente y Actividad referidos,
no cumplen con el minimo de informacién para acudir a la fuente verificable de
informacioén ya que, en su contenido, los documentos referidos no se mencionan si son
de acceso publico, si su disponibilidad es fisica o en linea, tampoco, en la redaccion del
medio de verificacion se observa el ejercicio fiscal o temporalidad correspondiente o el
area generadora de dicha informacién, por lo que no es posible replicar el cdlculo de

estos indicadores.

I+

Se encontrd que el Supuesto del Componente 1, no cumple con su redaccidn, ya que su
logro depende totalmente del ejecutor del Programa, por lo que debe ajustarse dicho

Supuesto.
Conclusion:

El Programa de Transversalidad, es un Programa que arrojé interesantes resultados que
comprobaron la fortaleza de un programa consolidado y maduro, listo para la evolucién y crecer.
Debe cuidar su disefioy analisis causal para contar con resimenes narrativos, indicadores, medios
de verificacidn y supuestos de su MIR apegados a la Metodologia del Marco Légicoy al Manual de

Planeacién y Programacion.
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. INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023, el ‘Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género’ se encuentra considerado para
ser evaluado por una instancia evaluadora externa aplicando los Términos de Referencia para la

Evaluaciéon de Indicadores.

El Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género (PFTPG) es un
programa que inicié operaciones desde el aflo 2008 y se encuentra a cargo del Instituto Estatal

de la Mujer (IEM), del Gobierno de Tlaxcala.

Para el ejercicio fiscal 2022, el IEM presentd su proyecto ante el Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES'), y recibid recursos para la entidad federativa de Tlaxcala, bajo el siguiente nombre

de Proyecto:

"Tlaxcala: Construyendo una nueva historia con igualdad de oportunidades entre mujeres

y hombres'.
De acuerdo con las Reglas de Operacién del PFTPG, se encontrd que tiene como objetivo general:

Fortalecer institucionalmente a los MAM para que contribuyan a la igualdad de oportunidadesy
el ejercicio de los derechos de las mujeres en las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con el propésito de disminuir las brechas de
desigualdad de género mediante el disefio y ejecucion de acciones de atencién y medidas

especiales de caracter temporal.
Y como objetivos especificos:

- Fortalecer las capacidades institucionales de los MAM, para generar las condiciones
que posibiliten la igualdad de oportunidades y el ejercicio de los derechos de las

mujeres.

! MAM en las entidades federativas que reciben recursos del PFTPG desde 2015
(https://datos.inmujeres.gob.mx/datos_abiertos/IMEF_que_reciben_recursos_del_PFTPG.xIsx)



“ TLAXCALA ©> CGPI

= r UNA NUEVA HISTORIA

- Impulsar acciones que promuevan la alineacién y armonizacién del marco normativo
estatal, municipal y de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con el
nacional e internacional en materia de derechos humanos e igualdad de género.

- Contribuir al disefo y ejecucion de acciones de atencion y medidas especiales de
caracter temporal para disminuir las brechas de desigualdad de género.

- Apoyar la coordinacion interinstitucional entre los MAM con las dependencias de la
administracion publica federal y local para instrumentar estrategias integrales de
atencion a las mujeres.

El Programa Federal ‘'S-010 - Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género’, es
el Programa presupuestario federal que mediante Convenio de Colaboracion transfiere recursos
a las entidades federativas, como Tlaxcala, que cuenta con un Mecanismo para el Adelanto de las
Mujeres (MAM) con capacidad institucional, para disenar instrumentos que atiendan las
problematicas, necesidades y demandas de las mujeres. Este Programa federal, tienen en su MIR?

los siguientes objetivos:

Fin: El Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género (PFTPQ),
fortalece el quehacer publico y privado para lograr la igualdad sustantiva entre mujeres y

hombres.

Propdsito: Los Gobiernos de las Entidades Federativas, los municipios y las alcaldias cuentan con
un Mecanismo para el Adelanto de las Mujeres con capacidad institucional, con instrumentos y
en coordinacion con los érdenes y poderes del gobierno, con la Sociedad Civil y con Organismos
Internacionales para la atencion de las problematicas, necesidades y demandas de las mujeres
que contribuyen a la implementacién de la Politica Nacional de Igualdad entre Mujeres y

Hombres.

Para la ejecucion del Programa, en el orden estatal, el [IEM conté con el Programa presupuestario
o Proyecto estatal ‘102 - 2U. Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala
igualitario. El cual, de acuerdo con su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), tuvo los

siguientes objetivos:

2 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario Federal ‘S-010 - Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género', ejercicio fiscal 2022, https://www.gob.mx/cms/uploadsfattachment/file/737622/AA-MIR_S010_2022 PASH.pdf.

| PROGRAMA 2
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Fin: Contribuir a la promocion de condiciones de igualdad de las mujeres en situacion de violencia

mediante el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en el estado de Tlaxcala.

Propdsito: Fomentar el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en los municipios que

cuentan con centros para el desarrollo de las mujeres mediante capacitacion y asesorias.

El PFTPG, en el ejercicio fiscal 2022, por lo tanto, se ejecuto a través del proyecto estatal: ‘102 - 2U.
Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’, el cual en su MIR
conté con 10 indicadores que fueron valoradas en este proceso de Evaluacion de Indicadores
mediante un andlisis CREMAA, de dimensiones y supuestos, asi como un analisis sobre la légica
vertical y horizontal de su MIR. Derivado de dicho analisis, se identificaron hallazgos significativos
que fueron clasificados de acuerdo al FODA, para posteriormente generar recomendaciones que
pudieran considerarse, en un proceso posterior a la evaluacion, como Aspectos Susceptibles de

Mejora (ASM) del Programa.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo General

Evaluar los Indicadores del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de

Género (PFTPC), del Ejercicio Fiscal 2022, con la finalidad de proveer informacion que

retroalimente su diseno, gestidon, planeacion, operacion de resultados.

Objetivos Especificos

1.

Analizar la loégica y congruencia de los principales indicadores que miden la consistencia,
eficiencia, eficacia, impacto, economia, calidad y cobertura del Programa de Fortalecimiento
a la Transversalidad de la Perspectiva de Género (PFTPG), Ejercicio Fiscal 2022, en el estado.
Examinar a través de indicadores si el Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de
la Perspectiva de Género (PFTPG), Ejercicio Fiscal 2022, ha alcanzado los niveles de eficiencia,
eficacia, impacto, economia, calidad y cobertura establecidos en su plan estratégico.
Identificar si el Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género
(PFTPQG), Ejercicio Fiscal 2022, cuenta con los indicadores necesarios para cuantificar sus
avances.

Evaluar la calidad de los indicadores generados por los sistemas de informacién con los que
cuenta el Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género
(PFTPG), Ejercicio Fiscal 2022.

Evaluar si el Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género
(PFTPQG), Ejercicio Fiscal 2022, cuenta con elementos necesarios para elaborar los indicadores
que le permitan medir el grado de avance de los programas implementados, el costo
beneficio de los mismos y la satisfaccion de los beneficios del programa, entre otros.
Examinar con base en indicadores los resultados del programa respecto a la atencién del

problema para el que fue creado.

| PROGRAMA 4
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. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Con base en la informacidén proporcionada por el Instituto Estatal de la Mujer de Tlaxcala, aunada
a informacion que se investigo en sitios y portales oficiales del Gobierno del Estado de Tlaxcala y
del INMUIJERES, se realiza una descripciéon general del programa evaluado, considerando los

siguientes elementos:

Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario

E - Prestacién de Servicios Publicos

102-2U

‘Transversalidad’

2008
Dependencia: Instituto Estatal de la Mujer (IEM)
Unidad Responsable: Coordinacién del Programa Transversalidad

Objetivos por Reglas de Operacién.
General:

Fortalecer institucionalmente a los MAM para que contribuyan a la igualdad de
oportunidades y el ejercicio de los derechos de las mujeres en las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
con el propdsito de disminuir las brechas de desigualdad de género mediante el
disefio y ejecucion de acciones de atencidn y medidas especiales de caracter
temporal.

Especificos:

- Fortalecer las capacidades institucionales de los MAM, para generar las
condiciones que posibiliten la igualdad de oportunidades y el ejercicio
de los derechos de las mujeres.

- Impulsar acciones que promuevan la alineacion y armonizacién del
marco normativo estatal, municipal y de las demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México con el nacional e internacional en materia de
derechos humanos e igualdad de género.

- Contribuir al disefio y ejecucidn de acciones de atenciéon y medidas
especiales de caradcter temporal para disminuir las brechas de
desigualdad de género.

- Apoyar la coordinacién interinstitucional entre los MAM con las
dependencias de la administracién publica federal y local para
instrumentar estrategias integrales de atencién a las mujeres.
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Objetivos de Desempefio (MIR):

Fin: Contribuir a la promocidén de condiciones de igualdad de las mujeres en
situacién de violencia mediante el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales
en el estado de Tlaxcala.

Propdsito: Fomentar el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en los
municipios que cuentan con centros para el desarrollo de las mujeres mediante
capacitaciény asesorias.

Recursos transferidos por el INMUJERES al IEM Tlaxcala en 2022: $7,231,050.00%.
Montos reportados en Presentacion de Avances del Proyecto*:

- Aprobado para la ejecucion de metas: $6,896,250.00
- Aprobado para gastos de coordinacion: $334,800.00

Presupuesto Ejercido en 2022 por el IEM Tlaxcala: $6.814,049.97.

3 INMUJERES: MAM en las entidades federativas que reciben recursos del PFTPG desde 2015 a
2022(https://datos.inmujeres.gob.mx/datos_abiertos/IMEF_que_reciben_recursos_del_PFTPG.xIsx)

“ Reporte de Avances del Proyecto “Tlaxcala: Construyendo una nueva historia con igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres”
https://mujer.tlaxcalagob.mx/images/stories/PFTPG2022/ResultadosPFTPG2022.pdf

| PROGRAMA
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IV. METODOLOGIA PARA LA REALIZACION DE
LA EVALUACION

Para la realizacion de la presente Evaluacion de Indicadores se revisé la construccion y el disefio
de los indicadores de resultados, de servicios y de gestion que integran la MIR del Programa
‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’, Ejercicio Fiscal
2022, a fin de proveer informacidon que permita mejorar el planteamiento de instrumentos

apropiados para darle seguimiento a su desempeno.

Se realizd un analisis de gabinete con base en informacion proporcionada por el Instituto Estatal
de la Mujer (IEM), responsable de la operacion del Programa ‘Impulsando acciones desde la
perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’, Ejercicio Fiscal 2022, asi como con informacion
adicional que el evaluador considerd necesaria para justificar el analisis. En este contexto, se
entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacidon concentrada en registros administrativos, bases de

datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma
operar del Programa ‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala
igualitario’, Ejercicio Fiscal 2022, se realizaron reuniones de trabajo, intercambio de informacion
via internet y verificacion de resultados con responsables de los programas y/o personal de la
unidad de evaluacién y/o planeacidon de la instancia coordinadora, con previa realizaciéon de

reunion preparatoria del proceso de evaluacion con el personal responsable del programa.

Se considerd la aplicacion y llenado de formatos técnicos como parte de la recopilacion de
informacién por programa y acciéon, por parte de los responsables involucrados del Instituto
Estatal de la Mujer, quienes entregaron en formato digital dichos formatos requisitados
adjuntando evidencia documental, legal y técnica que sirvieron de insumos durante el proceso

de andlisis de la evaluacion.

Derivado del analisis de busco identificar las dreas de mejora en la construccion y el disefio de los
indicadores del Programa, estableciendo sugerencias para perfeccionar su planteamiento que

permitan monitorear apropiadamente el desemperio del Programa
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V. DESCRIPCIONY ANALISIS DE INDICADORES
DEL PROGRAMA

La evaluacion de indicadores se fundamenta en la MML, que es una herramienta metodoldgica
que facilita el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucion y evaluacién de los Programas
presupuestarios, en este caso del Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un
Tlaxcala igualitario’, Ejercicio Fiscal 2022; centrando su énfasis en el analisis de las caracteristicas
y las dimensiones de los indicadores contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del Programa. Asi también, en el analisis de los niveles de la légica vertical y horizontal de la
misma MIR, considerando que el Programa ‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género

por un Tlaxcala igualitario’ se sustenta en el marco de la planeacion estratégica.

La Matriz de Indicadores para Resultados, define los resultados que se pretenden alcanzar por el
Programa (o Proyecto en este caso), los Supuestos que se deben de cumplir para alcanzar los
Objetivos establecidos, contando con instrumentos de referencia para su seguimiento, monitoreo
y evaluaciéon, denominados Indicadores, asi como los Medios de Verificacion que definen las

fuentes de informacion para su constatacion.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) presenta en su légica horizontal los siguientes

elementos®:

1. Resumen Narrativo de Objetivos: Se determina la relacion logica entre los distintos niveles
de objetivos del programa presupuestario: Fin, Propodsito, Componentes y Actividades. El
enfoque para el logro de resultados inicia con una clara construccion y redacciéon de los
objetivos y determinacion de indicadores de los programas presupuestarios.

2. Indicadores: Los indicadores presentan informacion necesaria para determinar el avance
hacia el logro de los objetivos establecidos por el programa presupuestario y permitan la

comparacion entre distintos periodos, productos similares o una meta o compromiso.

5 Manual de Planeacién 2022. Direccidén de Planeacién e Inversién. Coordinacién General de Planeacién e Inversién. Gobierno
del Estado de Tlaxcala.
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3. Medios de Verificacion: Indican las fuentes de informacion que se utilizardn para medir el

avance de los indicadores y para verificar que los ambitos de accion o nivel de objetivos
del programa se lograron. Para lo anterior, debera hacerse uso, preferentemente, de las
fuentes oficiales de informacion existentes en el pais. Los medios de verificacion pueden
estar representados por: Estadisticas, Observacion en campo, Encuestas, Informes,
Documentos oficiales que se encuentren transparentados, etc.

4. Supuestos: Los supuestos son los factores que estan fuera del control de la institucion
responsable de un programa presupuestario, pero que inciden en el éxito o fracaso del
mismo. Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que
ocurrir para que se logren los distintos niveles de objetivos del programa. Los supuestos
se expresan en términos positivos y son lo suficientemente precisos para poder ser
monitoreados.

La MIR, en su légica vertical®, establece sus Resumenes Narrativos, que los Objetivos por nivel que

se establecen para directrices a alcanzar:

1. Fin: Es la contribuciéon del programa al logro de un objetivo superior, en el mediano o
largo plazo.

2. Propdsito: Es el resultado directo a ser logrado en la poblacion o drea de enfoque como
consecuencia de la utilizacién de los Componentes producidos o entregados por el
programa.

3. Componentes: Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa para
cumplir con su Propdsito.

4. Actividades: Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan

los insumos para generar los Componentes.

6 Manual de Planeacién 2022. Direccidén de Planeacion e Inversién. Coordinacion General de Planeacion e Irnversidn. Gobierno
del Estado de Tlaxcala.
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En este sentido, a continuacion, se presenta la MIR del Programa ‘Impulsando acciones desde la

perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’, ejercicio fiscal 2022:

Tabla 1. Matriz de Indicadores de Resultados del Programa

‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’, ejercicio fiscal 2022

Nivel

Fin

Propdsito

Componente

PROGRAMA

Objetivo

Contribuir a la

promocién de
condiciones de
igualdad de las
mujeres en
situacién de
violencia

mediante el
aprendizaje de
diferentes oficios

no tradicionales en

el Estado de
Tlaxcala.

Fomentar el
aprendizaje de
diferentes oficios

no tradicionales en
los municipios que
cuentas con
para el

desarrollo de

centros
las
mujeres mediante
capacitacion \
asesorias.

1. Impartir talleres
para fortalecer las
capacidades de las
mujeres.

2. Realizar
convenios con
autoridades

municipales para

la apertura de los

TRANSVERSALIDAD 2022

Indicador
Porcentaje de
mujeres que  se
encuentran en

situacion de violencia

en el Estado de
Tlaxcala.
Porcentaje de

mujeres capacitadas
y asesoradas en los
municipios que
cuentan con centros
para el desarrollo de
las mujeres.

Porcentaje de
talleres realizados en
el que participan las
mujeres  que
vivido una situacién

han

de violencia.

Porcentaje de
centros para el
desarrollo de las

mujeres aperturados.

10

Medios de Verificacion

https://www.inegi.org.mx
Jcontenido/productos/pr
od_serv/contenidos/espa
nol/bvinegi/productos/n
ueva_estruc/7028251971
24 pdf

http://mujer.tlaxcala.gob.
mx/index.php/pro-
fed/pftpg

La carpeta de evidencia
sobre la realizacion de
talleres se encuentra en
resguardo de la oficina

de transversalidad.

La carpeta de datos de
apertura y directorio se
encuentran en resguardo
de

de la oficina

transversalidad.

Supuestos

Las mujeres ponen
en practica el
aprendizaje sobre los
diferentes oficios no

tradicionales.

La poblacién
femenina pone en
practica lo aprendido
en las capacitaciones
y asesorias que se

imparten en  los
Centros para el
Desarrollo de las
Mujeres.

Los contenidos
tematicos de los
talleres de

capacitacion de los
diferentes oficios no
tradicionales se
desarrollaron

satisfactoriamente.

Se logra la apertura
de los centros para el
de

desarrollo las

mujeres.
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Tabla 1. Matriz de Indicadores de Resultados del Programa

‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’, ejercicio fiscal 2022

Nivel

Actividades

Objetivo

centros para el
desarrollo de las
mujeres que
proporcionen
asesorias en
trabajo social,
psicolégico y
juridicas a las
mujeres situacion
de violencia.

1.1 Realizar
capacitacion con
temas para el

fortalecimiento

econdémico de las
mujeres con los
oficios no

tradicionales.

1.2
capacitacion  en
temas de cuidados

Realizar

y autocuidado de
salud e igualdad
familiar de las

mujeres.

13 Realizar
capacitacion  en
temas que
contribuyan en la
seguridad
ciudadana y

construccién  de

paz para las
mujeres.
2.1  Se realizan

fichas de atencion
en asesoria de
trabajo social en
los centros para el

Indicador

Porcentaje de
mujeres que asisten
a las capacitaciones
sobre el tema de
fortalecimiento

econdmico.

Porcentaje de
mujeres que asisten
a las capacitaciones
sobre el tema de
cuidado y

autocuidado.

Porcentaje de
mujeres que asisten
a las capacitaciones
que contribuyan con
la seguridad
ciudadana y
construccién de paz.

Porcentaje de
mujeres que
recibieron  asesoria

de trabajo social en
los centros para el

11

Medios de Verificacion

La carpeta de asistencia
de las mujeres a las
diferentes
capacitaciones de
fortalecimiento
econdémico se encuentra
resguardada en la oficina
de transversalidad.

La carpeta de evidencia

de la asistencia de

mujeres a las
capacitaciones de
cuidado y autocuidado
se encuentran en

resguardo de la oficina
de transversalidad.

La carpeta de asistencia a
las capacitaciones de
seguridad ciudadana y
construccién de paz se
encuentran en resguardo
de la oficina de

transversalidad.

La carpeta de evidencia
de mujeres que
solicitaron asesoria de
trabajo social se

encuentra en resguardo

Supuestos

Las mujeres logran
aprender un oficio no
tradicional.

Las mujeres
adquieren los
que
implementan en su

salud y familia.

conocimientos

Se disminuye las
violencias en los
diferentes  dmbitos
sociales y se
fomentan el respeto

a las mujeres.

Las mujeres
atendidas en los
centros para el
desarrollo  de las

mujeres reciben
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Tabla 1. Matriz de Indicadores de Resultados del Programa

‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’, ejercicio fiscal 2022

Nivel

Objetivo
desarrollo de las
mujeres.

2.2 Se realizan

fichas de atencion
en asesoria

psicolégica en los

centros para el
desarrollo de las
mujeres.

2.3 Se realizan

fichas de atencidn
en asesotriajuridica
en los centros para
el desarrollo de las
mujeres.

Indicador
desarrollo de las
mujeres.

Porcentaje de

mujeres que reciben
asesoria psicoldgica
en los centros para el
de

desarrollo las

mujeres.

de
mujeres que reciben
asesorias juridicas en
los centros para el
de

Porcentaje

desarrollo las

mujeres.

Medios de Verificacion

de la oficina de

transversalidad.

Las carpetas de evidencia
de mujeres que
solicitaron asesoria
psicoldgica
encuentran en resguardo
de

se
de la oficina
transversalidad.

La carpeta de solicitudes
de
recibieron
juridica se encuentra en
resguardo de la oficina

mujeres que

asesoria

de transversalidad.

Supuestos

asesorias de trabajo
social de calidad.

Las mujeres
atendidas en los
centros para el
desarrollo de las
mujeres reciben

asesorias psicoldgicas
de calidad.

Las mujeres
atendidas en los
centros para el
desarrollo de las
mujeres reciben

asesoria juridica de
calidad.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la MIR del Proyecto '102 - 2U. Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala

igualitario’.

PROGRAMA
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Indicadores del Programa

El Programa ‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’,
Ejercicio Fiscal 2022, contd con un total de 10 indicadores, de los cuales para el nivel Fin tuvo un
indicador de tipo ‘Estratégico’ y de dimension ‘Eficacia’; para el nivel Propdsito contd con un
indicador de tipo ‘Estratégico y de dimension ‘Eficacia; para nivel Componente tuvo dos
indicadores de tipo ‘De Cestion’ y dimensién ‘Eficiencia’; y para el nivel Actividades contd con seis

indicadores, todos de tipo ‘De Cestion'y de dimension ‘Eficiencia’.

A continuacion, se muestran los 10 indicadores por nivel de la logica vertical del Programa
‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’, ejercicio fiscal

2022, incluyendo elementos que mas adelante se abordan para su analisis:

Tabla 2. Indicadores del Programa ‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’

(Numero de mujeres que
Porcentaje de mujeres sufren algun tipo de

. que se encuentran en violencia en Tlaxcala / L .
Fin . » . . . Eficacia Estratégico 4260
situacién de violencia en Total de mujeres que
el estado de Tlaxcala. viven en el Estado de

Tlaxcala CDM) * 100

(NUumeros de mujeres
Porcentaje de mujeres que recibieron
capacitadas y asesoradas conocimiento para el

en los municipios que aprendizaje de oficios

Propdsito Eficacia Estratégico 6.34

cuentan con centros para tradicionales en los CDM

el desarrollo de las /NuUmerode mujeres que

mujeres. viven en los municipios
conun CDM.)*10

(Numero de talleres para
el fortalecimiento de las
mujeres gque han sufrido
violencia / Numero de
talleres programados
para el fortalecimiento

Porcentaje de talleres
realizados en el que
Componentes participan las mujeres Eficiencia De Gestidn 100.00
que han vivido una

situacién de violencia.
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Tabla 2. Indicadores del Programa ‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’

de las mujeres que han

sufrido violencia.) * 100

(NUmero de convenios

realizados con
autoridades municipales
Porcentaje de centros para aperturar CDM /
para el desarrollo de las Numero de convenios Eficiencia De Gestion 100.00
mujeres aperturados. programados con
autoridades municipales
para aperturar CDM) *
100
(NUmero de mujeres que
asisten a las
Porcentaje de mujeres capacitaciones sobre el
que asisten a las tema fortalecimiento
capacitaciones sobre el econdémico / Nimero de Eficiencia De Gestion 100.00
tema fortalecimiento  mujeres convocadas para
econdmico. las capacitaciones sobre
el tema fortalecimiento
econdémico)* 100
(NUumero de mujeres que
asisten a las
Porcentaje de mujeres capacitaciones sobre el
que asisten a las tema cuidado y
Actividades capacitaciones sobre el autocuidado / Nudmero Eficiencia De Gestion 100.00
tema cuidado y de mujeres convocadas
autocuidado. para las capacitaciones
sobre el tema cuidado y
autocuidado) * 100
(NUumero de mujeres que
asisten a las
Porcentaje de mujeres capacitaciones que
que asisten a las contribuyan con la
capa;ltaaones que  seguridad  ciudadana y Eficiencia De Gestion 100.00
contribuyan con la  construccién de paz CDM
seguridad ciudadana y / Numero de mujeres
construccion de paz. convocadas para las
capacitaciones que
contribuyan con la
| PROGRAMA
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construccién de paz
CDM) * 100

Tabla 2. Indicadores del Programa ‘Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’

seguridad ciudadana y

Porcentaje de mujeres
que recibieron asesoria

(NUumero de mujeres que
recibieron asesoria en

trabajo social en los CDM

de trabajo social en los / Numero de mujeres Eficiencia De Gestidon 100.00
Centros para el Desarrollo  programadas para recibir
de las Mujeres. asesoria en trabajo social
en los CDM} *100
(NUmero de mujeres que
Porcentaje de mujeres recibieron asesoria
que reciben asesoria psicolégica en los CDM /
psicolégica en los Centros  Numero de mujeres  Eficiencia De Gestidn 100.00
para el Desarrollo de las programadas para
Mujeres. asesoria psicolégica en
los CDM) * 100
(NUumero de mujeres que
Porcentaje de mujeres recibieron asesoria
que reciben asesorias juridica en los CDM /
juridicas en los Centros Numero de mujeres Eficiencia De Gestidn 100.00
para el Desarrollo de las programadas para

Mujeres.

asesoria juridica en los
CDM) * 100

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por el Instituto Estatal de la Mujer de Tlaxcala; y con informacién de la Ficha

Técnica 2022 del Programa ‘102 - 2U Impulsando acciones desde la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’, Ejercicio Fiscal 2022,
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La valoracion de los indicadores se realizd con base en criterios CREMAA establecidos por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), los cuales se

describen en la siguiente tabla:

Tabla 3. Criterios CREMAA para la valoracién de indicadores

Criterios Descripcion

Criterio que establece que el indicador cuenta con un nombre preciso, claro y
Claro relacionarse con el objetivo de la medicién. El indicador debe ser tan directo e
inequivoco como sea posible, es decir, entendible que evita interpretaciones ambiguas.

Criterio para la eleccién con base en que el indicador provee informacién sobre la
Relevante esencia del objetivo que se quiere medir. debe estar definido sobre lo importante, con
sentido practico.

Criterio para la eleccién de indicadores referido a los costos e implicaciones para su

Econdmico L . - . .
medicion; se deben elegir aquellos indicadores disponibles a un costo razonable.

Criterio para la eleccién que consiste en que el indicador debe poder sujetarse a una

Monitoreable L .
comprobacién independiente.

Criterio para la elecciéon de un indicador que provee suficientes bases para medir. Un
Adecuado indicador no debe ser ni tan indirecto ni tan abstracto que convierta en una tarea
complicada y problematica la estimacién del desempefio.

Criterio para la elecciéon de un indicador que consiste en que, en caso de que exista
mas de un indicador para medir el desempefio en determinado nivel de objetivo, el
indicador debe proveer informacion adicional en comparacién con los otros
indicadores propuestos.

Aporte marginal

Fuente: elaboracion propia con base en el Manual para el disefioy la construccion de indicadores CONEVAL, 2014.

Con base en los Criterios CREMAA expuestos en la tabla anterior, se valoraron los indicadores de
acuerdo con la légica vertical de la MIR del Programa ‘Impulsando acciones desde la perspectiva
de género por un Tlaxcala igualitario’, Ejercicio Fiscal 2022, para lo cual, se analizaron cada una
de las caracteristicas que conformaron a los 10 indicadores del Programa, considerando los
elementos referidos en la Ficha Técnica de Indicadores, como los datos de identificacion de cada
indicador, que incluyd, entre otros, nombre, dimension, tipo de indicador, definicidon, método de

calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base, metay comportamiento.

| PROGRAMA 16
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Aplicando los Criterios CREMAA del CONEVAL para la valoracion de los indicadores, se realizo el
analisis del disefo, caracteristicas, factores relevantes y objetivo de la medicién de los indicadores
correspondientes a cada uno de los objetivos de la MIR del Programa ‘Impulsando acciones desde
la perspectiva de género por un Tlaxcala igualitario’, Ejercicio Fiscal 2022, de acuerdo con la légica
vertical para los niveles Fin (un indicador), Propdsito (un indicador), Componente (tres indicadores)
y Actividades (seis indicadores); siendo un total de 10 indicadores analizados con base en las

siguientes preguntas:

1. ¢(Elindicador tiene algun término o aspecto técnico ambiguo que pueda ser interpretado
de mas de una manera?

2. (El nombre del indicador es claroy se relaciona con el objetivo de la medicién?

3. (El método de célculo es una expresion matematica definida de manera adecuada y de
facil comprension?

4. ¢El nombre del indicador incluye los factores relevantes?

1. ¢Loselementos del indicador se relacionan con el logro esperado o con lo que se pretende
medir?

2. ¢Los elementos del indicador se relacionan con la poblacién objetivo?

1. ¢(El beneficio es mayor al costo de generar la informacion del indicador?

17
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¢(Los medios de verificacion brindan informacion accesible, necesaria y suficiente para

calcular y replicar los indicadores?

(Los medios de verificacion contienen los aspectos siguientes?

a) Nombre completo del documento que sustenta la informacion.

b) Nombre del drea que genera o publica la informacion.

c) Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia de
medicion del indicador).

d) Liga la pagina de la que se obtiene la informacion (si es el caso).

(Existe correspondencia entre las frecuencias de medicién de cada una de las variables

del método de célculo del indicador?

En el método de calculo, ;se encuentran descritas con precision las variables del

indicador?

En el método de calculo, ;Se define correctamente la temporalidad en la cual se realizara

la mediciéon?

(El indicador da una base suficiente para emitir un juicio respecto al desempero del
programa?

¢La informacidon que proporciona el indicador es relevante y apropiada para describir los
logros del programa en determinado periodo?

¢La periodicidad de medicion de los indicadores concuerda con el nivel de la MIR al que

estos pertenecen?

PROGRAMA 18
TRANSVERSALIDAD 2022



AxysPrime

Innovacion que genera valor

Aporte marginal

1. En casode que un objetivo tenga dos o mas indicadores, ;el indicador mide aspectos que

no consideran los demas indicadores y proporciona informacién objetiva adicional para
monitorear el desempeno del programa?

A continuacidn, en las siguientes paginas se presenta, de manera individualizada, los resultados

de la valoracion de cada uno de los 10 indicadores analizados bajo los Criterios CREMAA, de

acuerdo con la légica vertical de la MIR del Programa ‘Impulsando acciones desde la perspectiva

de género por un Tlaxcala igualitario’, Ejercicio Fiscal 2022:

Nivel Fin

Contribuir a la promocion de condiciones de igualdad de las mujeres en situacién de
violencia mediante el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en el Estado de
Tlaxcala.

(NUmero de mujeres

Porcentaje de mujeres que se  gue sufren algun tipo de
encuentran en situacion de violencia en Tlaxcala / o .
1 X X . Estratégico Eficacia 42 6%
violencia en el Estado de Total de mujeres que
Tlaxcala. viven en el Estado de

Tlaxcala CDM) * 100

1. ¢(El indicador tiene algun L . o .
L L El indicador se considera que cumple con el criterio de claridad
término o aspecto técnico , L )

en la redaccion de su nombre. Los términos involucrados son

ambiguo que pueda ser . . B
) ) claros y se interpreta de manera entendible. Se podria agregar
interpretado de mas de una . L . .

para una mejor precision el afno que se mide.
manera?

Claro o
2. ¢(El nombre del indicador es ) o . . »
Si. El nombre del indicador se considera claro y tiene relaciéon

claro y se relaciona con el . o
directa con el objetivo de la medicion.

objetivo de la medicion?

3. (El método de calculo es Se observd que el método de cdlculo si es una expresidon
una expresidbn matematica matematica, cuenta con dos variables y la estructura de la




TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

‘v IEM

Tlaxcala.

Porcentaje de mujeres que se
encuentran en situacién de
violencia en el Estado de

Tlaxcala.

Contribuir a la promocién de condiciones de igualdad de las mujeres en situacion de

violencia mediante el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en el Estado de

(NUmero de
gue sufren algun tipo de
violencia en Tlaxcala /

mujeres

Estratégico Eficacia 42.6%

Total de mujeres que
viven en el Estado de
Tlaxcala CDM) * 100

definida de manera adecuada
y de facil comprensién?

féormula es correcta para el resultado y su unidad de medida,
‘porcentaje’.

También, se observd que se incluyen las siglas CDM, pero no se
define el significado de las mismas, se sugiere revisar y
considerar la inclusién de estas siglas u omitirlas.

4. ¢El nombre del indicador
incluye los factores relevantes?

Factores relevantes
Quién: Mujeres en situacion de violencia
Qué: Promocion de condiciones de igualdad.

Solo incluye el Quién, por lo que deberia considerar ajustar la
redaccion del nombre del indicador para incluir correctamente
los dos aspectos relevantes incluidos en el resumen narrativo.

Relevante

del
indicador se relacionan con el

1. ;Los elementos

logro esperado o con lo que se
pretende medir?

Al revisar los elementos del indicador en la Ficha Técnica de
indicadores, se observd que la relacidn con el logro esperado
del Programa en el nivel Fin y lo que busca medir el indicador
no se relaciona de manera directa. Por lo que no cumple esta
caracteristica de manera satisfactoria.

del
indicador se relacionan con la

2. iLos elementos

poblacién objetivo?

Se observa incluida la poblacién objetivo en el nombre del
indicador y los elementos del indicador si se relacionan con
esta. Mas sin embargo, lo que mide el indicador no considera
los factores relevantes en su conjunto.

Econdmico

1. (El beneficio es mayor al
de generar la
informacion del indicador?

costo

De acuerdo con la informacién de la Ficha Técnica de
Indicadores este no es un indicador que cumpla el criterio de
‘Econdmico’. Revisando los medios de verificacion, sefialan la
Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los
Hogares (ENDIREH), realizada y publicada por el INECI. Esta
encuesta se realizada con una periodicidad quinquenal, por lo
gue no contaria con un dato actualizado anualmente, pero si
referencia base del ano 2021, los dltimos

una gue son
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Innovacion que genera valor

Tlaxcala.

Porcentaje de mujeres que se
encuentran en situacion de
violencia en el Estado de

Tlaxcala.

Contribuir a la promocién de condiciones de igualdad de las mujeres en situacion de

violencia mediante el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en el Estado de

(NUmero de
gue sufren algun tipo de
violencia en Tlaxcala /

mujeres

Estratégico Eficacia 42.6%

Total de mujeres que
viven en el Estado de
Tlaxcala CDM) * 100

resultados publicados. De tal manera, que actualizar o aplicar
uha encuesta equivalente anualmente seria muy costoso. Por lo
tanto, no se considera que cumple el criterio de ‘Econémico’.

Monitoreo

1. ;Los medios de verificacion
brindan informacién accesible,
necesaria y suficiente para
calcular vy replicar los
indicadores?

Se observd que el medio de verificacion del indicador del nivel
Fin es un hipervinculo (link) a una pagina de internet del INECI,
en especifico a los resultados de la Encuesta Nacional sobre la
Dindmica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH) 2021.
Esta encuesta presenta los Ultimos resultados publicados por el
INEGI.

Con la informacién que se brinda, se podria replicar el indicador,
pero dado que la periodicidad de la encesta es quinquenal, su
monitoreo anual seria un resultado constante debido que la
préxima publicacion serd hasta el afo 2026, lo cual no se
considera idoneo y suficiente para el seguimiento y monitoreo
de este indicador.

2. ¢Los medios de verificacidon
contienen los
siguientes?

aspectos

a) Nombre completo del
documento que sustenta la
informacion.

b) Nombre del éarea que
genera o publica la
informacion.

c) Periodicidad con que se
genera el documento (debe
coincidir con la frecuencia de
medicién del indicador).

El Medio de Verificacion no contiene nombre completo del
documento digital al que apunta la liga incluida, tampoco el
area responsable de la informacidn ni la periodicidad con que
se genera.




TLAXCALA 3 CGPI | $e IEM

UNA NUEVA HISTORIA

Contribuir a la promocién de condiciones de igualdad de las mujeres en situacion de
violencia mediante el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en el Estado de
Tlaxcala.

(Numero de mujeres
Porcentaje de mujeres que se  que sufren algun tipo de

encuentran en situacién de violencia en Tlaxcala / L L

1 X X . Estratégico Eficacia 42 6%
violencia en el Estado de Total de mujeres que
Tlaxcala. viven en el Estado de

Tlaxcala CDM) * 100

d) Liga la pagina de la que se
obtiene la informacioén (si es el
caso).

3. (Existe correspondencia Se cumple esta caracteristica, ya que existe correspondencia
entre las frecuencias de entre la frecuencia de medicidn, que es anual, y las variables
medicion de cada una de las involucradas. No obstante, los valores de referencia obtenidas
variables del método de en el medio de verificacion serdn constantes hasta el afio 2025,
célculo del indicador? por lo cual no es significativo su monitoreo.

4. En el método de cdlculo, ;se  En la Ficha Técnica de Indicadores del Programa, se encontro
encuentran  descritas con en los elementos de este indicador del nivel Fin el método de
precision las variables del célculo con las caracteristicas descritas de las variables
indicador? involucradas. Por lo que si cumple.

En la Ficha Técnica de Indicadores se considera en el elemento
‘Metas del Ciclo Presupuestario’ el periodo al que corresponde
el valor que genera el método de calculo, que ahi mismo es
enunciado, es decir, que si define la temporalidad, la cual es
anual para este indicador. En la redaccion del método de
célculo no se define temporalidad en las variables involucradas,
lo cual podria ser conveniente para precisar el periodo en que
se ha tomado la informacion para calcular el resultado del
indicador.

5. En el método de calculo, ;Se
define correctamente la
temporalidad en la cual se
realizard la medicion?

1. (El indicador da una base Se encontraron los elementos del indicador necesarios que dan
suficiente para emitir un juicio  una base suficiente para calcular el indicador del nivel Fin, sin
respecto al desempefio del embargo, no se considera adecuado debido a que el indicador

programa? mide situacién de violencia que sufren las mujeres, y el objetivo
Adecuado redactado en el resumen narrativo del nivel Fin plantea
contribuir a la promocién de condiciones de igualdad de las
mujeres en situacion de violencia, es decir, no mide lo que se
requiere valorar.
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Innovacion que genera valor

Tlaxcala.

Porcentaje de mujeres que se
encuentran en situacion de
violencia en el Estado de

Tlaxcala.

Contribuir a la promocién de condiciones de igualdad de las mujeres en situacion de

violencia mediante el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en el Estado de

mujeres

(NUmero de
gue sufren algun tipo de
violencia en Tlaxcala /
Total de mujeres que
viven en el Estado de
Tlaxcala CDM) * 100

Estratégico Eficacia 42.6%

2. ¢lLa
proporciona el indicador es

informaciéon  que

relevante y apropiada para
describir  los  logros  del
programa en determinado
periodo?

No se considera que la informacidon que proporciona el
indicador sea suficiente para describir la contribucion que hace
el logro del Programa en el periodo establecido, ya que el
indicador mide el porcentaje de mujeres que se encuentran en
situacién de violencia en el Estado de Tlaxcala, y el objetivo del
Fin es contribuir a la promocién de condiciones de igualdad de
las mujeres en situacion de violencia, es decir, se centra a
contribuir la promocién de condiciones de igualdad al
segmento de mujeres en situacién de violencia y no a todo la
poblacidn de mujeres del estado. Por lo tanto, no cumple con

esta caracteristica.

3. (La
mediciéon de los indicadores
concuerda con el nivel de la

periodicidad  de

MIR al que estos pertenecen?

Si bien, cumple con esta caracteristica, ya que su frecuencia de
medicién es anual y se trata de un indicador de nivel Fin de la
MIR, la informacién que proviene del medio de verificacion se
actualiza quinquenalmente, por lo que no serd posible dar un
seguimiento adecuado con la informacién actualizada

anualmente.

Aporte
marginal

1. En caso de que un objetivo
tenga dos o mas indicadores,
:el indicador mide aspectos
que no consideran los demas
y proporciona
informacién objetiva adicional
para
desempefio del programa?

indicadores

monitorear el

No aplica.
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Contribuir a la promocién de condiciones de igualdad de las mujeres en situacion de
violencia mediante el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en el Estado de
Tlaxcala.

(Numero de mujeres
Porcentaje de mujeres que se  que sufren algun tipo de

encuentran en situacién de violencia en Tlaxcala / L L

1 X X . Estratégico Eficacia 42 6%
violencia en el Estado de Total de mujeres que
Tlaxcala. viven en el Estado de

Tlaxcala CDM) * 100

Hallazgos FODA:
Debilidad:

- Del analisis CREMAA se observé que el indicador no cumple con los criterios de Relevante, Econémico
y Adecuado, ya que el indicador mide el porcentaje de mujeres que se encuentran en situacion de
violencia (no especifica temporalidad), y el objetivo del Fin en su resumen narrativo plantea la
contribucién a la promocidn de condiciones de igualdad de las mujeres en situacién de violencia. Es
decir, aunque se relacionan, no mide de manera adecuada el logro o contribucién del Programa.

Recomendaciones:

Debilidad:

- Ajustar el indicador del nivel Fin para que su mediciéon permita conocer el desempeno del objetivo del
Fin adecuadamente. Se sugiere la siguiente propuesta de indicador: ‘Porcentaje de mujeres en situacion
de violencia del Estado de Tlaxcala beneficiadas con acciones de promocion de condiciones de igualdad
en el afio 2024’ Método de calculo: ‘(NUmero de mujeres beneficiadas con acciones de promocién de
condiciones de igualdad en el afio 2024 / NUmero estimado de mujeres en situacion de violencia en el
Estado de Tlaxcala de acuerdo con dltima encuesta ENDIREH) * 100'.
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Nivel Proposito:

Porcentaje de mujeres
capacitadas y asesoradas en
los municipios que cuentan
con Centros para el Desarrollo

de las Mujeres.

Fomentar el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en los municipios que
cuentan con centros para el desarrollo de las mujeres mediante capacitacién y asesorias.

Propdsito

(NUmeros de mujeres que
recibieron conocimiento
para el aprendizaje de
oficios tradicionales en los
CDM / Numero de mujeres
que viven en los
municipios con un CDM.) *
100

Estratégico Eficacia 6.34%

1. ¢El indicador tiene algun
término o aspecto técnico
ambiguo que pueda
interpretado de mas de una
manera?

ser

El indicador es claro y se entiende con precisién qué es lo que se
pretende medir. Seria pertinente agregar el periodo que se mide.

2. (El nombre del indicador es
claro y se relaciona con el
objetivo de la medicion?

Si, el nombre del indicador es claro y se relaciona de manera
directa con el objetivo de la medicion.

Se observd que el método de célculo es una expresion

Claro 3. (El método de célculo es . . ) ) .
) . matematica definida, considera una relacién entre dos variables,
una expresion matematica ) : ) )
. y las variables se definen de manera comprensible en la Ficha
definida de manera adecuada L )
. . Técnica de Indicadores del Programa. Cumple de manera
y de facil comprension? o
adecuada y es comprension facil.
Factores relevantes
. Quién: Mujeres
4. ;El nombre del indicador
. ué: Capacitacién y asesorias.
incluye los factores relevantes? Q P Y
Se observd, por lo tanto, que si se incluyen ambos factores
relevantes en el nombre del indicador.
1. (Los  elementos del De acuerdo con el andlisis de los elementos del indicador
indicador se relacionan con el contenidos en la Ficha Técnica de indicadores, se observd que la
Relevante logro esperado o conloque se  relacidon con el logro esperado del Programa y lo que pretende

pretende medir?

medir el indicador se relaciona de manera directa. Por lo que
cumple con esta caracteristica.
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Porcentaje de mujeres
capacitadas y asesoradas en
los municipios que cuentan
con Centros para el Desarrollo

de las Mujeres.

Fomentar el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en los municipios que
cuentan con centros para el desarrollo de las mujeres mediante capacitacién y asesorias.

Propdsito

{(NUmeros de mujeres que
recibieron conocimiento
para el aprendizaje de
oficios tradicionales en los

Estratégico Eficacia 6.34%

CDM / Numero de mujeres
Qgue viven en los
municipios con un CDM.) *
100

2. ¢lLos elementos del
indicador se relacionan con la

poblacién objetivo?

Se observa gue se encuentra incluida la poblacién objetivo en el
nombre del indicador y los elementos del indicador si se
relacionan con esta.

1. (El beneficio es mayor al

De acuerdo con la informacion de la Ficha Técnica de
Indicadores este no es un indicador que cumpla el criterio de

‘Econdmico’. Pero revisando la informacion proporcionada por el

Econdmico  costo de generar la . . ) ” -

informacion del indicador? IEM, se cormdera que sise cuerjta con la |nforr‘na'?|on suﬁ.uente
y los medios para generar el cadlculo de este indicador sin que
implique un costo mayor que el beneficio de programa.
Se observd que el medio de verificacion del indicador del nivel
Propdsito es un hipervinculo o link:
http://mujer.tlaxcala.gob.mx/index php/pro-fed/pftpg, que lleva a

1. (Los medios de verificacion una pagina de internet del Instituto Estatal de la Mujer, del

brindan informacion  Cobierno del Estado de Tlaxcala, y despliega informacién del

accesible, necesaria y Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la

suficiente para calcular y Perspectiva de Género, sin embargo, solo despliega informacién

replicar los indicadores? descriptiva del programa mas no, informacién o bases de datos

Monitoreo de resultados del programa que permita calcular y replicar el

indicador. Por lo que se considera insuficiente la informacién del
medio de verificacion.

2. iLos medios de verificacion

contienen los aspectos  E| Medio de Verificacién no contiene nombre completo del

siguientes? documento digital al que apunta la liga incluida, tampoco el area

a) Nombre completo del responsable de la informacion ni la periodicidad con que se

documento que sustenta la genera.

informacion.
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Porcentaje de mujeres
capacitadas y asesoradas en
los municipios que cuentan
con Centros para el Desarrollo

de las Mujeres.

b) Nombre del
publica la

area que
genera o
informacion.

c) Periodicidad con que se
genera el documento (debe
coincidir con la frecuencia de
medicién del indicador).

d) Liga la pagina de la que se
obtiene la informacién (si es el

Fomentar el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en los municipios que
cuentan con centros para el desarrollo de las mujeres mediante capacitacién y asesorias.

Propdsito

(Numeros de mujeres que
recibieron conocimiento
para el aprendizaje de
oficios tradicionales en los

Estratégico Eficacia 6.34%

CDM / NUumero de mujeres
que viven en los
municipios con un CDM,) *
100

caso).
3. (Existe correspondencia
entre las frecuencias de

medicién de cada una de las
variables del
céalculo del indicador?

método de

Se cumple esta caracteristica, ya que existe correspondencia
entre la frecuencia de medicién, que es anual, y las variables
involucradas para el nivel Propdsito.

4. En el método de célculo, ise

encuentran  descritas con
precision las variables del
indicador?

En la Ficha Técnica de Indicadores del Programa, se encontraron
los elementos de este indicador del nivel Propdsito incluido el
método de calculo con
variables involucradas. Por lo que si cumple.

las caracteristicas descritas de las

5. En el método de calculo, ;Se
define correctamente la
temporalidad en la cual se

realizara la medicion?

En la Ficha Técnica de Indicadores se considera en el elemento
‘Metas del Ciclo Presupuestario’ el periodo al que corresponde el
valor que genera el método de cdlculo, que ahi mismo es
enunciado, es decir, que si define la temporalidad, la cual es
anual y es correcta para el nivel Propdsito. La redaccion del
método de célculo no define temporalidad en las variables
involucradas, lo cual podria ajustarse para futuros ejercicios
fiscales.




“0% TLAXCALA
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AXJF

CGPI
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PLANEACION E INVERSION

Porcentaje de mujeres
capacitadas y asesoradas en
los municipios que cuentan
con Centros para el Desarrollo

de las Mujeres.

Fomentar el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en los municipios que
cuentan con centros para el desarrollo de las mujeres mediante capacitacién y asesorias.

Propdsito

{(NUmeros de mujeres que
recibieron conocimiento
para el aprendizaje de
oficios tradicionales en los
CDM / Numero de mujeres
Qgue viven en los
municipios con un CDM.) *
100

Estratégico Eficacia 6.34%

Adecuado

1. ¢(El indicador da una base
suficiente para emitir un juicio
respecto al desempefo del
programa?

Se encontraron los elementos del indicador necesarios para decir
gue el indicador si da una base suficiente para calcular el
indicador del nivel Propdsito y emitir un juicio respecto al
desempeno y logro del Propdsito del Programa.

2. ¢ila informacién

proporciona el indicador es

que

relevante y apropiada para
logros  del
determinado

describir  los
programa en
periodo?

Al considerar a ambos factores relevantes por el indicador y
contar con la informacién suficiente para el calculo se considera
gue si es adecuado para describir el logro del Propédsito en el
periodo establecido, que es anual.

3. pAR: ]
mediciéon de los indicadores

periodicidad  de

concuerda con el nivel de la
MIR al que estos pertenecen?

Cumple con esta caracteristica, ya que su frecuencia de medicion
es anual y se trata de un indicador de nivel Propésito de la MIR.

Aporte
marginal

1. En caso de que un objetivo
tenga dos o mas indicadores,
el indicador mide aspectos
que no consideran los demas
indicadores 'y proporciona
informacion objetiva adicional
para

desemperio del programa?

monitorear el

No aplica.

Hallazgos FODA:

Amenaza

- El indicador no incluye el periodo o la temporalidad que mide, podria generar una ambigledad en

futuros procesos.
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Propdsito

Fomentar el aprendizaje de diferentes oficios no tradicionales en los municipios que

cuentan con centros para el desarrollo de las mujeres mediante capacitacién y asesorias.

(Numeros de mujeres que

) ) recibieron conocimiento
Porcentaje de mujeres o
para el aprendizaje de

capacitadas y asesoradas en . .
oficios tradicionales en los

2 los municipios que cuentan . . Estratégico Eficacia 6.34%
CDM / NUumero de mujeres

con Centros para el Desarrollo )
que viven en los

de las Mujeres. S
municipios con un CDM,) *

100

Recomendaciones:
- Agregar la temporalidad o periodo que se mide a la redaccién del nombre del indicador. Por ejemplo:
‘Porcentaje de mujeres capacitadas y asesoradas en los municipios que cuentan con Centros para el
Desarrollo de las Mujeres, en el ejercicio fiscal 2024'.




TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Nivel Componente:

Componente 1

1. Impartir talleres para fortalecer las capacidades de las mujeres.

talleres

que
participan las mujeres que
han vivido una situacién de

Porcentaje de
realizados en el

violencia.

(NUumero de talleres para el
fortalecimiento de las
mujeres gue han sufrido

De
Gestidn

violencia / Numero de

Eficiencia 100.0

talleres programados para el
fortalecimiento de las
mujeres gue han sufrido
violencia.) * 100

1. (El indicador tiene algun
término o aspecto técnico
ambiguo que pueda ser
interpretado de mas de una
manera?

Se observa gque el indicador es claro y se entiende lo que pretende

medir. Aunque podria mejorarse la redaccidn para evitar
ambiglUedades en cuando a la participacién de ‘las mujeres que
han vivido una situacidén de violencia’, ya que el objetivo del
Componente no especifica que deben ser mujeres que han vivido

una situacioén de violencia, solo mujeres.

2. ¢El nombre del indicador
es claro y se relaciona con el
objetivo de la medicién?

El nombre del indicador se relaciona con el objetivo de la
medicién, aunque podria mejorarse al precisar que ajustar la
redaccién considerando: “.. en el participan mujeres que han
sufrido una situacion de violencia', para no generalizary se cumpla
satisfactoriamente el objetivo de la medicién.

El método de cdlculo si es una expresidon matematica definida,

Claro 3. ;El método de calculo es ) . ) .
. L. considera una relacién entre dos variables, y las variables se
una expresion matematica . ) . L
. definen de manera comprensible en la Ficha Técnica de
definida de manera indicad del P . | daccis
. ndicadores del Programa, aungue para mejorar la redaccion
adecuada y de facil ) o
., podria agregarse la precisién de que en los talleres participan
comprension? . . . L. i .
mujeres que han vivido situacién de violencia.
Factores relevantes
Quién: Mujeres
4. ¢El nombre del indicador  Qué: Impartir talleres.
incluye los factores . -
Aungue el resumen narrativo del Componente 1 no especifica a
relevantes? . - . L . ) ,
mujeres que han vivido una situacion de violencia, se observéd que
si se incluyen ambos factores relevantes en el nombre del
indicador.
Relevante 1. ¢(los elementos del De acuerdo con el andlisis de los elementos del indicador
indicador se relacionan con contenidos en la Ficha Técnica de indicadores, se observé que la
| PROGRAMA
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talleres

que
participan las mujeres que
han vivido una situacion de

Porcentaje de
realizados en el

violencia.

1. Impartir talleres para fortalecer las capacidades de las mujeres.

Componente 1

(NUumero de talleres para el

fortalecimiento de las
mujeres que han sufrido
violencia / Numero de De L
L, Eficiencia 100.0
talleres programados para el Gestion
fortalecimiento de las

mujeres que han sufrido
violencia.) * 100

el logro esperado o con lo
que se pretende medir?

relacién con el logro esperado del Programa y lo que pretende
medir el indicador se relaciona de manera directa. Por lo que
cumple con esta caracteristica.

2. ¢los elementos del
indicador se relacionan con

la poblacién objetivo?

Se observa que se encuentra incluida la poblacién objetivo en el
nombre del indicador y los elementos del indicador si se

relacionan con esta.

Econdmico

1. (El beneficio es mayor al
costo de  generar la
informacion del indicador?

La Ficha Técnica de Indicadores sefala para el indicador del
Componente 1 que este no cumple con el criterio de ‘Econdmico’.
Sin embargo, revisando la informacién proporcionada por el IEM,
se considera que si se cuenta con la informacidn suficiente y los
medios para generar el calculo de este indicador sin que implique
un costo mayor que el beneficio de programa.

Monitoreo

1. (Los medios de
verificacion brindan
informacion accesible,

necesaria y suficiente para
calcular 'y replicar los

indicadores?

Se observé que el medio de verificacion del Componente 1, hace
referencia a una carpeta fisica que contiene evidencia de la
realizacion de los talleres y que ésta se encuentra ubicada en la
oficina de Transversalidad. Si bien, se plantea el nombre de la
fuente de informacidon del medio de verificacidén, no se pone a
disposicion publica y digital el medio de verificacidén que permita
calcular y replicar el indicador, ya que no se especifica si dicha
carpeta es de acceso publico, fisicamente.

Por lo tanto, no es posible calcular y replicar el indicador con la
informacién disponible en linea publicamente.

2. ;Los medios de
verificacion
aspectos siguientes?

contienen los

a) Nombre completo del
documento que sustenta la
informacion.

Aungue el Medio de Verificacidon contiene nombre completo de la
carpeta fisica que contine la evidencia de la imparticién de los
talleres, no se pone a disposicion documento digital o la liga que
vincule a dicha informacion, tampoco se especifica el area
responsable de la informaciéon ni la periodicidad con que se
genera.
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UNA NUEVA HISTORIA

Componente 1

1. Impartir talleres para fortalecer las capacidades de las mujeres.

talleres

que
participan las mujeres que
han vivido una situacidon de

Porcentaje de
realizados en el

violencia.

(Numero de talleres para el

fortalecimiento de las
mujeres gue han sufrido
/  Numero de De
talleres programados para el

violencia

Eficiencia 100.0

Gestidn
fortalecimiento de las

mujeres gue han sufrido
violencia.) * 100

b) Nombre del
genera o) publica la
informacion.

area que

c) Periodicidad con que se
genera el documento (debe
coincidir con
de medicién del indicador).

la frecuencia

d) Liga la pagina de la que se
obtiene la informacién (si es
el caso).

3. (Existe correspondencia
entre las frecuencias de
medicion de cada una de las
variables del método de

célculo del indicador?

Se cumple esta caracteristica, ya que existe correspondencia entre
la frecuencia de medicién de las variables involucradas en el
método de célculo, ya que fueron disefiadas especificamente este
Componente. Las mediciones, de acuerdo con la Ficha Técnica de
Indicadores se llevaron a cabo entre los meses de julio a
noviembre, es decir se realizaron en 5 ocasiones.

4. En el método de calculo,
;se encuentran descritas con
precision

indicador?

las variables del

En la Ficha Técnica de Indicadores del Programa, se encontraron
los elementos de este indicador del Componente 1, es incluido el
método de cédlculoy en el apartado Caracteristicas de las Variables
se halld la descripcion de las variables involucradas. Por lo que si
cumple.

5. En el método de célculo,
;Se define correctamente la
temporalidad en la cual se
realizara la medicién?

En la Ficha Técnica de Indicadores se considera en el elemento
‘Metas del Ciclo Presupuestario’ se enuncia el método de célculo
como expresidn matematica y se sefialan 5 periodos para la
medicion del indicador. No obstante, en el método de calculo no
se define la temporalidad.

Adecuado

1. (El indicador da una base
suficiente para emitir un

Se encontraron los elementos del indicador necesarios para decir
que el indicador si da una base suficiente para calcular el
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Innovacion que genera valor

Componente 1

1. Impartir talleres para fortalecer las capacidades de las mujeres.

(NUumero de talleres para el
fortalecimiento de las

Porcentaje de talleres
realizados en el que

mujeres que han sufrido

. . violencia / Numero de De o )
3 participan las mujeres que L, Eficiencia 100.0
o . o talleres programados para el Gestidon
han vivido una situaciéon de o
fortalecimiento de las

violencia. X .
mujeres que han sufrido

violencia.) * 100

juicio respecto al indicador del Componente 1 y emitir un juicio respecto al
desempefio del programa? desempeno y logro de este Componente.

2. ¢la informacién que X . o
Al considerar que se incluyen en el indicador ambos factores

proporciona el e =

relevante y apropiada para
describir los logros del
programa en determinado
periodo?

Aporte

. No aplica.
marginal

Hallazgos FODA:

Recomendaciones:


































































































































































































































