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Resumen ejecutivo

El Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM), de acuerdo con el articulo 40 de la Ley
de Coordinacion Fiscal, se destina hacia dos componentes principales: la asistencia
social y la infraestructura educativa. En Tlaxcala, el FAM ejercid un presupuesto de

316.8 millones de pesos en el ejercicio fiscal 2021.

Los cuatro componentes que integran el Fondo de Aportaciones Multiples

(FAM) en la entfidad, son los siguientes:

1. Asistencia Social. Ejecutado por el DIF del estado de Tlaxcala; consiste en
apoyo para:

1.1. Desayunos escolares, calientes y frios. Destinados a los
estudiantes de escuelas puUblicas, de nivel primaria, que forman
parte de los planteles seleccionados para recibir el apoyo.

1.2. Atencién alimentaria a menores de cinco anos en riesgo, No
escolarizados. Dicho apoyo se entrega directamente a las
familias que tienen ninos menores de cinco anos que no asisten
a la escuela, en condiciones de riesgo.

1.3. Asistencia alimentaria a sujetos vulnerables y asistencia
alimentaria a familias en desamparo. Se entrega directamente
a familias en condiciones de pobreza y con carencias
alimentarias, con el fin de complementar su alimentacion y
conftribuir a la mejora de sus condiciones de salud.

2. Infraestructura Educativa Bdsica. Este componente estd dirigido a la
atencion de necesidades de infraestructura y/o equipamiento de las
escuelas publicas de nivel preescolar, primaria y secundaria en el Estado
de Tlaxcala. Los responsables de este componente son:. el Instfituto
Tloxcalteca de Infraestructura Educativa (ITIFE), que funge como ejecutor
y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tloxcala (USET),
encargada de elaborar el Programa General de Obra de manera anual y

remitirlo a ITIFE para su ejecucion.
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3. Infraestructura Educativa Media Superior. Dicho apoyo se focaliza hacia
dos insfituciones:
3.1. Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT) v,
3.2. El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Tloxcala (CECyTE). Pagina | 4
Ambas instituciones determinan las obras a realizar, con base en el
presupuesto asignado, las necesidades de sus planteles y las
solicitudes de apoyo que presentan. A su vez, el ITIFE funge como
organismo ejecutor de las acciones administrativas de cotizacion
hasta la contratacion de proveedores y confratistas.
4. Infraestructura Educativa Superior. Este apoyo se destina hacia una
institucion:

4.1. Universidad Autonoma de Tlaxcala (UATX),

En general, el FAM ha representado un reto para su ejecucion. Ello a causa de los
distintos y contrastantes componentes que lo integran, asi como ejecutores. Por
esta razon, resulta sumamente relevante revisar sus sistemas de monitoreo basados
en la Metodologia de Marco Logico, asi como realizar un andlisis detenido y
profundo de los indicadores de cada una de las MIR de las dependencias que son

beneficiarias del FAM.

Se observa que, a pesar de las dificulfades metodoldgicas en algunos casos,
el FAM responde a problemdticas claras y relevantes para la entidad de Tlaxcala 'y
para el pais en general. Por ello, este Fondo estd alineado y respaldado por los

planes de desarrollo estatal y federal, asi como por la Agenda 2030.

Ademds cada uno de los ejecutores desarrollaron el documento “Proyecto
de presupuesto de egresos 2021 FAM”, en donde cada una de las instituciones
desarrollan bajo la metodologia de Marco Logico los pasos y acciones a desarrollar
para procurar el éptimo y eficiente uso de los recursos del FAM. Dentro de cada
proyecto de presupuesto se encueniran las Matrices de Indicadores para
Resultados, asi como las fichas técnicas de indicadores, mismas que responden a

los objetivos del programa federal y de las necesidades estatales.
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El componente de Asistencia Social operado por el SEDIF cuenta con
algunas oportunidades de mejora que fortalecerdn la planeacién y seguimiento a
los indicadores. Principalmente, la modificacion de algunos indicadores en las
actividades que estdn mal clasificados o que pueden complementarse con
indicadores de otras dimensiones. En general, la principal amenaza con la que
cuenta el componente de Asistencia Social es la correccion de las lineas base y
semaforizacion en las fichas técnicas de los indicadores que impiden el adecuado

seguimiento de las metas planteadas.

El componente de educacion bdsica cuenta con importantes
recomendaciones en el planteamiento de sus indicadores, principalmente en los
criterios de claridad, adecuaciéon y monitoreabilidad. Algunas actividades cuentan
con indicadores que deberian estar a nivel de propdsito. Al igual que en el
componente de asistencia social, las lineas base y la semaforizacion deberdn ser
corregidas para un adecuado seguimiento de las metas planteadas. Es importante
mencionar que el equipo evaluador identificd que algunas de estas debilidades ya
fueron atendidas y modificadas en la MIR 2022 del componente de infraestructura

de educacidn bdsica del FAM.

En relacién con el Componente de Educacidn Media Superior, los
indicadores se encuentran alineados a la MIR FAM desarrollada a nivel federal,
coincidiendo con los objetivos y determinando componentes y actividades para
contribuir al cumplimiento del programa, esto es, la construccion, rehabilitacion y
equipamiento de instalaciones y planteles de las instituciones COBAT y CECYTE. En
general los indicadores cumplen con los criterios CREMAA, asi como con las
dimensiones de Eficacia, Eficiencia, Calidad y Economia; sin embargo, para los
indicadores de ambas MIR existe oportunidad de mejorar la sintaxis de los
indicadores, métodos de cdiculo y supuestos; también de describir con mayor
detenimiento los medios de verificacidon y la ruta para poder identificar la
informaciéon de los indicadores. Aunado a lo anterior, la frecuencia y medicidn en
los indicadores de actividad de ambas MIR requieren ser medidos en frecuencia

mensual, frimestral y semestral segun CONEVAL y SHCP, situacién que no se cumple.
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Finalmente, sobre el Componente de Educacion Superior, la UATX presenta
indicadores con métodos de cdiculo, lineas base, medios de verificacion y
supuestos; sin embargo, existen dreas de mejora respecto a su sintaxis. Resalta el

hecho de que la UATx vincula el desarrollo de infraestructura y equipamiento con

Pagina | 6

la calidad educativa y como un instrumento para fortalecer la oferta educativa y
ampliar su cobertura. Ademads, cabe destacar que la Universidad en su caracter
de auténoma colabora con el Ejecutivo Estatal para transparentar el fondo vy

conftribuir a la rendicidon de cuentas.
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Infroduccion

De acuerdo con el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2022, publicado el 24 de
febrero del mismo ano, en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala,
se establece que al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) le corresponde una Pagina | 8
evaluacién de Indicadores, la cual analiza la pertinencia y alcance de los

indicadores del programa para el logro de resultados.

El FAM tiene dos objetivos: la asistencia social y la infraestructura educativa.
De acuerdo con el articulo 40 de la Ley de Coordinacidn Fiscal, un 46% se destinard
al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios, y de asistencia
social mediante instituciones publicas, con base en lo establecido en la Ley de
Asistencia Social; y el 54% restante se enfocard a la construccion, equipamiento y
rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion bdsica, media

superior y superior, segun las necesidades de cada nivel.

Dentro del Ramo General 33, el FAM es un fondo que destaca por ser el Unico
recurso efiguetado para la asistencia social alimentaria en las entidades
federativas. En lo que respecta a los componentes dedicados a infraestructura
educativa, estos constituyen un recurso complementario a las estrategias de

financiamiento de la educacioén bdsica, media superior y superior en el pais.

Tomando en cuenta que es un fondo de recurso federal, se encuentra
vinculado a ejercicios de seguimiento y evaluacion conforme al Presupuesto
basado en Resultados (PbR), y el Sistema de Evaluacion del Desempenio, a fin de

mejorar sus resultados.

De esta forma, este documento expone una evaluacion realizada conforme
a los lineamientos del PAE 2022, el cual fue publicado por la Coordinacién General

de Planeacién e Inversion del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

El Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM) en el Estado de Tlaxcala es

operado por las siguientes instancias ejecutoras:

1. Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF);

2. ElInstituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE) junto con:
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2.1. La Direccion de Planeaciéon Educativa de la Unidad de Servicios Educativos
de Tlaxcala (USET);
El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT);
4. El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala (CECyTE

Pagina | 9

Tlaxcala); y

5. La Universidad Auténoma de Tlaxcala (UAT).

De tal manera que el FAM opera en el Estado a través de cinco Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) para cada instancia ejecutora, por lo que la

presente evaluacion presenta la valoracion y revision de cada una de ellas.

Jd
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Objetivos de la evaluacién

Objetivo general

Pagina | 10

Evaluarlosindicadores del Fondo de Aportaciones Multiples del Ejercicio Fiscal 2021,
con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su diseno, gestion,

planeacioén, operacion y orientacion de resultados.

Objetivos especificos

1) Analizar la légica y congruencia de los principales indicadores que miden la
consistencia, eficiencia, eficacia, impacto, economia, calidad y cobertura del
Fondo de Aportaciones MUltiples en el estado.

2) Examinar a través de indicadores si el Fondo de Aportaciones MUltiples ha
alcanzado los niveles de eficiencia, eficacia, impacto, economia, calidad y
cobertura establecidos en su plan estratégico.

3) Identificar si el Fondo de Aportaciones Multiples cuenta con los indicadores
necesarios para cuantificar sus avances.

4) Evaluarla calidad de los indicadores generados por los sistemas de informacién
con los que cuenta el Fondo de Aportaciones Multiples.

5) Evaluar si el Fondo de Aportaciones MUltiples cuenta con elementos necesarios
para elaborar los indicadores que le permitan medir el grado de avance de los
programas implementados, el costo-beneficio de los mismos y la satisfaccion de
los beneficiarios del programa, entre ofros.

6) Examinar con base en indicadores los resultados del programa respecto a la

atencién del problema para el que fue creado.

Alcances

Una evaluacion de Indicadores tiene como finalidad comparar el nivel medio
estimado versus el nivel medio esperado para el mismo indicador, ya sea segin

estdndares internacionales o alguna otra métrica estandarizada.
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Los valores de las mediciones del Fondo de Aportaciones MUltiples se solicitardn a
las Dependencias con la finalidad de clasificarlos como indicadores del tipo:
eficacia, eficiencia, calidad, economia y cobertura, para asi contrastar dichos

resultados.

Pagina | 11

Esta evaluacion consistird en revisar la pertinencia, coherencia, nivel y alcance de
la totalidad de indicadores de los programas presupuestales operados por las
Dependencias, tanto con recursos provenientes del Fondo de Aportaciones
Multiples, reportados de forma directa o indirecta a la Coordinacion General de

Planeacioén e Inversion y la Secretaria de Hacienda.
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Metodologia de la evaluacién

La evaluacion de programas y politicas publicas es un tipo de investigacion social
aplicada, por lo que utiliza diversas metodologias que permiten responder a un

conjunto de preguntas de evaluacién (Ace Project, s.f).

Existen dos tfipos de metodologias ampliamente utilizadas en el dmbito
evaluativo: 1) la cualitativa y 2) la cuantitativa. El uso de una u otra depende de
la naturaleza del objeto de evaluacion, asi como el tipo de evaluacion que se
desea aplicar; debido a las caracteristicas de la evaluacion de indicadores del

FAM se optd por implementar una metodologia cualitativa.

Una de las principales caracteristicas de la metodologia cualitativa es su
capacidad explicativa y exploratoria, la cual se debe a que no solo es Util para dar
una interpretacion a los resultados obtenidos, sino que ademds permite
esclarecerlos (Taylor & Bogdan, 1978). Esta metodologia nos permitird describir los
indicadores, identificar sus dimensiones y criterios sus cualidades y recomendar

mejoras en caso de asi requerirlo.

El equipo evaluador instrumentd dos técnicas de investigacion: 1) andlisis de
gabinete y 2) trabajo de campo. A continuacioén, se describe la metodologia de su

implementacion:
Andlisis de Gabinete

Se redlizard mediante un andlisis de gabinete con base en informacion
proporcionada por las Unidades Responsables de la operacion del Fondo de
Aportaciones Multiples, asi como informacién adicional que pudiera considerarse

necesaria para justificar su andlisis.

En este contexto, se entiende por andilisis de gabinete al conjunto de
actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacién
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas y documentacion publica. Para ello se utilizd la informacion

proporcionada por las instancias ejecutoras de FAM en Tlaxcala (DIF, ITIFE, USET,

UNA NUEVA HISTORIA
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COBAT, CECyYTE y UATX), a través de una solicitud de informacién que enlistaba el

requerimiento de los siguientes documentos:

Diagndstico del FAM.
Lineamientos o normatividad aplicable para el 2021.
Matriz de Indicadores para Resultados 2021 del FAM.

Pagina | 13

Reporte del avance de metas de indicadores 2021 (semaforizacion).

Fichas técnicas de indicadores de cada nivel de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades).

Historico del presupuesto del programa 2018-2021.

Clave presupuestal y ano de inicio de operaciones.

Aunado a lo anterior, en caso de ser necesario se acordd con los enlaces de las

instancias ejecutoras la posibilidad de requerir documentos adicionales y de

acuerdo con las hecesidades de informacion.

Trabajo de Campo

Entrevistas

Se programaron y realizaron enfrevistas semiestructuradas y a profundidad, con los

responsables del Fondo y/o personal de la unidad de evaluacion y/o planeacion

de las dependencias ejecutoras y unidades responsables. La flexibilidad de las

entrevistas semiestructuradas permite formular preguntas segun las necesidades de

informacion y las dudas respecto a los indicadores revisados del programa.

> TLAXCALA CGPI {0y
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I. Descripcion del Fondo de Aportaciones MUltiples

El Ramo General 33, integrado por las Aportaciones Federales para Entidades
Federativas o Municipios, es un mecanismo presupuestario del Gobierno Federal
que permite la transferencia de recursos a estados y municipios para el pagina | 14
fortalecimiento de rubros especificos como: educacién, salud, infraestructura
bdsica, infraestructura educativa, entre otros. Uno de los Fondos del Ramo 33 es el

Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM).

De acuerdo con el articulo 40 de la Ley de Coordinacion Fiscal, las
aportaciones federales del FAM que lleguen a las entidades se destinardn en un 46
por ciento al otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios y de
asistencia social a través de instituciones puUblicas, con base en lo senalado en la
Ley de Asistencia Social. El 54 por ciento restante se reservard a la construccion,
equipamiento y rehabilitaciéon de infraestructura fisica de los niveles de educacion
bdsica, media superior y superior en su modalidad universitaria, segun las
necesidades de cada nivel. En Tlaxcala, el FAM tuvo un presupuesto ejercido de

$316,793,518 en el ejercicio fiscal 2021, distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 1. Composicion del presupuesto asignado FAM-Tlaxcala

Cantidad otorgada 2021

Dependencia Clave Presupuestal

Componente FAM

Asistencia Social SEDIF $ 146,233,795.39*
Infraestructura
. , . ITIFE $157,890,817.0
educativa basica
Infraestructura COBAT 1006 $2,500,000.0
educativa media
superior CECyTE 1008 $1,500,000.0

$36,580,722.54

Infraestructura UATX 1008 -16,907,660.78"*
educacion superior

$19.673,061.76

TOTAL $316,793,518

0% TLAXCALA CGPI %{é@%
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* Gasto devengado segun el Balance Presupuestario de la Cuenta PUblica armonizada de
2021. Secretaria de Finanzas del Estado de Tlaxcala.

**Descuento por aportacién al programa “Escuelas al CIEN".
Fuente: Diario Oficial de la Federacion (2021) y Oficio de Asignacion

Fuente: Diario Oficial de Tlaxcala. Presupuesto de egresos del estado de Tlaxcala para el
gjercicio fiscal 2021, pg. 56.
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Grdfica 1. Evolucion de los recursos FAM 2017-2021 en el estado de Tlaxcala
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en los Presupuestos de Egresos del Estado de
Tloxcala 2017-2021.

En lo que respecta a la evolucion de los recursos, de acuerdo con el Cenfro de
Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP, 2021) y los informes sobre ‘“Recursos
Identificados en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para
Tlaxcala”, el FAM en Tloxcala ha tenido fluctuaciones contrastantes con
variaciones negativas y positivas; sin embargo, de 2018 a 2021 se observa un

incremento del 185% (Ver tabla 2).

2 I3 UNA NUEVA HISTORIA
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Tabla 2. Variacion de los recursos de FAM en el estado de Tlaxcala, 2017-2021

Ejercicio Variacién respecto
fiscal al ano previo

2018 Pagina | 16

2019
2020
2021

Fuente: Elaboraciéon propia con base a los Presupuestos de Egresos del
estado de Tlaxcala 2018-2021.

Por otro lado, el FAM contribuye al logro de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 en cuanto al Eje General “Bienestar”. Asimismo, se alinea a los
objetivos 2.2: Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita, incluyente,
pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional y para todas las personas; y 2.3: Promover y garantizar el

derecho a la alimentacién nutritiva, suficiente y de calidad.

En congruencia con lo anterior, se alinea al Programa Estatal de Desarrollo
2017-2021 con el Eje Rector: Educaciéon pertinente, salud de calidad y sociedad

incluyente, educacién y desarrollo de competencias para el mercado laboral.

Por ofro lado, la Ley de Coordinacion Fiscal indica que las entidades
ejecutoras tienen la obligacidon de fransparentar los montos recibidos, las obras y
acciones readlizadas, el costo de cada una, su ubicacion y beneficiarios. Para el
reporte de los resultados, las unidades responsables documentan sus avances
mediante indicadores de desempeno. Asimismo, estos resultados cumplen con los

requisitos de transparencia.
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Il. Descripcion y andilisis de los indicadores del Fondo.

a. Metodologia de Marco Légico.

La evaluaciéon de indicadores utilizd como marco conceptual y metodoldgico la
Metodologia de Marco Légico (MML), que es una herramienta que facilita los
procesos de conceptualizacion, diseno, ejecucion y evaluacion de proyectos

(Ortegdn, Pacheco y Prieto, 2015).

Esta metodologia se enfoca en la orientacion a resultados y en los procesos
evaluativos posibilita la participaciéon y comunicacién entre los responsables del
fondo vy los involucrados. Asimismo, a fravés de la MML se configura la Matriz de
Indicadores para Resultados, asi como las fichas técnicas de indicadores que

permiten dar seguimiento y monitoreo al fondo.

En el marco de planeacién estratégica existe una relacién de coordinaciéon
técnico-funcional que abona al cumplimiento de metas de programas y proyectos.
En la relacidon esta caracteristica podemos identificar tres niveles que deben

complementarse, retroalimentarse y coordinarse:

e Nivel estratégico: Relacionado con el diseno de planes y estrategias
nacionales, es decir, instrumentos de planeacion a fravés de las cuales se
definen prioridades y metas que marcan el rumbo y velocidad de lo que se

desea realizar (como, con quién y para quién).

e Nivel programdtico: Vinculado con el rol que tienen las instituciones para
armonizar o dalinear las politicas sectoriales, regionales, especiales,

regionales, institucionales con las grandes metas nacionales.

¢ Nivel operativo: Nivel donde se ejecutan proyectos y programas en el nivel
sectorial, local o municipal con limites de tiempo corto y propdsitos muy

especificos.

De esa forma la MML, permite establecer una coordinacién vertical y horizontal
entre los fres niveles mencionados; donde las metas estratégicas de largo plazo se

enlazan con los proyectos de corto plazo

UNA NUEVA HISTORIA
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A su vez, la MML tiene un rol importante en el contexto de los programas
integrales de evaluaciéon debido a que aporta argumentos Utiles para enriquecer
la gestion de los programas mediante el seguimiento de los compromisos
institucionales, facilitando el monitoreo de las metas de costo, cantidad, impacto,
calidad y tiempo de los programas. También favorece la transparencia y
accesibilidad de la informacidon para dar a los programas seguimiento, efectividad,

eficacia y eficiencia.

Ademds de todas las bondades mencionadas previamente, la MML también
funciona como instrumento para ligar las metas planteadas en los planes

estratégicos nacionales con la eficacia, eficiencia y efectividad de los programas.

Resultado de la metodologia surge la MIR que resume lo que pretende
realizar el proyecto, como lo pretender hacer, cudles son los supuestos claves y

como serdn monitoreados los insumos, efectos y productos del proyecto.

La MIR muestra de forma resumida los aspectos mds relevantes de un

proyecto a través de cuatro columnas que se mencionan a continuacion:

1. Resumen narrativo: Es la descripcion de los objetivos de cada nivel de la

MIR (fin, propdsito, componentes y actividades).

2. Indicadores: Son herramientas que permiten medir el logro de los
objetivos de una intervenciéon, por lo que son un referente para las

actividades de seguimiento y monitoreo.

3. Medios de verificacion: Son las fuentes de informacidon de dénde se

obtiene o verifica los datos para el cdlculo de los indicadores.

4. Supuestos: Son hipdtesis sobre los factores externos que pueden implicar
un riesgo para la intervencion y deben ser cubiertos para progresar al

siguiente nivel de objetivos planteados en la MIR.

También, la MML incluye cuatro filas que presentan informacién acerca de los
objetivos indicadores, medios de verificacion y supuestos en cuatro momentos o

niveles:

UNA NUEVA HISTORIA
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1. Fin: es el objetivo Ultimo de la intervencion a la cual contribuye solo en
cierta medida. Generalmente se liga a las grandes metas y objetivos

establecidos en los instrumentos de planeacion.

2. Propdsito: es el objetivo central de la intervencion, por lo que representa

Pagina | 19

la situacion final esperada. A diferencia del Fin, la intervenciéon esta

obligada a dar cumplimiento a este objetivo.

3. Componentes: son los bienes, servicios o apoyos (beneficios) entfregados

por la intervencion para el logro del propdsito.

4. Actividades: son las acciones o procedimientos que debe ejecutar la

infervencion para la entrega de los componentes.

0% TLAXCALA CGPI {0y
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b. Indicadores del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

A continuacién, se expone el andlisis realizado a los indicadores del FAM egjercicio
fiscal 2021, el cual se llevd a cabo a través de la revision de pertinencia, coherencia,
nivel y alcance de todos los indicadores del Fondo. De esta maneraq, se presenta
cada una de las Matrices de Indicadores para Resultados con los que cuenta el

estado de Tlaxcala para la operaciéon del Fondo.

La valoracion se realizdé con base en los criterios que representan las
caracteristicas minimas propias del indicador, fundamentadas en el Manual para
el diseno y la construccion de indicadores de 2014 publicado por el Consejo

Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

En este sentido, los resumenes narrativos y los indicadores revisados se
presentan clasificados por componente. Los resultados se presentan a

continuacion:

Indicadores Asistencia Social (DIF)

La MIR del componente de Asistencia Social cuenta con dos indicadores
estratégicos: uno para el Finy otro para el Proposito. Cuenta con 24 indicadores de
gestion de los cuales dos corresponden a sus dos componentes y 22 indicadores de
actividades. De estos 22 indicadores de actividades, nueve son del primer

componente y 13 del segundo.

Se readlizan las siguientes sugerencias para mejorar la sintaxis de los

componentes:

Tabla 3. Resumen Narrativo FAM Asistencia Social

Texto original de resUmenes narrativos de Recomendacion para el cambio de la

la MIR de Asistencia Social FAM sintaxis de resumenes narrativos
Componente 1. Alimentacion escolar
o . . .| Apoyos de desayunos escolares con
con criterios de calidad nutricia o . v .
criterios de calidad nutricia entregados
enfregada

Componente 2. Asistencia  social | Apoyos de asistencia social alimentarios
alimentaria con criterios de calidad | con criterios de calidad nutricia
nutricia entregada entregados

UNA NUEVA HISTORIA
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El resto de los indicadores de la MIR de Asistencia Social del FAM tienen
correctamente redactados sus resUmenes narrativos acorde al Manual para el

diseno y construccion de indicadores (CONEVAL, 2014).

Tabla 4. Indicadores componente Asistencia Social (DIF)

Pagina | 21
Tipo de . . sz
. p Nivel Indicador Descripcion
indicador
Representa a las personas de
atencién prioritaria en zonas
Porcentaje de poblacion | de alta y muy alto grado de
Fin gue vive en hogares con | marginacidon que ya no
seguridad alimentaria vy | carecen de pobreza
dieta diversa alimentaria y cuentan con
2 ¢ dieta diversa y una nutricion
Estrategico
saludable.
Porcentaje de poblacion | Son las personas beneficiarias
de la estrategia integral de | en zonas de alta y muy alto
Propésito la asistencia social | grado de marginacién que
alimentaria que recibe una | reciben apoyos alimentarios
nutricion saludable. para una nutricién saludable.
1. Porcentaje de | Representa al porcentaje de
alimentacién escolar con | apoyos de desayunos
Componente . ) o
criterios de calidad nutricia | escolares  entregados  en
entregada funcion a los programados.
2. Porcentaje de asistencia | Hace referencia al porcentaje
social  alimentaria  con | de apoyos de asistencia social
0z Componente o . - - .
Gestion criterios de calidad nutricia | alimentaria  oforgados  en
entregada funcion a los programados.
. - e Porcentaje de apoyos de
1.1 Porcentaje de disenos ) poy
de apoyos de desayunos desayunos escolares
Actividad disenados con criterios de
escolares en apego a los Y y
. : _ calidad nutricia entregados en
criterios de calidad nutricia >,
funcion a los programados.
. ... | Representa el avance del
1.2 Porcentaje de Comités >P
- numero programado de
Actividad de desayunos escolares o
, comités de desayunos
integrados y
oz escolares integrados.
Gestion
1.3 Porcentaje de Raciones ) ,
Actividad | de Desayunos escolares | ES porcentaje de raciones de
modalidad frio entregadas desayunos  escolares  frios

0% TLAXCALA CGPI {0y
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Tipo de

indicador Nivel Indicador Descripcion

entregados en funcién a la
cantfidad programada.

Es el porcentaje de raciones Pagina | 22
de desayunos calientes
entregados en funcidon a los
programados

1.4 Porcentaje de raciones
Actividad de desayunos modalidad
caliente entregados

Hace referencia al porcentaje
de despensas entregadas a
centros educativos en funcién
a las programadas.

1.4 Porcentaje de
Actividad despensas entregada a
centros educativos

1.5 Porcentaje de

. . Es el avance de supervisiones
supervisiones realizadas en

programadas en la entrega de

Actividad la entrega de desayunos
desayunos escolares a los
escolares a los centros .
) centros educativos.
educativos

1.6 Porcentaje de acciones | Es el avance de acciones de
de orientacién y educacién | orientacién  y  educacion

Actividad : : : . -
alimentaria realizadas enlas | alimentaria programadas en
instifuciones educativas las instituciones educativas.
. Representa el porcentaje de
1.7 Porcentaje de presento P i€
. .~ | capacitaciones en materia de
. . capacitaciones en materia ; -, .
Actividad orientacion y  educacidon

de orientacién y educacién

; . . alimentaria  impartidas  en
alimentaria impartidas

funciéon a las programadas.

1.8 Porcentaje de recursos | Hace referencia al porcentaje
del Fondo de Aportaciones | de avance de los recursos del
Actividad Multiples de  Asistencia | FAM Asistencia Social
Social destinados a oforgar | destinados a otorgar
desayunos escolares desayunos escolares.

Gestion

1.8 Porcentaje de recursos | Hace referencia al porcentaje
del Fondo de Aportaciones | de avance de recursos del
Actividad Multiples de  Asistencia | FAM  de  Asistencia  Social
Social destinados a otorgar | destinados a otorgar
desayunes escolares desayunes escolares.

Es el porcentaje de dotaciones

2.1 Porcentaje de disenos . . S
alimentarias disenadas con

de dotaciones alimentarias

Actividad 3 criterios de calidad nutricia
en apego a los criterios de .,
. A enfregados en funcidén a los
calidad nutricia
programados.

0% TLAXCALA CGPI {0y
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Tipo de
indicador

Nivel Indicador Descripcién

2.2 Porcentaje de Comités | Porcentaje de Comités de
Actividad de contraloria social | contraloria social integrados

integrados en funcién a los programados. Pagina | 23
2.3 Porcentaje de | Porcentaje de avance de
Actividad dotaciones alimentarias | dotaciones alimentarias para
para ninos de 12 a 24 meses | ninos de 12 a 24 meses
enfregadas enfregadas.
2.4 Porcentaje de .
. . . Porcentaje de avance de
dotaciones alimentarias

dotaciones alimentarias para
ninas de 2 a 5 anos 11 meses
no escolarizadas enfregadas.

Actividad para ninas de 2 a 5 anos 11
meses no  escolarizadas

entregadas
2.4 Porcentaje de | Hace referencia al avance de
. dotaciones alimentarias | dotaciones alimentarias

Actividad . - o

para ninos de 2 a 5 anos 11 | programadas para ninos de 2

meses entregadas a 5 anos 11 meses.

2.4 Porcentaje de | Es el porcentaje de dotaciones

dotaciones alimentarias | alimentarias para ninos de 2 a
Actividad para ninosde 2a 5anos 11 | 5  anos 11 meses  no

meses no escolarizados | escolarizados enfregadas en

entregadas funciéon a las programadas.

2.5 Porcentaje de | Porcentaje de dotaciones

dotaciones alimentarias a | alimentarias a personas
Actividad personas discapacitadas y | discapacitadas y  adultos
adultos mayores hombres | mayores hombres entregadas

entregadas en funcién a las programadas.
2.5 Porcentaje de | Es el porcentaje de avance de
dotaciones alimentarias a | dotaciones alimentarias

Actividad personas discapacitadas y | programadas  a  personas
adultos mayores mujeres | discapacitadas y  adultos
enfregadas mayores mujeres.

2.6 Porcentaje de acciones | Hace referencia al avance de
de educacién nutricional | acciones de  educacion

Actividad L L o
para beneficiarios | nutricional para beneficiarios
realizadas programadas.

2.7 Porcentaje de .
o o Se refiere al avance de

Actividad capacitaciones para

capacitaciones programadas

personal de SMDIF  en para personal de SMDIF en

materia de orientacién y

0% TLAXCALA CGPI {0y
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Tipo de

. Nivel Indicador Descripcion
indicador
educacioén alimentaria | materia  de orientacién vy
impartidas educacién alimentaria.
2.8 Porcentaje de | Porcentaje de avance en las Pagina | 24
. . supervisiones en la entrega | supervisiones programas en la
Actividad . . . )
de dotaciones alimentaria | entrega de dotaciones
realizadas alimentaria.
. Es el orcentaje de
2.8 Porcentaje de - P )
supervisiones en la entrega de

supervisiones en la entrega

Actividad . ) : dotaciones alimentarias

de dotaciones alimentarias . ..

) redlizadas en funcién a las
realizadas

programadas.

2.9 Promedio de . . .,

. ., Mide la satisfaccidon de los
satisfaccion de los

beneficiarios sobre la
ejecucidén de los programas
alimentarios.

Actividad beneficiarios sobre la
ejecucion de los programas
alimentarios

2.9 Promedio de . . .,
. o Refleja la satisfaccidn de los
satisfaccion de los S
.. L beneficiarios sobre la
Actividad beneficiarios sobre la . .,
. L conftribucidén de los programas
conftribucion de los . .
. . alimentarios .
programas alimentarios
Gestion
2.9 Promedio de . ..
. ., Representa la satisfaccion de
satisfaccion de los L
.. L los beneficiarios sobre la
Actividad beneficiarios sobre la . .
. . contribucidn de los programas
conftribucion de los

. . alimentarios.
programas alimentarios

2.10 Porcentaje de recursos
del Fondo de Aportaciones
Actividad Multiples de  Asistencia
Social destinados a otorgar
asistencia social alimentaria

Hace referencia al porcentaje
de avance de los recursos del
FAM destinados a otorgar
asistencia social alimentaria.

0% TLAXCALA CGPI {0y
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Indicadores Infraestructura Educativa Basica (ITIFE-USET)

La MIR del componente de Infraestructura educativa nivel bdsico cuenta con dos
indicadores estratégicos: uno para el Fin y ofro para el Propdsito. Cuenta con 14
indicadores de gestiéon, de los cuales cuatro corresponden a sus componentes y

diez indicadores de actividades. De estos diez indicadores de actividades, dos son Fagina |25
del primer componente, cuatro del segundo componente, uno del fercer

componente y tres del cuarto y Ultimo componente.

En general, se sugiere utilizar infinitivos para las actividades como *“realizar
proyectos” en lugar de “realizacion de proyectos”, puesto que expresa mejor una
accién; sin embargo, no es una falta de sintaxis el resumen narrativo actual de las
actividades. En este sentido, se realizan las siguientes sugerencias para mejorar la

sintaxis de los objetivos:

Tabla 5. Resumen narrativo FAM Infraestructura nivel basico

Texto original de resumenes
Tipo de narrativos de la MIR de

Recomendacioén para el
cambio de la sintaxis de

indicador Infraestructura Educativa p .
resUmenes narrativos

nivel bdsico FAM

En la redaccién del Fin falta
explicar a qué se quiere
confribuir. Se mencionan dos
medios: “con la edificacién
de la infraestructura fisica
educativa” y “la mejora fisica
de instituciones educativas”,
pEero No se menciona a qué se

Contribuir con la edificacién . o
quiere contribuir con estas

o de la infraestructura fisica .

3] . . acciones.

‘D educativa mediante la

@ . . . T Consecuentemente, se
- Fin mejora fisica de instituciones ) -

o . e recomienda la  siguiente
= educativas del sector publico | . .

7} . . . sintaxis:

= de los niveles bdsico, medio

superior y superior del Estado. | Confribuir a la calidad en la
educacién  mediante  la
mejora fisica de instituciones
educativas del sector publico
de los niveles bdsico, medio
superior y superior del Estado.

Se identificd que esto ya se
corrigié en la MIR 2022.

2 I3 UNA NUEVA HISTORIA

0% TLAXCALA CGPI %{é@%




Tipo de

indicador

Propésito

Texto original de resimenes
narrativos de la MIR de
Infraestructura Educativa
nivel basico FAM

Alumnos y alumnas se
benefician con la mejora y

edificacion de la
infraestructura fisica
educativa del nivel bdsico,

media superior y superior del
estado.

Recomendacién para el
cambio de la sintaxis de
resUmenes narrativos

Se recomienda:

Alumnos y alumnas se
benefician con la mejora y

edificacion de la
infraestructura fisica
educativa de escuelas

publicas del nivel bdsico.

Componente 1

Escuelas cuentan con
proyectos de construccién
y/o ampliaciéon

Las escuelas cuentan con
proyectos terminados de
construccion y/o ampliaciéon
de espacios educativos.

De gestion

Escuelas con proyectos de

Las escuelas cuentan con

Componente 3

instalaciones para
actividades fisicas entregado

Componente 2 | rehabilitacién y/o proyeg.Tos”’rermmodos de
T . rehabilitacion y/o
mantenimiento atendidas S
mantenimiento.
Equipamiento para aulas, | EQuipamiento enfregado
talleres, laboratorios e | para aulas, talleres,

laboratorios e instalaciones
para actividades fisicas.

Proyectos de construccién,

No se sugiere sintaxis debido a

c
P
=
(%]
o
o)
o
(]

Actividad 1.1

espacios para reuniones de

rehabilitacion o | que mds adelante se sugiere
mantenimiento en escuelas | modificar por completo este
Componente 4 o .

publicas del estado del |indicador puesto que es
programa FAM potenciado | repetitivo y similar a los
tferminados componentes 1y 2.

Realizacion de proyectos de | Realizar proyectos de
construccion o | construccién o
acondicionamiento de | acondicionamiento de

espacios para reuniones de

Actividad 1.2

docentes y del consejo | docentes y del consejo
técnico escolar técnico escolar.
Generacién de proyectos de | Generar proyectos de

infraestructura en escuelas
con aumento de matricula
escolar

infraestructura en escuelas
con aumento de matricula
escolar.

Actividad 2.1

Generacién de proyectos de
instalaciones eléctricas e
hidrosanitarias

Generar de
instalaciones

hidrosanitarias.

proyectos

eléctricas e
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Texto original de resimenes

Recomendacién para el

Tipo de narrativos de la MIR de . s .
indicador Infraestructura Educativa Camt,)lo CLL s'mq).('s o=
; o resumenes narrativos
nivel basico FAM
Generacién proyectos de | Generar proyectos de
rehabilitacion de | rehabilitacién de
Actividad 2.2 | infraestructura educativa. En | infraestructura educativa. En
regiones de mayor pobreza y | regiones de mayor pobreza y
marginacion marginacion.
Examinacion a los inmuebles | Examinar los inmuebles
Actividad 2.3 escolg(es, que presen’ren escolgr.es, que presen’ren
condiciones de alto riesgo en | condiciones de alto riesgo en
sus instalaciones sus instalaciones.
Generacién de proyectos | Generar proyectos donde se
donde se fomente la mejora | fomente la mejora de la
Actividad 2.4 | de la infraestructura de los | infraestructura de los
planteles con rezago | planteles con rezago
educativo en el Estado educativo en el estado.
Realizacion de proyectos de | Realizar proyectos de
modernizacién y adquisicién | modernizacién y adquisiciéon
. . de equipa miento de talleres, | de equipamiento de talleres,
Actividad 3.1 . ) . . . .
laboratorios e instalaciones | laboratorios e instalaciones
para readlizar actividades | para readlizar  actividades
fisicas fisicas.
Generacién de proyectos de | Generar proyectos de
construccion, rehabilitacion o | construccion, rehabilitacion o
Actividad 4.1 | mantenimiento en escuelas | mantenimiento en escuelas
:5 publicas del estado en el FAM | pUblicas del estado en el FAM
"g potenciado potenciado.
(o)
3 Hombres beneficiados con el | No se sugiere sintaxis debido a
programa fondo de | que mds adelante se sugiere
Actividad 4.2 | aportaciones  multiples vy | modificar por completo este
fondo de aportaciones | indicador puesto que no
multiples potenciado contribuye al componente.
Mujeres beneficiados con el | No se sugiere sintaxis debido a
programa fondo de | qgue mds adelante se sugiere
Actividad 4.3 | aportaciones  mdltiples vy | modificar por completo este

fondo de aportaciones
multiples potenciado

indicador puesto que no
contribuye al componente.

UNA NUEVA HISTORIA
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El resto de los indicadores de la MIR del componente de infraestructura educativa
a nivel bdsico del FAM tienen correctamente redactados sus resUmenes narrativos.

acorde al Manual para el diseno y construccion de indicadores (CONEVAL, 2014).

Pagina | 28
Tabla 6. Indicadores componente infraestructura educativa nivel basico (ITIFE-
USET)
. Tu?o o~ Nivel Indicador Descripcion
indicador
Porcentaje de espacios | Porcentaje de espacios
educativos  beneficiados | educativos  beneficiados
Fin con proyectos de | con proyectos de
infraestructura fisica | infraestructura fisica
Estratégico educativa. educativa.
Porcentaje de alumnos y | Porcentaje de alumnos vy
Propésito alumnas beneficiados con | alumnas beneficiados con
espacios dignos espacios dignos.
1. Porcentaje de escuelas | Porcentaje de escuelas de
de nivel bdsico con | nivel bdsico con proyectos
Componente | proyectos concluidos de | concluidos de
construccion y/o | construccion y/o
ampliacién ampliacion.
2. Porcentaje de proyectos | Porcentaje de proyectos
Componente concluidos en la .c,:o’regorl'c concluidos en la g:,o’regorl'o
de rehabilitacion y/o | de rehabilitacion  y/o
mantenimiento mantenimiento.
Gestién 3. Porcentaje de escuelas | Porcentaje de escuelas
publicas de nivel bdsico | publicas de nivel bdsico
Componente d . . .
con equipamiento | con equipamiento
enfregado enfregado.
4. Porcentaje de proyectos | Porcentaje de proyectos
concluidos de | concluidos de
construccion, rehabilitacion | construccion,
o) mantenimiento en | rehabilitacién o
Componente . - -
escuelas de nivel bdsico, | mantenimiento en
medio superior o superior en | escuelas de nivel bdsico,
el FAM potenciado medio superior o superior
en el FAM potenciado.
0% TLAXCALA > CGPI &
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Tipo de

. o Nivel Indicador Descripcién
indicador
1.1 Porcentaje de | Porcentaje de proyectos
proyectos en proceso de | en proceso de
. . construcciéon o | construccién o
Actividad g . e .
acondicionamiento  para | acondicionamiento para
reuniones de docentes del | reuniones de docentes del
consejo técnico escolar consejo técnico escolar.
1.2 Porcentaje de | Porcentaje de escuelas
escuelas de nivel bdsico | de nivel bdsico con
con proyectosen proceso | proyectosen proceso de
Actividad de construcciéon en | construccion en
infraestructura educativa | infraestructura educativa
por incremento en su | por incremento en su
matricula escolar matricula escolar.
2.1 Porcentaje de | Porcentaje de escuelas
escuelas de nivel bdsico | de nivel bdsico con
Actividad con proyectosen proceso | proyectosen proceso de
de instalaciéon eléctrica e | instalacion eléctrica e
hidrosanitaria hidrosanitaria.
2.2 Porcentaje de | Porcentaje de escuelas
Gestion escuelas publicas de nivel | pUblicas de nivel bdsico
Actividad bdsico con proyectos e,n con proyectos e,n
proceso en la categoria | proceso en la categoria
de rehabilitacidn  y/o | de rehabilitacidon  y/o
mantenimiento mantenimiento.
2.3 Porcentaje de | Porcentaje de proyectos
. proyectos en proceso en | en proceso en escuelas
Actividad . . . .
escuelas con instalaciones | con instalaciones de alto
de altoriesgo riesgo.
2.4 Porcentaje de escuelas | Porcentaje de escuelas de
de nivel bdsico con rezago | nivel bdsico con rezago
Actividad educativo, con proyectos | educativo, con proyectos
en proceso en mejora de | en proceso en mejora de
infraestructura infraestructura.
3.1 Porcentaje de escuelas | Porcentaje de escuelas
publicas de nivel bdsico | publicas de nivel bdsico
Gestion Actividad con proyectos en proceso | con proyectos en proceso
en la categoria de | en la categoria de
equipamiento equipamiento.
“» CGPI ¢y

A "

ESCIO

Pagina | 29



Jd

2

> TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

I3

Tipo de

indicador Nivel Indicador Descripcion
4.1 Porcentaje de | Porcentaje de proyectos
proyectos en proceso de | en proceso de
construccién, construccién,
. . rehabilitacién o | rehabilitacion o
Actividad T T
mantenimiento en | mantenimiento en
escuelas de nivel bdsico, | escuelas de nivel bdsico,
medio superior o superior | medio superior o superior
en el FAM potenciado en el FAM potenciado.
4.2 Porcentaje de | Porcentaje de hombres
hombres beneficiados | beneficiados con el
. con el programa fondo de | programa  fondo  de
Actividad . - . P
aportaciones multiples vy | aportaciones multiples vy
fondo de aportaciones | fondo de aportaciones
multiples potenciado multiples potenciado.
4.3 Porcentagje de . .
mujeres beneficiadas Porcentaje de mujeres
Actividad beneficiadas con el FAM
con el FAM y FAM )
. y FAM potenciado.
potenciado
“» CGPI ¢y
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Indicadores Infraestructura Educacién Media Superior (COBAT)

El resumen narrativo de la MIR del Colegio de Bachilleres del estado de Tlaxcala se

encuentra correctamente redactado en su Fin; asimismo, respecto a las

Actividades tienen sintaxis correcta al contar con un verbo al inicio de la actividad.
Pagina | 31

Se identifica error en la sintaxis del propdsito y componente. A continuacion, se

presentan las siguientes recomendaciones:

Tabla 7. Resumen Narrativo FAM IEMS-COBAT

Texto original de resimenes narrativos de Recomendacién para el cambio de la

la MIR del FAM sintaxis de resumenes narrativos

Prop&sito: ) i
] . . Los planteles del Colegio de Bachilleres del
Confar con espacios y equipamiento en | estado de Tlaxcala y Telebachilleratos
optimas condiciones en los planteles del | comunitarios cuentan con espacios vy

Colegio de Bachilleres del estado de | gquipamiento en dptimas condiciones.
Tlaxcala y Telebachilleratos comunitarios.

Componente:

Contar con dreas y equipos suficientes y | Areas ~de planfeles  COBAT 'y TBC
apropiados en los planteles de COBAT y construidas y equipadas.
TBC

La Matriz de Indicadores de Resultados FAM del Colegio de Bachilleres de Tlaxcala
(COBAT) cuenta con Fin, Propdsito, un componente y dos actividades. Por tanto,
cuenta con dos indicadores estratégicos (Fin y Propdsito), asi como tres de gestion
(un componente y dos actividades), todos enfocados al equipamiento,

construccion y rehabilitacion en los planteles beneficiados por los recursos FAM.

Tabla 8. Indicadores componente IEMS (COBAT)

Tipo de
indicador

Indicador Descripcion

Cuantifica la cantidad
Estudiantes de | de estudiantes de
educacion media | educacion media
superiores beneficiados | superior se benefician

SElED Fin con el Fondo de|de infraestructura vy
Aportacion Mdultiple | equipamiento del
(FAM) 2021 Fondo de aportacién

Mdltiple

0% TLAXCALA > CGPI &
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., Cuantifica la cantidad
Planteles de educacion .
. : de espacios o planteles
media superiores iy :
- - de educacion media
Proposito beneficiados con el . _
.. | superior se beneficiaron
Fondo de Aportacion
e del Fondo de
Multiple (FAM) 2021 Aportacion Mdltiple
P P Pagina | 32
Contabiliza la cantidad
1. Porcentaje de | de proyectos de
Componentes | proyectos autorizados | construccion o
por el FAM 2021 equipamiento se
autorizan a COBAT
1.1 Porcentaje de | Recupera el porcentaje
equipos informdticos vy | del equipamiento en
mobiliario en planteles | planteles adquirido con
con el FAM 2021 el FAM
Actividades 1.2 Porcentaje de | Recupera el porcentaje
planteles con dreas | de planteles que se
construidas y | beneficiaron con la
rehabilitadas destinadas | construccion de una
a los estudiantes con el | obra o rehabilitacién de
FAM 2021 un edificio.

Respecto a los indicadores de COBAT, se debe considerar que, aungue la MIR en
este caso hace referencia al ejercicio fiscal 2021, los indicadores no deberian
integrar el ano, pues se supone que la medicidén del desempeno se realizard a lo
largo del tiempo, y para ello se monitorea en los periodos establecidos.
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Indicadores Infraestructura Educacién Media Superior (CECyYTE)

El resumen narrativo de la MIR de CECyTE cuenta con Fin, Propdsito, Componente

y actividad 1.1, los cuales se encuentran correctamente redactados. En contraste,

la actividad 1.2 requiere reubicarse o replantearse, ya que su sintaxis inadecuada
Pagina | 33

revela la falta de correspondencia con el nivel en el que se ubica. A continuacion,

la recomendacion:

Tabla 9. Resumen Narrativo MIR FAM infraestructura Educacion Media Superior-

CECyTE
Texto original de resimenes narrativos de Recomendacién para el cambio de la
la MIR del FAM CECYTE sintaxis de resUmenes narrativos
Actividad 1.2
Estudiantes hombres Y mujeres | |gentificacién  de  necesidades  de

beneficiados por el equipamiento a suU | infraestructura educativa.
plantel mediante el fondo de aportaciones
multiples.

La Matriz de Indicadores de Resultados FAM del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del estado de Tlaxcala cuenta con Fin, Propdsito, un componente y
dos actividades. De esta forma, se identifican dos indicadores estratégicos (Fin y
propodsito) y tres de gestion (un componente y dos actividades). En especifico, en
el ejercicio fiscal 2021 los recursos FAM en CECyTE fueron destinados al

equipamiento de planteles.

Tabla 10. Indicadores componente infraestructura educativa nivel media superior
(CECyTE)

Tipo de
indicador

Indicador Descripcion

Mide la cantidad de
indice de eficiencia | alumnos que concluyen
, . . terminal en educacién | satisfactoriamente Sus
Estratégico Fin . . . -
media superior en el | estudios de educacion
estado de Tlaxcala media superior en el estado

de Tlaxcala.
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Porcentaje de planteles | Recupera el porcentaje de
Propdsito equipados en el colegio | planteles del CECyTE
con recurso FAM equipados con recurso FAM.,
Porcentaje de proyectos
aprobados de | Recupera el porcentaje de
instifuciones de | proyectos ejecutados en las
educacion media | instituciones de media
Componentes | superior y superior en la | superior 'y superior en
categoria de | particular aquellos
equipamiento para ser | relacionados con
financiados por el FAM | equipamiento por FAM.
infraestructura
1.1 Porcentaje de
. J Proyecta los planteles de
planteles equipados con .
CECyTE equipados con
recurso del Fondo de
. e recurso de FAM.
Aportaciones Multiples
. Recupera el porcentaje bajo
12 Porcentaje ae erspectiva de énero
estudiantes hombres Persp . 9
. contabilizando los
beneficiados  por el ..
. . beneficiados del Sexo
equipamiento de  su .
. . . masculino con
Actividades | plantel mediante el . .
recurso del FAM equipamiento de su plantel
a través de recurso FAM.
Recupera el porcentaje bajo
1.2 Porcentaje de | perspectiva de  género
estudiantes mujeres | contabilizando los
beneficiadas  por el | beneficiados del Sexo
equipamiento de  su | masculino con
plantel mediante FAM equipamiento de su plantel
a través de recurso FAM.
“» CGPI ¢y
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Indicadores Infraestructura Educacién Superior (UATX)

En primer lugar, respecto al resumen narrativo de la MIR de UATX, esta cuenta con
Fin, Propdsito, y Actividades se encuentra correctamente redactados. El
componente requiere mejorar su sintaxis segun la Metodologia de Marco Logico,
por lo que a continuacion se indica la recomendacion: Pagina | 35

Tabla 11. Resumen Narrativo MIR FAM infraestructura Educacion Superior- UATx

Texto original de resimenes narrativos de Recomendacién para el cambio de la

la MIR UATX sintaxis de resUmenes narrativos

Poblacién o drea de enfoque + verbo en
Propdsito presente + resultado logrado.

La Universidad Auténoma de Tlaxcala En este sentido, es importante valorar si la
incrementa el nivel de calidad educativa poblacién objetivo es la UATx o los
estudiantes de la universidad.

Componente. Mejora en la infraestructura fisica de la
Impulso a la productividad investigativa UATx realizada.

Respecto a las actividades, se recomienda enumerar solo 2 actividades ya que lo
que varia son los indicadores por lo que la propuesta seria:

Tabla 12. Propuesta actividades en la MIR- FAM UATx

Propuesta actividades en la MIR UATx

Indicador.
Porcentaje de obras de mantenimiento
Actividad 1.1 realizadas.
Mejorar la infraestructura fisica académica | Porcentaje de obras terminadas y de
y de investigacion continuidad realizadas.
Porcentaje de obras de adecuaciéon vy
mejoramiento.
Actividad 1.2

Mejora integral de equipamiento de la | Porcentaje de equipamientos académicos
infraestructura académica y de | realizados.
investigacion
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Respecto a la Matriz de Indicadores para Resultados del FAM de la Universidad

Autdnoma de Tlaxcala, esta cuenta con Fin, Propdsito, un componente y dos
actividades; lo que a su vez equivale a dos indicadores estratégicos (Fin y

propdsito) y cinco de gestion (uno de componente y cuatro de actividades). En el

ejercicio fiscal 2021, los recursos FAM se destinaron al equipamiento, rehabilitacion  paging | 36
y construccidén en las instalaciones de la universidad.

Tabla 13. Indicadores componente infraestructura educativa nivel superior (UATx)

UNA NUEVA HISTORIA

. Tu:.>o el Nivel Indicador Descripcion
indicador
indice de cobertura de | Recupera la cobertura
Fin la demanda a nivel sobre la demanda de
superior educacién superior.
Estratégico
indice de programas Representa la cantidad de
Proposito educativos de buena | programas educativos de
calidad buena calidad.
1. Porcentaje de obras | Se mide la cantfidad de
académicas obras académicas
Componentes . .
autorizadas con asignadas  con  recurso
recurso FAM FAM.
1.1 Porcentaje de obras | Se mide la canfidad de
de mantenimiento obras de mantenimiento
realizadas realizadas.
1.2 Porcentaje de obras | Se mide la canfidad de
Gestion terminadas y de obras terminadas y la
continuidad en las continuidad de las
Actividades realizadas realizadas.
1.3 Porcentaje de obras | Se mide la canfidad de
de adecuacioén y obras de adecuacion vy
mejoramiento mejoramiento ejecutadas.
1.4 Porcentaje de Se mide la cantfidad de
equipamientos equipamientos
académicos realizados | académicos realizados.
| 3 2\ N):
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IV. Valoracion de los indicadores

La valoracion de los indicadores se realizd con base en las caracteristicas minimas
establecidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo

Social (CONEVAL), los cuales se describen en la siguiente tabla Pagina | 37

Tabla 14. Criterios de evaluacion de indicadores
Criterio Significado

El indicador posee aspectos técnicos bien definidos, lo cual

Cenkee limita multiples interpretaciones y la consecuente ambigledad.

Los elementos mds importantes del indicador guardan relacién

Rel i
Slevancid directa con los factores distintivos del objetivo.

El beneficio supera al costo (econdmico y humano) de generar

Economia ) ., . .
la informacion necesaria para el indicador.

La claridad de los medios de verificacién y el método de cdiculo
T CTe o)l [s[sM permite a cualquier persona realizar una comprobacion
independiente o replicar el cdlculo del indicador.

La informacién obtenida del indicador es suficiente para emitir
un juicio respecto al desempeno del programa.

Adecuacion

El criterio aplica cuando un objetivo tiene dos o mds
Aportacion indicadores. Cumplirdn aporte marginal cuando uno de los
marginal indicadores proporciona informacién adicional que no
considere el resto de los indicadores.

Fuente: elaboracion con base en CONEVAL 2014.

También, los indicadores observan dimensiones y establecen correspondencia

segun el nivel en la MIR (Ver tabla 9)
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Tabla 15. Dimensiones de los indicadores de acuerdo con CONEVAL

Dimensiones de los indicadores
recomendados para cada nivel de la MIR

Nivel de la MIR

Fin Eficacia

Pagina | 38

, . Eficacia
Propésito * rledcld
posl e Eficiencia
e Eficacia
Componente e Eficiencia
e Calidad
e Eficacia
Actividad e Eficiencia

e Economia

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONEVAL (2014)

Eficacia: proyecta en qué medida los objetivos de un indicador se estdn

alcanzando.
¢ Eficiencia: mide la relacion entre el logro del fondo vy los recursos ufilizados,
es decir, cuantifica el costo de alcanzar el objetivo planteado (econdmico,
humano o material).
e Economia: capacidad del fondo para generar, gestionar o movilizar recursos
financieros.
e Cadlidad: capta los atributos, capacidades o caracteristicas minimas que
deben tener los bienes, servicios o apoyos producidos por una intervencion.
La calidad se puede medir a través de cuatro atributos:
o Oportunidad: describe la conveniencia del tiempo y lugar en que la
infervencion brinda atencién a sus beneficiarios.
o Accesibilidad: cualidad de acceso de personas con diferentes
capacidades a la infraestructura generada por la intervencion.
o Percepcién de los usuarios: opinidn sobre los bienes y servicios

(apoyos) entregados por la intervencion.

-0 TLAXCALA > CGPI
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o Precision: cuantificacién de los fallos o errores que pueden ocurrir
durante la gestion o generacién de los bienes y servicios de la

intervencion.

A partir de estos criterios se valorardn los indicadores de la MIR de cada
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componente, enunciados a continuacién:
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Indicadores Asistencia Social (DIF)

Claridad

La claridad de un indicador hace referencia a si existen dudas sobre 1o que se
pretende medir; es decir, si el indicador tiene algun término o aspecto técnico Pagina | 40
ambiguo que pueda ser interpretado de mds de una manera. En ocasiones, los
programas o instituciones utilizan términos técnicos que son comunes a su gestion,

por lo que omiten sus definiciones.

Es importante definirlos para que quien que no conoce el objetivo del Fondo
pueda entender a través de los indicadores, del mismo modo que los operadores.
Para ello, la claridad en la MIR del componente de Asistencia Social del FAM se
explora respondiendo las siguiente preguntas:

1. ¢;los indicadores tienen algin término o aspecto técnico ambiguo que
pueda ser interpretado de mas de una manera?
Respecto a los indicadores estratégicos de Asistencia Social FAM, no se
enconfraron ambigUedades o términos que se puedan interpretar de otra manera.
En cuanto a los indicadores de gestion, a contfinuacion, se detallan algunas
recomendaciones:

Tabla 16. Andlisis de ambigiedad de los indicadores de la MIR-DIF

Nivel de la A .
MIR Nombre del indicador Observaciones
Porcentaje de acciones |En las actividades anteriores, se hace referencia a
de orientaciény “centros educativos”, sin embargo, en la actividad 1.6 se
Actividad 1.6 | educacidon alimentaria | refiere a ‘“instituciones educativas”. Por consistencia y
realizadas en las para evitar ambigiedades, se sugiere ufilizar el mismo

instituciones educativas | término a lo largo de toda la MIR.

No se entiende con claridad a qué se hace referencia
con el término “acciones de orientacidén y educacion
alimentaria” y se confunde con la actividad 1.7 que
consiste también en “capacitaciones en materia de
orientacién y educacién alimentaria”.

Se entiende que la actividad 1.6 estd dirigida a
instituciones educativas y la 1.7 a personal de los Sistemas
Municipales DIF, sin embargo, se sugiere que, si la accion
es la misma, entonces se homologue el término en ambas
actividades para evitar confusiones.

Porcentaje de acciones
de orientacién y
Actividad 1.6 | educacién alimentaria
realizadas en las
instituciones educativas
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Nivel de la .
MIR Nombre del indicador

Actividad 2.6

Porcentaje de acciones
de educacion nutricional
para beneficiarios
realizadas

Observaciones

El término “acciones de educacidon nutricional” podria
quedar mds claro si se utiliza, por ejemplo, “sesiones de
formacién nutricional” debido a que “acciones” es
ambiguo y puede ser interpretado de distintas formas.

Actividad 2.8

Porcentaje de
supervisiones en la
entrega de dotaciones

Se sugiere utilizar "visitas de supervisidon” y modificar el
nombre del indicador para mayor claridad de la siguiente
manera: “Porcentaje de visitas de supervision realizadas
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alimentaria realizadas

durante la enfrega de dotaciones alimentarias”.

2. ;El nombre del indicador es claro y se relaciona con el objetivo de la
medicion?

Los indicadores estratégicos de la MIR de asistencia social cuentan con un nombre
de indicador claro y vinculado a los objetivos de medicion correspondientes.

Por su parte, la mayoria de los indicadores de gestion también cumplen con
este requisito, sin embargo, existen dos indicadores que no se relaciones con el
objetivo de medicién por lo cual se realizan las observaciones siguientes:

Tabla 17. Andlisis de claridad de los indicadores de la MIR-DIF

Nivel de la . .
MIR Nombre del indicador Observaciones
Promedio de satisfacciéon |Si bien, ambos indicadores son claros, no se relaciona
. de los beneficiarios sobre | directamente con el objetivo de medicién de la
Actividad 2.9 - .2 L " h . .
la ejecucion de los Actividad 2.9 que es "Realizar acciones de seguimiento
programas alimentarios | en la entrega de dotaciones alimentarias”.
Promedio de satisfaccion . - - .
L Un mejor indicador seria “Porcentaje de encuestas
. de los beneficiarios sobre . . h
Actividad 2.9 . . aplicadas a personas beneficiarias” puesto que mediriala
la confribucion de los = M . o
. - accidn de ‘“realizar el seguimiento a la entrega de las
programas alimentarios . - o
dotaciones alimentarias”.

3. ¢El método de cdiculo es una expresion matemadtica definida de manera
adecuada y de facil expresion?

El equipo evaluador encontré que el indicador de Fin no cuenta con una expresion
matemdtica para su método de cdlculo (SHCP, 2014, pag.53), puesto que
Unicamente replica el nombre del indicador, tanto en la MIR como en la ficha
técnica correspondiente. Esto se debe a que el Sistema Integral de Informacién
Financiera (SIIF) en donde se alimenta la informacion para la construccion de la
MIR y las fichas técnicas no permite escribir las variables para el método de cdiculo
cuando se ingresa un valor absoluto.
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El resto de los indicadores de la MIR de asistencia social cuenta con
expresiones matemdticas definidas de manera adecuada y de fdcil expresidon en
los métodos de cdlculo corresponden al nombre del indicador.
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4. ;El nombre del indicador incluye los factores relevantes?

Los factores relevantes son los aspectos mds importantes del objetivo, ya que
describen qué y en quién se va a medir; corresponden al conjunto de palabras que
enuncian cudl es el logro esperado y sobre quién se espera dicho logro. Los factores
determinan dos aspectos significativos: Io que se pretende medir y en quiénes se
medird.

Al respecto, algunos indicadores cuentan con algunas observaciones:
Tabla 18. Andlisis de los factores relevantes de los indicadores de la MIR-DIF

vai:“(;lze e Nombre del indicador Observaciones

No se identifican los factores relevantes ni en el resumen
narrativo ni en el nombre del indicador por lo que se sugiere
nuevamente cambiar la redaccidn para referise a
"Porcentaje de apoyos de desayunos escolares con criterios
de calidad nutricia enfregados”. De este modo se puede
identificar lo que se mide: que sean entregados y en quién se
mide: en los apoyos de desayunos escolares.

No se identifican los factores relevantes ni en el resumen
narrativo ni en el nombre del indicador por lo que se sugiere
nuevamente cambiar la redaccidén para referirse a
"Porcentaje de apoyos de asistencia social alimentarios con
criterios de calidad nutricia entregados”. De este modo se
puede identificar lo que se mide: que sean enfregados y en
quién se mide: en los apoyos de desayunos escolares.

Porcentaje de

Componente | alimentacién escolar con
1 criterios de calidad

nutricia enfregada

Porcentaje de asistencia

Componente social alimentaria con
2 criterios de calidad

nutricia enfregada

Relevancia

La relevancia verifica que los elementos mds importantes del indicador estén
directamente relacionados con algun aspecto fundamental del objetivo (factores
relevantes). Cuando los indicadores guardan un estrecho vinculo con los objetivos,
es posible confirmar el logro del objetivo en un aspecto sustantivo.

En el criterio de relevancia se consideran |os siguientes elementos que deben
contener los indicadores en su diseno, que se desprenden del método de cdlculo
del indicador:
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1. ¢Los elementos del indicador se relacionan con el logro esperado o con lo
que se pretende medir?
En relacion con el criterio de relevancia, los indicadores de la MIR de Asistencia

Social se relacionan en los siguientes niveles con el logro esperado o con lo que se
pretende medir:

e El Fin contribuye a un objetivo superior al establecer como indicador la
confribucion a disminuir la carencia alimentaria a través de una nutricion
saludable entre las personas que habitan en zonas de alto y muy alto grado de
marginacion dentro de Tlaxcala.

e El Propdsito tiene como indicador el porcentaje de poblacion de la estrategia
integral de asistencia social alimentaria que recibe una nutricion saludable y el
logro esperado es que esta poblacion cuente con una nutricion saludabile.

e Loscomponentes, sibien, cuentan con oportunidades de mejora en su resumen
narrativo, cuentan con indicadores cuyos elementos estdn relacionados con el
logro esperado.

e La mayoria de los indicadores de las actividades establecen elementos
relevantes al logro que se busca medir.

La Unica actividad que tiene indicadores que no miden lo que se establece en su

objetivo, es la actividad 2.9 Realizar acciones de seguimiento en la entrega de

dotaciones alimentarias. Algunos elementos relevantes para medir esta actividad
podrian ser el porcentaje de encuestas aplicadas a la poblacién beneficiaria.

2. ;los elementos del indicador se relacionan con el objetivo de medicion?

El equipo evaluador considera que en todos los indicadores de la MIR de Asistencia
Social del FAM, las variables de los métodos de cdlculo se relacionan directamente
con el objetivo de medicidn expresado en el nombre de los indicadores, excepto
la Actividad 2.9 Realizar acciones de seguimiento en la entrega de dotaciones
alimentarias, la cual se pretende medir con el Promedio de satisfaccién de las
personas beneficiarias sobre la ejecucidn y contribucidén de los programas
alimentarios.

En este sentido, estos indicadores no podrdn reflejar el nivel de avance en la
realizacion de acciones de seguimiento.

UNA NUEVA HISTORIA

ESCIO

Pagina | 43




e |

r

> TLAXCALA CGPI {0y

Economia

El criterio de economia plantea que, al comparar el beneficio de generar la
informacidén necesaria para el indicador respecto al costo econdmico o humano,
si el beneficio es mayor al costo, se estima que el indicador es econdémico.
Asimismo, es apropiado que el programa compare el costo de generar el indicador
en relacién con su presupuesto anual. Vale la pena aclarar que, si un indicador no
es relevante ni adecuado, tampoco puede considerarse econdmico.

En este sentido, para conocer silos indicadores de la MIR de Asistencia Social
son econdmicos, se pretende responder la siguiente pregunta:

1. ;El beneficio es mayor al costo de generar la informacion del indicador?
Debido a que todos los medios de verificacion implican investigacion de gabinete

o son resultado de la gestion y operacidon de los componentes del Fondo, se
considera que su obtencidn y generacion no incurren en costos adicionales, por lo
que el beneficio los supera en todos los indicadores.

Monitoreo

Se analiza la claridad de los medios de verificaciéon y del método de cdlculo del
indicador para determinar si éste puede ser sujeto a una comprobaciéon
independiente. Esto implica que cualquier persona puede replicar el cdlculo del
indicador, para lo cual es necesario que el método de cdlculo del indicador sea
claro y que la informacién para su construccidon esté definida de manera
adecuada en los medios de verificacion.

Los medios de verificacidén deben ser lo suficientemente precisos para que
no se tenga lugar a dudas sobre dénde se encuentra la informacidén necesaria para
construir o replicar el indicador. Los elementos que deben contener los indicadores
son cinco:
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1. ¢(los medios de verificacion brindan informacion accesible, necesaria y
suficiente para calcular y replicar los indicadores?

El indicador de Fin cuenta con un medio de verificacion que permite ver
puntualmente el nombre del indicador calculado por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), sin embargo, no se
plantea en la ficha técnica del indicador cudles son las variables ni el método de
cdlculo. Esto se debe a que el Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) en
donde se alimenta la informacién para la construcciéon de la MIR vy las fichas
técnicas no permite escribir las variables para el método de cdlculo a nivel Fin,
puesto que se ingresé como valor absoluto.

Es por ello que, aunque se sugiere anadir en la descripcion en la ficha técnica la
siguiente informacién, también puede justificarse lo anterior con el medio de
verificacion.

Tabla 19. Sugerencia a medios de verificacion de los indicadores de la MIR-DIF

Poblacidon que vive en hogares con seguridad alimentaria y
dieta diversa en el Estado de Tlaxcala / Poblacién total del
Estado de Tloxcala.

Es el porcentaje de la poblacidon que residen en un hogar con
seguridad alimentaria, es decir, con acceso en todo momento
a comida suficiente para llevar una vida sana y activa, y que
ademds, en la semana previa a la entrevista, consumié al
menos seis grupos de alimentos de un fotal de doce, durante
tres o mds dias de la semana previa a la entrevista realizada
por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (Sistema de Informacion de Derechos Sociales
[SIDS], CONEVAL, 2021).

Método de cdlculo (en
MIR y en Ficha Técnica):

Definicién (en Ficha
Técnical):

En referencia al resto de los medios de verificacion, se presenta el enlace
https://dif.tlaxcala.gob.mx/index.php2option=com_ content&view=article&layout=
edit&id=633. Sin embargo, se identifica que por cambio de administracién se
modificé el dominio de la pdgina del SEDIF, por lo que la nueva liga es la siguiente:
https://dif.tflaxcala.gob.mx/index.php/transparencia-sp-1810431827/presupuesto-
estatal/mv2021/11-template-features/715-medios-de-verificacion-alimentacion-
2021. Para no tener el mismo inconveniente o recomendacion cada vez que haya

un cambio de administracion se sugiere expresar la ruta dentro de la pdgina del
SEDIF y que sea esta la que no se modifique.

UNA NUEVA HISTORIA

ESCIO

PAgina | 45



https://dif.tlaxcala.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=633
https://dif.tlaxcala.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=633
https://dif.tlaxcala.gob.mx/index.php/transparencia-sp-1810431827/presupuesto-estatal/mv2021/11-template-features/715-medios-de-verificacion-alimentacion-2021
https://dif.tlaxcala.gob.mx/index.php/transparencia-sp-1810431827/presupuesto-estatal/mv2021/11-template-features/715-medios-de-verificacion-alimentacion-2021
https://dif.tlaxcala.gob.mx/index.php/transparencia-sp-1810431827/presupuesto-estatal/mv2021/11-template-features/715-medios-de-verificacion-alimentacion-2021

2. ¢Los medios de verificacion contienen los aspectos siguientes?
a) Nombre completo del documento que sustenta la informacion
b) Nombre del area que genera o publica la informacion
c) Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador)
d) Liga la pdgina de la que se obtiene la informacioén (si es el caso). Pagina | 46

En el caso del Fin, el medio de verificacion no cuenta con ninguno de los elementos
estipulados excepto la liga a la pdgina donde se obtfiene la informacion.
Adicionalmente, el Sistema de Informaciéon de Derechos Sociales de CONEVAL
estipula que el "Porcentaje de poblacion que vive en hogares con seguridad
alimentaria y dieta diversa”, se calcula bianualmente, por lo que esta informacidn
no coincide con lo estipulado en la MIR y en la Ficha del indicador. Por ello, se
sugiere anadir la siguiente informacion:

Tabla 20. Sugerencia sobre elementos de los medios de verificaciéon de los
indicadores de la MIR-DIF

Base de datos del Sistema de Informacién de Derechos
Nombre completo del documento que | Sociales (SIDS). Ficha de indicador de Porcentaje de

sustenta la informacién poblacién que vive en hogares con seguridad
alimentaria y dieta diversa.

Nombre del drea que genera o Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
publica la informacién Desarrollo Social (CONEVAL).

Periodicidad con que se genera el
documento (debe coincidir con la Bianual.
frecuencia de medicién del indicador)

Alternativamente a la liga que se reporta actualmente,
se puede incluir la base de datos del SIDS en donde se
encuentra la ficha de indicador referida:
https://www.coneval.org.mx/Medicion/Documents/SI
DS/SIDS Serie 2008 2020.zip

Liga la pdgina de la que se obtiene la
informacién (si es el caso).

El resto de los indicadores de la MIR de asistencia social si cuentan con los
elementos que se estipulan para que sean considerados como monitoreables. El
nombre del documento y el drea que la genera se pueden verificar tanto en la MIR
como en las fichas de los indicadores. Los periodos de medicidén se pueden
observar en el enlace (vigente), donde se da seguimiento a los medios de
verificacién y se puede corroborar la frecuencia de publicacion de los documentos
que dan sustento a los datos necesarios para calcular los indicadores.
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3. ¢Existe correspondencia entre las frecuencias de mediciéon de cada una de
las variables del método de cdlculo del indicador?
Excepto la correccion marcada para la frecuencia del indicador de Fin, el resto de

los indicadores fiene correctamente establecida su frecuencia de medicidon en Pagina | 47
concordancia con los documentos de donde se genera la informacion.

4. En el método de cdlculo, ;se encuentran descritas con precision las
variables del indicador?
En el indicador de Fin serd necesario describir las variables que se utilicen para

calcular el avance en el indicador. La sugerencia del equipo evaluador es:

Tabla 21. Sugerencia sobre variables de los indicadores de la MIR-DIF

Poblaciéon que vive en hogares con seguridad alimentaria y dieta

Método de cdiculo: diversa en el Estado de Tlaxcala / Poblacién total del Estado de
Tloxcala.
Nombre de variable Poblacién que vive en hogares con seguridad alimentaria y dieta
dependiente: diversa en el Estado de Tlaxcala

Poblacion que reside en un hogar con seguridad alimentaria, es decir,
con acceso en todo momento a comida suficiente para llevar una
vida sanay activa, y que, ademds, en la semana previa ala entrevista,
consumid al menos seis grupos de alimentos de un total de doce,
durante tres o mds dias de la semana previa a la entrevista realizada
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social.

Descripcién de Variable
dependiente

Nombre de variable

. . Poblacion total del Estado de Tlaxcala
independiente:

Corresponde al cdlculo estimado de la poblacién total del Estado
segun el Censo de Poblacién y Vivienda del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia.

Descripcion de variable
independiente:

Excepto la correccion marcada para el método de cdiculo del indicador de Fin, el
resto de los indicadores tiene correctamente establecidas las variables.
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5. En el método de cadlculo, ;Se define correctamente la temporalidad en la
cual se realizard la medicién?
En la ficha de indicador de Fin y en la MIR se deberd corregir la temporalidad de la

medicion, puesto que este indicador es calculado cada dos anos por CONEVAL y
no anualmente como estd estipulado actualmente.
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En las fichas técnicas de los demds indicadores se establece la temporalidad
para cada variable correctamente y, en consecuencia, para el método de cdlculo
de todos los indicadores de la Matriz.

Adecuado

Se refiere asi el indicador nos da una base suficiente para emitir un juicio respecto
al desempeno del programa vy si la informacién que proporciona el indicador es
relevante y apropiada para describir los logros del programa en un cierto periodo.

Para ello, se revisan tres elementos para determinar la adecuacion de los
indicadores:

1. ¢El indicador da una base suficiente para emitir un juicio respecto al
desempeno del programa?
Al revisar las fichas técnicas de indicadores, el equipo evaluador encontrd que

aguéllos que cuentan con ficha técnica, tienen una linea base establecida en
distintos anos: en 2014 para el nivel de Fin; en 2019 para el Propdsito y los
Componentes.

Por otfrolado, las lineas base de las actividades varian desde 2017 hasta 2021,
estdn mal clasificados los comportamientos de los indicadores, asi como mal
establecida la semaforizacién. Se presentan las siguientes recomendaciones al
respecto:
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Tabla 22. Sugerencia sobre bases para la medicion del desempeno de los
indicadores de la MIR-DIF

Nivel de la
MIR

Nombre del indicador

Linea base

Recomendacion

Fin

Porcentaje de poblacion

que vive en hogares con

seguridad alimentaria y
dieta diversa

Ano: 2014
Valor: 47.20
Unidad de medida:
Porcentaje

La ficha técnica establece que este
valor se mide cada cuafro anos,
cuando en redlidad se mide de
manera bianual.

El dato y la semaforizacion se debe
actualizar a la Ultima informacion
disponible que deberd ser la de 2020
correspondiente al SIDS y no en la ficha
a la que hace referencia el medio de
verificacion.
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Propdsito

Porcentaje de poblacién
de la estrategia integral
de la asistencia social
alimentaria que recibe
una nutricién saludable

Ano: 2019
Valor: 117451.00
Unidad de medida:
Porcentaje

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje y no como
nUmero absoluto, puesto que, de lo
confrario, no es posible comparar un
avance de un ano a ofro.

El medio de verificacion especifica que
la informacion se obtiene  del
concentfrado de padrones 2021por lo
gue no concuerda el afo de la linea
base.

Adicionalmente, el comportamiento
del indicador debe ser ascendente
puesto que se pretende cubrir al mayor
numero de poblacidn en situacién
vulnerable y no mantenerla dentro de
lo establecido por el valor de la linea
base (regular).

Por Ultimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.

Componente

Porcentaje de
alimentacién escolar con
criterios de calidad
nutricia entregada

Ano: 2019
Valor: 18528000.00
Unidad de medida:

Porcentaje

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje y concordar con
la informacion en la meta y la
semaforizacién.

El medio de verificacion especifica que
la informacién se obtiene del
concentfrado de entrega de
desayunos escolares 2021por lo que no
concuerda el ano de la linea base.
Adicionalmente, el comportamiento
del indicador debe ser ascendente y
no regular puesto que el desempeno
es mejor si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
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Nivel de la
MIR

Nombre del indicador

Linea base

Recomendacion

Componente

Porcentaje de asistencia
social alimentaria con
criterios de calidad
nufricia enfregada

Ano: 2019
Valor: 10025038.00
Unidad de medida:

Porcentaje

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentgje y no como
nUmero absoluto y concordar con la
unidad de medida de la meta y la
semaforizacion.

El medio de verificacién especifica que
la informacién se obtiene del
concenfrado de enfrega de los apoyos
de los programas alimentarios 2021 por
lo que no concuerda el ano de la linea
base.

Adicionalmente, el comportamiento
del indicador debe ser ascendente y
no regular.

Por Ultimo, en la semaforizacién, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
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Actividad 1.1

Porcentaje de disenos de
apoyos de desayunos
escolares en apego a los
criterios de calidad
nufricia

Ano: 2019
Valor: 4.00
Unidad de medida:
Porcentaje

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje y concordar con
lo expresado en las metas y en la
semaforizacién. Se deberd justificar o
actudlizar el afo de la linea base
establecido en 2019.

Adicionalmente, el comportamiento
del indicador debe ser ascendente
puesto que un mayor porcentaje
refleja un mejor desempeno.

Por Ultimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.

Actividad 1.2

Porcentaje de comités
de desayunos escolares
infegrados

Ano: 2021
Valor: 0.00
Unidad de medida:
Porcentaje

Se justifica la linea base por ser un
indicador de reciente creaciéon por
parte del EIASADC del SNDIF.

Sin embargo, el comportamiento del
indicador debe ser ascendente.

Por Ultimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.

Actividad 1.3

Porcentaje de raciones
de desayunos escolares
modalidad frio
entregadas

Ano: 2017
Valor: 10464000.00
Unidad de medida:

Porcentaje

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. Se deberd
justificar o actualizar el ano de la linea
base establecido en 2017.
Adicionalmente, el comportamiento
del indicador debe ser ascendente.
Por Ultimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.

Actividad 1.4

Porcentaje de raciones
de desayunos modalidad
caliente entregadas

Ano: 2019
Valor: 8064000.00
Unidad de medida:
Porcentaje

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. Se deberd
justificar o actualizar el afo de la linea
base establecido en 2019.
Adicionalmente, el comportamiento
del indicador debe ser ascendente.
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Nivel de la
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MIR Nombre del indicador Linea base Recomendacion
Por Ultimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amairillo y asi sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. Se deberd
~ justificar o actualizar el ano de la linea
. Ano: 2018 )
Porcentaje de despensas ) base establecido en 2018.
. Valor: 18900.00 I .
Actividad 1.4 enfregadas a centros . .~ .| Adicionalmente, el comportamiento
- Unidad de medida: S
educativos - del indicador debe ser ascendente.
Porcentaje . T
Por Ultimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. Se deberd
justificar o actualizar el ano de la linea
Porcentaje de . base establecido en 2018.
- . Ano: 2018 I .
supervisiones realizadas . Adicionalmente, el comportamiento
. Valor: 360.00 "
Actividad en la entrega de . . .. | del indicador debe ser ascendente
Unidad de medida:
desayunos escolares a los - puesto que se busca alcanzar el 100
: Porcentaje .
cenfros educativos por ciento.
Por Ultimo, en la semaforizacién, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
Se justifica la linea base por ser un
Porcentaje de acciones . indicador de reciente creacién. Sin
: - Ano: 2021 .
de orientaciéon y . embargo, el comportamiento del
. - . . Valor: 0.00 N
Actividad educaciéon alimentaria . . . |indicador debe ser ascendente.
: Unidad de medida: e T
realizadas en las : Por Ultimo, en la semaforizacién, el
T . Porcentaje L . S
instifuciones educativas limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. Se deberd
Porcentaje de . justificar o actualizar el afo de la linea
o Ano: 2019 .
capacitaciones en ; base establecido en 2019.
. - . - Valor: 4.00 I .
Actividad materia de orientacion y . . .. | Adicionalmente, el comportamiento
-, - . Unidad de medida: -
educacién alimentaria : del indicador debe ser ascendente.
. . Porcentaje . T
impartidas Por Ultimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
Porcentaje de recursos
del fondo de ARO: - No se encontré ficha técnica de este
. aportaciones multiples Valor: - indicador por lo que no se puede
Actividad : . : . . o - ! .
de asistencia social Unidad de medida: | verificar la informacion de la linea
destinados a otorgar Porcentaje base.
desayunos escolares
La linea base debe ser presentada en
Porcentaje de disenos de Ano: 2020 forma de porcentaje. Se deberd
Actividad dotaciones alimentarias Valor: 4.00 justificar o actualizar el afo de la linea
en apego a los criterios | Unidad de medida: | base establecido en 2020.
de calidad nutricia Porcentaje Adicionalmente, el comportamiento
del indicador debe ser ascendente.
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MIR Nombre del indicador Linea base Recomendacion
En la semaforizacion, el limite superior
del rojo debe serinferior al amarillo y asi
sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. Se deberd
justificar o actualizar el ano de la linea
~ base establecido en 2020.
. s Ano: 2020 s .
Porcentaje de comités ) Adicionalmente, el comportamiento
. ; . Valor: 60.00 "
Actividad de contraloria social . . ... | del indicador debe ser ascendente
) Unidad de medida:
integrados - puesto que se busca alcanzar el 100
Porcentaje .
por ciento.
Por Ultimo, en la semaforizacién, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. Se deberd
Porcentaje de AfO: 2020 jusfificar o oc’rpollzor el ano de la linea
. h . . base establecido en 2020.
. dotaciones alimentarias Valor: 16800.00 I .
Actividad o . ... | Adicionalmente, el comportamiento
para ninos de 12 a 24 Unidad de medida: -
- del indicador debe ser ascendente.
meses entregadas Porcentaje - T
Por Ultimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. Se deberd
Porcentaje de . justificar o actualizar el ano de la linea
. h . Ano: 2020 .
dotaciones alimentarias ) base establecido en 2020.
. . - Valor: 15240.00 I .
Actividad para ninas de 2 a 5 anos . .~ . | Adicionalmente, el comportamiento
Unidad de medida: s
11 meses no : del indicador debe ser ascendente.
. Porcentaje S L
escolarizadas enfregadas Por Ultimo, en la semaforizacién, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
. forma de porcentaje. Se deberd
Porcentaje de L e : ~ .
) h . . justificar o actualizar el ano de la linea
dotaciones alimentarias Ano: 2020 .
) base establecido en 2020.
. a personas Valor: 18420.00 o .
Actividad . ; . .~ . | Adicionalmente, el comportamiento
discapacitadas y adultos | Unidad de medida: s
y del indicador debe ser ascendente.
mayores hombres Porcentaje - T
Por Ultimo, en la semaforizaciéon, el
entregadas . . S
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. Se deberd
Porcentaje de justificar o actualizar el afo de la linea
dotaciones alimentarias Ano: 2020 base establecido en 2020.
Actividad a personas Valor: 31980.00 Adicionalmente, el comportamiento
discapacitadas y adultos | Unidad de medida: | del indicador debe ser ascendente y
mayores mujeres Porcentaje no regular.
entregadas Por Ultimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amairillo y asi sucesivamente.
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MIR Nombre del indicador Linea base Recomendacion
Se justifica la linea base por ser un
. . - indicador de reciente creacién. Sin
Porcentaje de acciones Ano: 2021 .
- - ; embargo, el comportamiento del
Actividad de e(il#g(;cgggﬂrg;rrlggnol Unid;/glgré ?ﬁoeodidd indicador debe ser ascendente.
P realizadas Porcentaie " | Por Ultimo, en la semaforizacion, el
ealza I limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
Porcentaie de forma de porcentaje. Se deberd
copoci‘rocio:wes para ARG: 2020 justificar o actualizar el afo de la linea
. base establecido en 2020.
Actividad persqnol de .SMDlFS. en . Valor: 4'00. . | Adicionalmente, el comportamiento
materia de orientacioén y | Unidad de medida: del indicador debe ser ascendente
educq;logr?grgfntono Porcentaje Por Ultimo, en la semaforizacién, el
impartl limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
forma de porcentgje. . Se deberd
. _ justificar o actualizar el ano de la linea
Porcentaje de Ano: 2020 .
. . base establecido en 2020.
Acfividad en?r?ggeévgg)giici?kg?\es Unio\l/c?éloée] Er;r(l)éo(gidO' Adicionalmente, el comportamiento
. . . : " | delindicador debe ser ascendente.
alimentaria realizadas Porcentaje Por Ulfimo, en la semaforizacion, el
limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
Se justifica la linea base por ser un
. . - - indicador de reciente creacién. Sin
Promedio de satisfaccion Ano: 2021 .
L ; embargo, el comportamiento del
Actividad de los penef{qonos sobre . Valor: 0.00 . . |indicador debe ser ascendente.
la ejecucion de los Unidad de medida: Por Ulfimo. en la semaforizacién. el
programas alimentarios Porcentaje limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
Se justifica la linea base por ser un
. L. ~ indicador de reciente creacién. Sin
Promedio de satisfaccion Ano: 2021 .
L ; embargo, el comportamiento del
Actividad de los berlweﬂc.lgnos sobre . Valor: 0.00 . . |indicador debe ser ascendente.
la conftribucién de los Unidad de medida: Por Ulfimo. en la semaforizacién. el
programas alimentarios Porcentajg limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amarillo y asi sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
Porcentaje de recursos forma de porcentagje que puede
del fondo de ARO: 2020 bpsorse enlo o’rorgoldo el ano onjrerior,
aportaciones multiples leor: sin emporgo, el me’rqdo .de cdlculo
Actividad de asistencia social 1151722424.00 ngi%'gzo qgflssféon %erglldgﬁsn;r: :8
destinados a otorgar Unidad de medida: ||'nego bosé ggue siendo ’2021
asistencia social Porcentaje Por Ultimo, en la semaforizacion, el
alimentaria limite superior del rojo siempre debe ser
inferior al amairillo y asi sucesivamente.
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Las lineas base en general estdn mal planteadas en todas las fichas técnicas. Estas
representan el estado inicial del indicador del programa y es necesaria para
especificar metas. En este sentido, si el indicador mide el porcentaje de avance de
las actividades en funcién a lo planteado al principio del ano, las lineas base
deberdn estar especificadas como en 0 por ciento en el ano en curso, en este caso,
2021.

De tal manera, las metas establecidas serd alcanzar el 100 por ciento de lo
programado y la semaforizacion tendrd que ir acorde a esta meta. Estas Ultimas
son los avances en el cumplimiento de objetivos que el programa se impone
alcanzar en un cierto periodo.

2. ;La informacién que proporciona los indicadores es relevante y apropiada
para describir los logros del programa en determinado periodo?
La informacidn proporcionada por los indicadores es suficiente para emitir un juicio

respecto al desempeno del programa y el impacto de este a nivel estatal.
Adicionalmente, la informacion que proporciona el indicador es relevante y
apropiada para describir los logros del FAM en el estado de Tlaxcala de manera
anual y permite saber el beneficio para las personas beneficiarias.

o o/

3. ¢la periodicidad de medicion de los indicadores concuerda con el nivel de
la MIR al que estos pertenecen?
Tomando en cuenta los dmbitos de desempeno y el proceso de produccidon del

componente de asistencia social del FAM, |os resultados se presentan en orden
cronolégico, es decir, el cumplimiento de las actividades se realiza antes de los
componentes puesto que dependen de estas y, consecuentemente, mucho antfes
que el propdsito o el fin.

De tal manera, los indicadores asociados a las actividades fienen una mayor
frecuencia de medicién (mensual, bimestral), mientras los de fin presentan una
menor (bianual, sexenal). Cuanto mads alto es el nivel de objetivos, menor serd su
frecuencia de medicion.

En este sentido, el equipo evaluador pudo constatar que las actividades se
miden en distintos meses a lo largo del ano, e incluso algunos de manera mensual
como la Actividad 1.8 Asignar recursos para el oforgamiento de alimentacion
escolar con criterio de calidad nutricia.
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En el caso de los componentes, el primero se mide de manera frimestral
mientras que el segundo se mide en junio, septiembre y diciembre.

El propdsito tiene estipulada su frecuencia de medicidon anualmente,
mientras que el Fin, aunque estd estipulada una periodicidad anual, segun el SIDS
de CONEVAL, este indicador se mide de manera bianual. Pagina | 55

En este sentido se puede afirmar que la periodicidad de la medicion de los
indicadores concuerda con el nivel de la MIR a la que pertenecen.

Aporte marginal

1. En caso de que un objetivo tenga dos o mas indicadores, ;el indicador mide
aspectos que no consideran los demds indicadores y proporciona
informacion objetiva adicional para monitorear el desempeio del
programa?

Existen cuatro actividades que cuentan con mds de un indicador. Estas son:

e Actividad 1.4 Enfregar insumos alimentarios a centros educativos para
desayuno escolar modalidad caliente.

e Actividad 2.4 Entregar dotaciones alimentarias adecuada para ninas y ninos
de 2-5 anos 11 meses no escolarizados.

e Actividad 2.5 Entregar dotaciones alimentarias a personas discapacitadas y
adultos mayores hombres y mujeres.

¢ Actividad 2.9 Realizar acciones de seguimiento en la entrega de dotaciones
alimentarias.

En el caso de la Actividad 1.4, se cuenta con las siguientes observaciones:
Tabla 23. Sugerencia sobre el aporte marginal de los indicadores de la MIR-DIF

Nivel de la Nombre del

MIR indicador Meétodo de calculo Observaciones

Parece haber duplicidad en los
indicadores y que el segundo no
aporta informacién nueva al primero,

. (nUmero de raciones
Porcentaje de . e .
. raciones de ollmgn’rlaos modalidad
Actividad caliente entregadas/

desayunos ) lo anterior debido a que el medio de
1.4 . . total de raciones e -
modalidad caliente modalidad caliente verificaciobn para ambos es el
enfregadas rogramadas)'100 Concentrado de enftrega de
prog despensas de desayuno modalidad
J % F
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divelelzlz N.om.bre 2l Método de cdalculo Observaciones
MIR indicador

caliente 2021 y los supuestos en
ambos indicadores hacen referencia
a las despensas.

Si bien no se mide lo mismo, es

(total de despensas

Porcentaje de modalidad caliente importante especificar porqué o
Actividad despensas entregadas / Tofgl de distincién entre raciones y despensas. Pagina | 56
1.4 enfregadas a despensas modalidad . .
- . Debido a que a un mayor nUmero de
centros educativos | caliente programadas) - N .
100 raciones se pueden distribuir mas

despensas, uno de estos dos
indicadores podria ser de eficiencia o
economia.

En el caso de las Actividades 2.4 y 2.5, los indicadores desagregan la enfrega de
dotaciones alimentarias por sexo, por lo que un indicador muestra lo otorgado a
los hombres y ofro indicador lo entregado a las mujeres. En este sentido, se
considera una buena prdctica por utilizar la perspectiva de género en la
planeacién y seguimiento a estas actividades, ademds de que se considera
adecuado por aportar informacion complementaria.

Por Ultimo, la Actividad 2.9 Redlizar acciones de seguimiento en la entrega
de dotaciones alimentarias, cuenta con dos indicadores, los cuales hacen
referencia al nivel de satisfaccion de los y las beneficiarios sobre la ejecucion del
programa alimentario y la contribucion de los programas alimentarios. Si bien,
ofrece informacidén objetiva y adicional que no se puede encontrar en ningun otro
objetivo, el equipo evaluador considera que no son los indicadores correctos para
medir esta actividad como se explica en las secciones de Claridad y Relevancia.

Andlisis de las dimensiones y supuestos

La dimension del indicador se refiere al “aspecto del logro del objetivo a
cuantificar, es decir, la perspectiva con que se valora cada objetivo” (CONEVAL,
2014, p.20).

La dimensidén acorde al nivel consiste en identificar si las dimensiones de los
indicadores son las adecuadas respecto al nivel de la MIR en el cual se ubican. En
este tenor, conviene mencionar que la dimensidon del indicador se refiere al
aspecto del logro del objetivo a cuantificar, es decir, la perspectiva con que se
valora cada objetivo. Se consideran cuatro dimensiones generales para los
indicadores: eficacia, eficiencia, calidad y economia (CONEVAL, 2014, p.20).

0% TLAXCALA CGPI {0y
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La clasificacion de todos los indicadores —estratégicos y de gestidon— para su
medicion se definid acorde a lo recomendado por CONEVAL. Siendo asi, los
indicadores de Fin y Prop&sito se catalogaron en la dimension de eficacia, mientras
que, los de Componente y Actividad en la de eficiencia.

A continuacién, se observan las dimensiones de indicadores y su correspondencia Pagina | 57
con cada uno de los niveles de la MIR.

Eficacia:

La dimensidn eficacia se mide a fravés de indicadores relativos al grado del
cumplimiento del objetivo planteado, ya que muestra en qué medida los objetivos
establecidos se estdn alcanzando. En este sentido se evalla si:

1. ¢;los cuatro niveles (fin, propésito, componente y actividades) cuentan con
indicadores de eficacia?
Aunque, segun los Términos de Referencia se solicita evaluar la eficacia en los

cuatro niveles de la MIR, no corresponde contar con indicadores de eficacia en
todos los niveles, sino Unicamente al nivel de Fin y Propdsito. En este sentido, ambos
indicadores del componente de Asistencia Social del FAM cuentan con un
indicador de eficacia que mide el logro de los objetivos planteados.

2. ;losindicadores miden el grado del cumplimiento del objetivo establecido?
En este sentido, los indicadores estdn planteados de tal manera que se puede

medir el grado de cumplimiento del objetivo establecido en los niveles de Fin y
Prop&sito, puesto que el primero tiene como indicador el porcentaje de poblaciéon
que vive en hogares con seguridad alimentaria y dieta diversa, mientfras que el
Prop&sito tiene como indicador el porcentaje de poblacion de la estrategia integral
de asistencia social que recibe una nutricién saludable.

Al estar ambos indicadores expresados en porcentaje, permite medir el
grado de cumplimiento de los objetivos planteados.
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Eficiencia

La dimensidn de eficiencia mide como se relacionan el logro del programa vy los

recursos ufilizados; es decir, los indicadores de esta dimension cuantifican el costo

de alcanzar el objetivo planteado e incluye recursos econdmicos, humanos y

mafteriales. P&gina | 58

1. ¢Los niveles propésito, componente y actividades cuentan con indicadores
de eficiencia?
El Propdsito cuenta Unicamente con un indicador de eficacia. En cuanto a los
componentes y actividades, todos estdn clasificados como de eficiencia excepto
la Actividad 1.2 Integrar los comités de desayunos escolares de forma oportunidad,
gue estd clasificada como de calidad.

2. ;losindicadores miden la relacion entre el logro del programa y los recursos
(econémicos, humanos y materiales) utilizados para su cumplimiento?

Al respecto, la actividad 2.9 Realizar acciones de seguimiento en la entrega de
dotaciones alimentarias, tiene ciertos indicadores que no miden la relacién entre el
logro del programa vy los recursos utilizados:

Tabla 24. Observaciones sobre medicion del logro del programa y los recursos de
los indicadores de la MIR-DIF

Nivel de la

MIR Nombre del indicador Observaciones

Este indicador mide las caracteristicas que
debe tener el servicio ofrecido. Al medir la
percepcion de las personas beneficiarias se
considera que es un indicador de calidad y no
de eficiencia puesto que no estd vinculado a
los recursos utilizados.

Se recomienda ufilizar este indicador de
calidad a nivel componente y utilizar ofro para
la Actividad 2.9 de eficiencia, el cual podria
ser porcentaje de encuestas aplicadas a
personas beneficiarias.

Promedio de satisfaccion de los
Actividad 2.9 | beneficiarios sobre la ejecucién de
los programas alimentarios

Promedio de satisfaccion de los
Actividad 2.9 | beneficiarios sobre la contribucion
de los programas alimentarios
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Calidad

La dimension de calidad capta los atributos, las capacidades o caracteristicas que
de manera minima deben tener los bienes y servicios producidos por el programa.
Los indicadores de esta dimension miden los atributos: oportunidad, accesibilidad,
percepcion de los usuarios y precision (CONEVAL, 2014). Pagina | 59

Existe Unicamente un indicador de calidad en la MIR del componente de
Asistencia Social del FAM en Tlaxcala de la Actividad 1.2 Integrar los comités de
desayunos escolares de forma oportuna. El indicador es el *Porcentaje de comités
de desayunos escolares integrados”.

1. ¢los indicadores de calidad miden los atributos, las capacidades o las
caracteristicas que tienen o deben poseer los bienes y servicios producidos
por el programa?

Si bien este indicador sugiere que es de calidad, su método de cdlculo, asi como
su descripcion, no denotan que se esté midiendo la oportunidad, accesibilidad,
percepcidon de las personas beneficiarias o la precision. Con base en lo anterior, el
equipo evaluador considera que este indicador es de eficiencia y no de calidad.

2. (El nivel de componente cuenta con indicadores de calidad (oportunidad,
accesibilidad, percepcion de los usuarios y precision en la entrega)?
No, ninguno de los dos componentes cuenta con un indicador de calidad, sin

embargo, se considera que los indicadores de la Actividad 2.9 podrian fungir como
de calidad y estar vinculados a los componentes de la MIR de Asistencia Social del
FAM.

Economia

La dimension economia se refiere a la capacidad del programa para gestionar,
generar o movilizar los recursos financieros; en tal sentido, los indicadores de esta
dimensiéon ayudan a potenciar la capacidad financiera y a recuperar los recursos
financieros prestados del programa.
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1. ¢El nivel actividades, en la MIR, cuenta con indicadores de economia?
Ninguno de los indicadores de las actividades de la MIR es de economia, puesto

que no se cuantifica la capacidad de recuperar recursos financieros prestados del
FAM.

Pagina | 60

2. ;los indicadores cuantifican el uso adecuado de los recursos econémicos?
Este aspecto de la valoracién no aplica.

Valoracion de la MIR

Derivado de la revision de la MIR de Asistencia Social del FAM, se observan
indicadores con drea de oportunidad en su sinfaxis, ademds de algunas
oportunidades de mejora para fortalecer los criterios C.R.E.M.A.A. que se enlistan a
continuacion:

Tabla 25. Recomendaciones generales MIR- Asistencia Social FAM

Criterio Recomendaciones MIR Asistencia Social

Las principales observaciones en cuanto a claridad se encuentran en los
indicadores de gestién. Hay algunos términos que se pueden homologar para
Claridad mayor claridad y los indicadores de la Actividad 2.9 no se relacionan con el
objetivo de medicién. En los componentes no se identifican los factores
relevantes en el resumen narrativo.

Un indicador con factores relevantes para medir la actividad 2.9 podria ser el

Relevancia . . L. L
porcentaje de encuestas aplicadas a la poblacion beneficiaria.

Los indicadores de la MIR se consideran econdmicos, por lo que no hay

Economia . 0
recomendaciones para este criterio.

Se realiza una sugerencia para los medios de verificacidon del Fin ya que no
contempla las variables ni el método de cdlculo. Las sugerencias realizadas
contempla informacién tanto para la MIR como para la ficha técnica del
indicador.

Monitoreabilidad

Las unidades y anos de las lineas base establecidas en las fichas técnicas no
son correctas, por lo que se hacen recomendaciones puntuales para cada
indicador para corregir las lineas base, asi como la semaforizaciéon de las
mismas.

Adecuacion

Aportacion Parece haber duplicidad en los indicadores de la actividad 1.4 y que el
marginal segundo no aporta informacién nueva al primero.
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El medio de verificacién para ambos es el Concentrado de entrega de
despensas de desayuno modalidad caliente 2021 y los supuestos en ambos
indicadores hace referencia a las despensas por lo que no se considera
adecuado contar con ambos indicadores para medir el cumplimiento de la
Actividad 1.4.

En cuanto a la valoracién de las dimensiones, la MIR de asistencia social tiene bien Pagina | 61
posicionados los indicadores de cada dimension. Se presentan las observaciones y
recomendaciones puntuales a continuacion:

Tabla 26. Valoracion dimensiones MIR- FAM Asistencia Social

Dimensiones de la MIR -FAM Asistencia Social

Los indicadores estratégicos cuentan con indicadores cuya
Eficacia dimensién es de eficacia y en ambos mide el grado de
cumplimiento del objetivo establecido.

La acftividad 2.9 tiene como indicador el promedio de
satisfaccion de los beneficiarios sobre la ejecuciéon y sobre la
contribucién de los programas alimentarios. Estos indicadores
no miden la relacién entre el logro del programa y los recursos

Eficiencia utilizados, son mds bien de Calidad y deberian corresponder al
Dimensiones nivel de componente. . En los indicadores de la Actividad 1.4,
del indicador debido a que a un mayor nUmero de raciones se pueden

distribuir mds despensas, el indicador de raciones podria ser de
eficiencia o economia.

Incorporar a nivel componente uno o dos indicadores de

Calidad calidad que ya estdn planteados en la Actividad 2.9.

Ninguno de los indicadores de las actividades de la MIR es de
Economia economia puesto que no se cuantifica la capacidad de
recuperar recursos financieros prestados del FAM.

¢El cumplimiento de los indicadores guarda una relacién directa con los supuestos
correspondientes a cada nivel?

Se identifica larelaciéon directa entre los supuestos e indicadores en todos los niveles
de la MIR, considerando que cada supuesto corresponde a un riesgo que enfrenta
el programa y que estd mds alld del control directo de la gerencia del mismo, y
que se consideren riesgos que tengan una probabilidad razonable de ocurrencia
y que presentan situaciones contingentes a solventar.
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Indicadores Infraestructura educativa basica (ITIFE-USET)

Claridad

1. ¢los indicadores tienen algin término o aspecto técnico ambiguo que
pueda ser interpretado de mads de una manera?
El indicador de Fin no cuenta con ningun término o tecnicismo que se considere
ambiguo o poco claro, sin embargo, se realizaron recomendaciones en la sintaxis
de su resumen narrativo. Respecto a los indicadores de componente y las
actividades, excepto la 4.2 y 4.3, expresan que miden “proyectos en proceso”.

Las actividades de cada componente deben reflejar las tareas o
procedimientos que conforman dicho proceso, los cuales estan estipulados en el
Manual de procedimientos para la integracion de planteles de educacion bdsica
en el programa general de obra de la SEPE-USET. Se presentan observaciones
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puntuales en la siguiente tabla:

Tabla 27. Andlisis de ambigiedad de los indicadores de la MIR ITIFE

Nivel de la MIR

Propdsito

Nombre del indicador

Porcentaje de alumnos y
alumnas beneficiados con
espacios dignos

Observaciones

El indicador es ambiguo al mencionar “espacios
dignos”. Puede denotar mayor claridad al especificar
lo que comprenden tales espacios, en concordancia
con el resumen narrativo.

Componente 4

Porcentaje de proyectos
concluidos de construccion,
rehabilitacién o
mantenimiento en escuelas de
nivel bdsico, medio superior o
superior en el FAM potenciado

El componente 4 es ambiguo en el sentido que es
repetitivo ya que agrupa a los componente 1y 2. No
se distinguen diferencias entre este componente y los
otros dos.

Porcentaje de proyectos en
proceso de construccion o

El indicador es ambiguo al hablar de “proyectos en
proceso de construccién o acondicionamiento”. Es
necesario proyectar reflejar las tareas o actividades
que conforman dicho proceso.

En este tenor, se deberd desagregar el componente

Actividad 1.1 acondicionamiento para en distintas actividades que pueden ser, pero no se
reuniones de docentes y del | imitan a: Act. 1.1 Recepcién de solicitudes de obra;
consejo técnico escolar Act. 1.2 Visitas de diagndstico; 1.3 Integracion del
Programa General de Obra; 1.4 Contratacién de
obras; Act. 1.5 Visitas de supervision de obra; 1.6
Entrega de la obra terminada.
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Nivel de la MIR Nombre del indicador

Observaciones

Los distintfos indicadores para estas actividades

también pueden reflejar el porcentaje de avance de

(1.1) solicitudes de obra procesadas o resueltas, (1.2)

visitas de diagndstico realizadas, (1.3) cumplimiento

de tiempos estipulados para la integracién del PGO;H
(1.4) contratos de obra concretados, (1.5) obras

visitadas/supervisadas; y (1.6) Obras enfregadas.

Porcentaje de escuelas de
nivel bdsico con proyectos en
proceso de construccién en
infraestructura educativa por
el incremento en su matricula
escolar

Actividad 1.2

En cuanto a las escuelas con incremenfo en su
matricula escolar, a menos que su proceso sed
diferente, no deberia de desagregarse en una
actividad distinta.

El indicador es ambiguo al hablar de “proyectos en
proceso de construccidén”. Es necesario proyectar
reflejar las tareas o actividades que conforman dicho
proceso.

En este tenor, se deberd desagregar el componente
en distintas actividades que pueden ser, pero no se
limitan a: Actividad 1.1 Recepcién de solicitudes de
obra; Actividad 1.2 Visitas de diagnéstico; 1.3
Integraciéon del Programa General de Obra; 1.4
Confratacion de obras; Actividad 1.5 Visitas de
supervisién de obra; Actividad 1.6 Enfrega de la obra
terminada.

Los distintos indicadores para estas actividades
también pueden reflejar el porcentaje de avance de
(1.1) solicitudes de obra procesadas o resueltas, (1.2)
visitas de diagndstico realizadas, (1.3) cumplimiento
de fiempos estipulados para la intfegracion del PGO;
(1.4) contratos de obra concretados, (1.5) obras
visitadas/supervisadas; y (1.6) Obras enfregadas.

Porcentaje de escuelas de
nivel bdsico con proyectos en
proceso de instalacién
eléctrica e hidrosanitaria

Actividad 2.1

El indicador es ambiguo al hablar de “proyectos en
proceso”. Es necesario proyectar reflejar las tareas o
actividades que conforman dicho proceso conforme
al Manual de procedimientos para la integracion de
planteles de educacién bdsica en el programa
general de obra de la SEPE-USET.

las mismas
indicadores

Se recomienda implementar
recomendaciones expresadas para
anteriores de actividades.

Porcentaje de escuelas
publicas de nivel bdsico con
proyectos en proceso en la

Actividad 2.2

El indicador es ambiguo al hablar de “proyectos en
proceso”. Es necesario proyectar reflejar las tareas o
actividades que conforman dicho proceso conforme

al Manual de procedimientos para la integracion de
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Nivel de la MIR Nombre del indicador

categoria de rehabilitacion
y/0 mantenimiento

Observaciones

planteles de educacién bdsica en el programa

general de obra de la SEPE-USET.

las mismas
indicadores

Se recomienda implementar
recomendaciones expresadas para
anteriores de actividades.

F

Porcentaje de proyectos en
proceso en escuelas con
instalaciones de alto riesgo

Actividad 2.3

El indicador es ambiguo al hablar de “proyectos en
proceso”. Es necesario proyectar reflejar las tareas o
actividades que conforman dicho proceso conforme
al Manual de procedimientos para la integracion de
planteles de educacién bdsica en el programa
general de obra de la SEPE-USET.

las mismas
indicadores

Se recomienda implementar
recomendaciones expresadas para
anteriores de actividades.

Porcentaje de escuelas de
nivel bdsico con rezago
educativo, con proyectos en
proceso en mejora de

Actividad 2.4 infraestructura

El indicador es ambiguo al hablar de “proyectos en
proceso”. Es necesario proyectar reflejar las tareas o
actividades que conforman dicho proceso conforme
al Manual de procedimientos para la integracion de
planteles de educacién bdsica en el programa
general de obra de la SEPE-USET.

las mismas
indicadores

Se recomienda implementar
recomendaciones expresadas para
anteriores de actividades.

Porcentaje de escuelas
publicas de nivel bdsico con
proyectos en proceso en la
categoria de equipamiento

Actividad 3.1

El indicador es ambiguo al hablar de “proyectos en
proceso de equipamiento”. Es necesario proyectar
reflejar las tareas o actividades que conforman dicho
proceso conforme al Manual de procedimientos para
la integracién de planteles de educacion bdsica en
el programa general de obra de la SEPE-USET.

Segun este manual el procedimiento de dotacién de
mobiliario y equipo es distinto que el de construccién
de infraestructura, mantenimiento y rehabilitacién. De
fal manera que se proponen las siguientes
actividades para el componente de equipamiento:
3.1 Recepcidon de solicitudes; 3.2 Visitas fisicas a
planteles educativos; 3.3 Adquisicion de mobiliario y
equipo; 3.4 Entrega de mobiliario y equipo.

Los indicadores para estas actividades medirian el
porcentaje de avance de: (3.1) solicitudes resueltas;

(38.2) Visitas realizadas; (3.3) Licitaciones de
adquisicién finalizadas; (3.4) Mobiliario y equipo
enfregado.
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Nivel de la MIR Nombre del indicador Observaciones

Debido a que el componente 4 es repetitivo por
parecerse a los componentes 1 y 2, la actividad
correspondiente (4.1) es similar a las actividades 1.1.

proceso de construccion, |5 1y 22 No es clara la diferencia. B&ai 45
rehabilitacion o agina |
mantenimiento en escuelas de | Adicionalmente, el indicador es ambiguo al hablar de

nivel basico, medio superior o “proyectos en proceso”. Es necesario clarificar y
superior en el FAM potenciado acotar a proyectos terminados. Aslmismo, se amplia
la unidad de observaciones al incluir a los niveles
superior y medio superior.

Porcentaje de proyectos en

Actividad 4.1

En general, el uso de la expresion “FAM potenciado” es poco claro, en el contexto
de la MIR que estd siendo evaluada. Por otfro lado, los indicadores derivados de las
actividades de los componentes, asi como las mismas actividades planteadas, no
refieren a acciones efectivas, sino que, de manera reiterativa se habla de
“proyectos en proceso”, es decir, no hay una actividad que contribuya al
cumplimiento del componente correspondiente, son redundantes, ambiguos y
poco o nada concretos. En ese sentido, se sugiere modificar desde el resumen
narrativo de cada actividad.

2. ;El nombre del indicador es claro y se relaciona con el objetivo de la
medicion?

Se realizan algunas recomendaciones para los nombres de los indicadores de Fin,
Propdsito y Componentes. En cuanto a las actividades, como ya se expreso, se
confirma que sus indicadores no reflejan el objeto de medicidn puesto que el
término “proyectos en proceso” presente en la mayoria de las actividades deberia
desagregarse en tareas o procedimientos especificos y no corresponde al resumen
narrativo de Ias mismas.

Se presentan a continuaciéon observaciones puntuales para el propdsito y
para los componentes. Se omiten observaciones de las actividades, puesto que el
comentario anterior es general para todas.
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Tabla 28. Andlisis de claridad de los indicadores de la MIR ITIFE

Nivel de la

MIR Objetivo Nombre del indicador Observaciones
Mientras que en el objeto de
Contribuir con Ia medicion se establecen |PAgina | 66
edificacién de la “instifuciones educativas” en el
infraestructura fisica | Porcentaje de espacios | Nombre delindicador se”hoblo de
educativa mediante la educativos “espacios  educativos”.  Para
Fin ~_mejora fisica de beneficiados con mayor claridad y consistencia se
instituciones educativas proyectos de sugiere la siguiente redaccion
Del sector pUblico de infraestructura fisica | Para el nombre del indicador:
los niveles, basico, educativa. Porcentaje  de instituciones
meqllo superior y educativas  beneficiados con
superior del esfado proyectos de infraestructura
educativa.
Para mejorar la claridad, se
Alumnos y alumnas se sugiere la siguiente redaccion:
benefician con la
mejora y edificacién de | Porcentaje de alumnos | Porcentaje de alumnos y alumnas
Propdsito la infraestructura fisica | y alumnas beneficiados | Peneficiadas con el
educativa de los niveles | con espacios dignos | Mmejoramiento  de  espacios
bdsico, media superior educativos fisicos en escuelas
y superior del estado. publicas de nivel bdsico del
estado
El indicador no refleja lo
estipulado en el objetivo, es
Porcentaje de deseable especificar que se trata
Escuelas con proyectos | 10¢ concluidos | de escuelas y no de proyectos
Componente | de rehabilitacion y/o enla categoria de | concluidos. En ese tenor se sugiere
2 mantenimiento rehabilitacion y/o la siguiente redaccién:
atendidas -
mantfenimiento Porcentaje de escuelas con
proyectos de rehabilitaciéon y/o
mantenimiento concluidos
El indicador no estd acotado a
nivel bdsico, ademds de referir al
Porcentaje de “FAM potenciado”, lo cual no
proyectos concluidos | prinda  claridad  respecto  al
Escuelas con proyectos dehccE)r.ﬁrruc;’aon, elemento a observar, por ello se
Componente | de rehabilitacion y/o i oirecion o sugiere mejorar la sinfaxis como se
4 mantenimiento mantenimiento en muestra a continuacion:
atendidas _escuelas de nivel .
bdsico, medio superior Porcentaje de proyectos de
o superior en el FAM | construccion,  rehabilitacion o
potenciado mantenimiento  en  escuelas
publicas de nivel bdsico
concluidos en el estado
~0% TLAXCALA % CGPI -
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3. ¢El método de cdlculo es una expresion matematica definida de manera
adecuada y de facil expresion?

Los métodos de cdiculo de todos los indicadores de la MIR de Infraestructura de
educacion bdsica estdn expresados de forma matemdatica y con variables que son
faciles de entender. Pagina | 67

4. ;El nombre del indicador incluye los factores relevantes?

Los factores relevantes son los aspectos mds importantes de un objetivo
determinado y describen qué y en quién se va a medir; corresponden a un
conjunto de palabras clave que enuncian cudl es el logro esperado y sobre quién
se espera se alcance dicho logro.

Se considera que los nombres de los indicadores si tienen claramente
identificados los factores relevantes, por lo que no hay observaciones adicionales
a las ya realizadas sobre la claridad y sintaxis de los resUmenes narrativos y nombres
de indicador.

Relevancia

1. ¢Los elementos del indicador se relacionan con el logro esperado o con lo
que se pretende medir?

El equipo evaluador revisd si los métodos de cdlculo corresponden con lo que se
expone en los objetivos o resUmenes narrativos de cada nivel de la MIR. Al respecto,
se realizan las siguientes observaciones puntuales a los indicadores de Fin, Propdsito
y Componente 2:

Tabla 29. Andlisis de la relevancia de los indicadores de la MIR ITIFE

Nivel de la

MIR Objetivo Método de cdiculo Observaciones
Contribuir con la (total de espacios Las variables expresadas en el
edificacion de la educativos beneficiados método de cdleulo indican
infraestructura fisica con proyectos de . .
educativa mediante la infraestructura fisica que el porcentaje se obfiene
. - . . sobre la base de lo planeado
Fin mejora f|§|cc1 de educohyo/ Tojfol'de espacios oara el afo, sin embargo, para
instituciones educativos publicos de nivel medir la cor'w’rribucién al Els’rodo
educativas del sector bdsico, medio superior y de Tiaxcala, tendria que
publico de los niveles, superior del estado que dividirse en’rr’e ol total de
bdsico, medio superior | serdn beneficiados con el instituciones educativas
y superior del estado programa)*100 ’
‘0% TLAXCALA % CGPI &
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Nivel de la

MIR Objetivo Método de calculo Observaciones
. En el método de cdlculo se
(numero de alumnos de .
. e - . incluye al alumnado de todos
Alumnos y alumnas se | nivel bdsico medio superior y . )
L : _ los niveles educativos para un
benefician con la superior beneficiados con ..
; - e . proyecto  que es  solo|PAagina | 48
mejora y edificacion adecuados espacios g
- . : enfocado a educacion
L de lainfraestructura educativos/matricula de - -
Propdsito - . bdsica. En este sentido,
fisica educativa de los alumnos de escuelas
. . . B . . aungue corresponde el
niveles bdsico, media publicas de nivel bdsico . .
. . . . - método de cdlculo con el
superior y superior del medio superior y superior . .
. . objetivo de medicion,
estado. que serdn beneficiados con . .
* deberdn cambiarse en ambos
el programa)*100
elementos.
. En el método de cdilculo se
(nUmero de proyectos . .
. o .. | mide el nUmero de proyectos
2. Escuelas con concluidos de rehabilitacion .
- mientras que el logro esperado
proyectos de o0 mantenimiento total de .
Componente e . S . estd expresado en escuelas
rehabilitacion y/o escuelas publicas de nivel -
2 . - atendidas con proyectos por
mantenimiento bdsico con proyectos . .
. = ., |lo que el método de cdiculo
atendidas aprobados de rehabilitacion
S * no corresponde al logro
y/o mantenimiento)* 100
esperado.

En cuanto a las actividades, los métodos de cdlculo no corresponden al logro
esperado, ya que miden proyectos en proceso sobre proyectos aprobados, pero
en los objetivos de medicion se estipulan la generacién o realizacién de dichos
proyectos por lo que refleja que se mide cudntos estdn terminados.

Alrespecto, esindispensable el replanteamiento de las actividades para que
correspondan con procedimientos especificos que, en su conjunto, alcancen los
componentes a los que pertenecen. Sin estas correcciones, no es posible valorar la
relevancia de los indicadores de las actividades.

2. ;los elementos del indicador se relacionan con la poblaciéon objetivo?

Con excepcion del Componente 2 “Escuelas con proyectos de rehabilitacion y/o
mantenimiento atendidas”, cuyo método de cdiculo estd expresado en proyectos
concluidos de rehabilitacion, el resto de los indicadores se relacionan con las
unidades en las que mide su avance. Es decir, debido a que la poblacién objetivo
son instituciones educativas de nivel bdsico, cada método de cdlculo incluye el
numero de escuelas con proyectos de construccidon, mantenimiento, renabilitacion
de infraestructura o equipamiento.
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Economia
1. ¢El beneficio es mayor al costo de generar la informacién del indicador?

Todos los medios de verificacion de los indicadores son fuentes internas al Instituto
Tlaxcalteca de Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE), unidad responsable de la
ejecucion de las obras, por lo que se considera que el beneficio es mayor al costo
de generar la informacién necesaria para la medicion de cada indicador.

En funcidn a las recomendaciones que se han realizado a algunos
indicadores de actividades, es probable que la Unidad de Servicios Educativos de
Tlaxcala, también sea una fuente para los medios de verificacion. Sin embargo, el
equipo evaluador no considera que los cambios recomendados tengan un
impacto sobre la economia de los indicadores debido a que la informacidon se
genera inherentemente con la operacién del Fondo en la Entidad.

Monitoreo

1. ¢Los medios de verificacion brindan informacién accesible, necesaria y
suficiente para calcular y replicar los indicadores?

No se considera que los medios de verificaciéon de la MIR brinden informacién
accesible y suficiente. Por una parte, las ligas que se ofrecen en los niveles de Finy
Prop&sito vinculan con reportes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
en donde se encuentra informacion del ano 2020 y no del ano 2021. Ademds, se
presentan multiples documentos y estados contables en donde es dificil identificar
cudl es el mds pertinente para encontrar lo que se mide en el Fin y en el Propdsito.

El mismo problema se presenta en la MIR 2022, en la que se presenta la liga
de la Secretaria de Educaciéon de Tlaxcala, pero no vincula al documento que da
seguimiento puntual al indicador o a sus variables.

Hasta donde el equipo evaluador pudo revisar, no se encontrd informacion
del porcentaje de alumnos y alumnas beneficiadas con espacios dignos, indicador
del Propdsito, en la liga presentada como medio de verificacion. Estd pdgina
contiene informacién contable y financiera, mds que operativa, ademds de que
no es el ano indicado para verificar los avances del ano fiscal 2021.
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Respecto alos medios de verificacion de los indicadores de gestion, en todos
se expone gue son los avances fisicos del Departamento de construccion de ITIFE,
los avances financieros del Departamento Administrativo y los expedientes de obra
del Departamento Juridico. Sin embargo, no se presenta ninguna liga de acceso a
estos registros por lo que no se brinda informacién necesaria y suficiente para paging | 70
verificar el avance en los indicadores.

En la MIR 2022 también se presentan las actas de finiquito y de entrega, sin
embargo, estas Unicamente estdn enlistadas en el sitio, sin algun orden o estructura
que permita identificarlas. En relacion a ello, se recomienda que estas se integren
en una base de datos que permita identificar el avance en los indicadores.

2. ;Los medios de verificacion contienen los aspectos siguientes?

a) Nombre completo del documento que sustenta la informacion

b) Nombre del drea que genera o publica la informacién

c) Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la

frecuencia de medicién del indicador)

d) Liga la pagina de la que se obtiene la informacién (si es el caso).
Respecto a los indicadores estratégicos, sdlo se ofrece una liga con informacion
relevante a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la cual contiene
informacion desactualizada del 2020 en lugar del ano fiscal 2021. No se hace
referencia a ningun documento por nombre, ni el drea que genera o publica la
informacién, tampoco se estipula ninguna periodicidad de publicacién. Por Ultimo,
la liga presentada no es la correcta.

Los medios de verificacién de los indicadores de gestiéon contienen mds
informacioén, sin embargo, no la suficiente para poder constatar el avance de los
indicadores. Todos los indicadores de gestion hacen referencia a los siguientes
documentos como fuente:

e Los avances fisicos del Departamento de construcciéon de ITIFE,
e Los avances financieros del Departamento Administrativo, y
e Los expedientes de obra del Departamento Juridico.

No obstante, no se estipula la periodicidad con que se generan estos documentos
por lo que no se pudo revisar si esta coincide con la frecuencia de medicion de
cada indicador.
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Por Ultimo, nila MIR ni las fichas de indicadores establecen ligas en donde se
pueda obtener la informacion. El equipo evaluador buscd esta informacién en la
pdgina de ITIFE vy, si bien, en el subsitio de "Documentos de transparencia” se
enconfraron las éreas, no se encontraron los documentos en cuestion del ano fiscall

evaluado. Pagina | 71

Es recomendable mantener actuadlizada la pdgina con informacion
agregada de los reportes fisico-financieros de las obras en el Programa General de
Obra para poder corroborar el avance en los indicadores.

3. ¢Existe correspondencia entre las frecuencias de medicion de cada una de
las variables del método de cdlculo del indicador?

Todas las frecuencias de medicidn de las variables que conforman los métodos de
cdlculo de los indicadores tienen correspondencia entre si, puesto que los
porcentajes expresados en cada indicador se obtienen en funcidn a lo planeado
en el ano.

4. En el método de cdlculo, ;se encuentran descritas con precision las
variables del indicador?

Si bien se estipulan todas las variables en los métodos de cdiculo, en algunas la
redaccion es similar, por lo que se puede prestar a confusiones. Puntualmente en
los siguientes indicadores:

Tabla 30. Andlisis de las variables de los indicadores de la MIR ITIFE

Nivel de la

IR Método de cdlculo Observaciones

(fotal de espacios educativos “Total de espacios educativos beneficiados”

beneficiados con proyectos de se divide entfre “Total de espacios educativos
infraestructura fisica educativa/total de que serdn beneficiados”

Fin espacios educativos publicos de nivel
basico, medio superior y superior del En el caso del Fin, se recomienda que el
estado que serdn beneficiados con el denominador sea el total de instituciones

programa)*100 educativas del Estado.
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Nivel de la
MIR

Método de calculo Observaciones

Es dificil la distincion entre  “alumnos
beneficiados” (numerador) y alumnos que
serdn beneficiados” (denominador). Se |Pagina | 72
sugiere modificar la redaccion de las
variables en el método de cdiculo para lograr
una mayor precision. Considerando también

(nUmero de alumnos de nivel bdsico
medio superior y superior beneficiados

con adecuados espacios que el propésito debe comprender

Propdsito educativos/matricula de alumnos de | Unicamente el nivel de educacion basica, se
escuelas publicas de nivel bésico sugiere el siguiente método de cdlculo:

medio superior y superior que seran | (ngmero de estudiantes a nivel bdsico

beneficiados con el programa)*100 | heneficiados con obras de infraestructura
educativa y equipamiento escolar /
matricula total de escuelas publicas de nivel
bdsico incluidas en el Programa General de
Obra)*100

En los métodos de cdiculo de los indicadores de gestion, las variables estdn
descritas con mayor precision, sin embargo, en las fichas técnicas de cada
indicador se sugiere que se describan a detalle las variables y no que se repita el
nombre que se presenta en las férmulas de cdlculo de la MIR.

5. En el método de cdlculo, ;Se define correctamente la temporalidad en la
cual se realizard la medicion?
En ningun método de cdlculo se define la temporalidad en la cual se realizard la
medicién, sin embargo, la estadistica educativa tiene una temporalidad anual por
el sistema escolarizado nacional, por lo que tanto el nUmero de alumnos como el
numero de escuelas se actualiza cada ano.

Adicionalmente, como fodos los indicadores estdn estipulados como
porcentaje de avance de lo ejecutado sobre lo planeado, se sobreentiende que
todas las variables también se generan anualmente.
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Adecuado

1. ¢El indicador da una base suficiente para emitir un juicio respecto al
desempeno del programa?
Todos los indicadores tienen una linea base establecida en las fichas técnicas

correspondientes. No obstante, los anos que establecen la linea base son distintos  pagina | 73
entre si.

Segun la Guia para elaboraciéon de MIR de la SHCP, la linea base se define
como “el valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento”. Al respecto, si fodos los indicadores representan el
porcentaje de avance de las obras realizadas en funcién de las planeadas
entonces la linea base de todos deberia ser del cero por ciento y su ano el 2020.
Esto significa que, si en 2020 se alcanzdé el 100 por ciento de avance, se espera en
2021 cumplir o mantener el mismo porcentagje.

Si, por el contrario, se busca abarcar cada vez mds escuelas, bajo el
entendido que no se pueden atender a todas en un solo ano, entonces se deberdn
establecer metas multianuales y en el ano fiscal evaluado se podrd avanzar un
porcentaje parcial del total de instituciones educativas en el Estado. En este caso,
es aceptable tener una linea base de un ano anterior al evaluado y se establece
el valor alcanzado en el ano anterior.

El equipo evaluador identificd que para todos los indicadores el primer
escenario planteado es el que rige las lineas base, sin embargo, los valores y anos
de éstas varian de indicador a indicador. En este tenor, se emiten las siguientes
recomendaciones:

Tabla 31. Andlisis de bases para la medicion del desempeiio de los indicadores
de la MIR ITIFE

Nivel de la

MIR Nombre del indicador Linea base Recomendacién

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
Porcentaje de espacios ARO: 2017 de enero de 2021 al 31 de
educativos beneficiados ) diciembre de 2021, sin embargo, el

Fin con proyectos de Unidgg‘gg rsrfe]didd ano estipulado es 2017. También se
infraestructura fisica Porcentaie " | estipula que la unidad de medida
educativa. I es porcentaje, pero el valor estd
expresado como 361 escuelas
beneficiadas por el FAM.
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9 * UNA NUEVA HISTORIA i [S(‘[()




Nivel de la

MIR Nombre del indicador Linea base Recomendacion

Al mismo tiempo, la semaforizacién
no corresponde puesto que los
limites van desde 15.01 hasta 4.99
por lo que no se entiende si se
refiere a porcentaje (de espacios| pagina | 74
educativos beneficiodos) o al
numero de escuelas beneficiadas.
Adicionalmente, el
comportamiento del indicador estd
marcado como regular cuando se
espera que este sea ascendente.
Asi como estd planteado (espacios
educativos beneficiados por el
FAM), se busca con este indicador
crezca hasta alcanzar el 100%.

La semaforizacién  estd  mal
planteada puesto que el limite
superior del rojo no puede ser
superior al limite inferior del amarillo
y asi sucesivamente.

La linea base debe ser presentada
en forma de porcentaje y no como
numero absoluto puesto que, de lo
conftrario, no es posible comparar
un avance de un ano a otro. No
queda claro por qué el ano de la
linea base es 2017 y si el dato es el
. numero de estudiantes de 2017 o de
. ANno: 2017
Porcentaje de alumnos y . 2021.
- T Valor: 54461.00 . -
Propésito alumnas beneficiados con . - . | El comportamiento del indicador
. : Unidad de medida:
espacios dignos - debe ser ascendente puesto que se
Porcentaje . ]
pretende cubrir al mayor nimero
estudiantes y no mantenerla dentro
de lo establecido por el valor de la
linea base (regular).
Por Ultimo, en la semaforizacién, el
limite superior del rojo siempre debe
ser inferior al amarilo y asi
sucesivamente.

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el

. ano estipulado es 2019. También se
Porcentagje de escuelas de ARO: 2019

Vel bdsi ; estipula que la unidad de medida
Componente nivel DAsICO CONERY S ey Valor: 17.00 es porcentaje, pero el valor estd
concluidos de

1 ! Unidad de medida: | expresado como al total de
construccién y/o P tai instalaci laetri

ampliacion orcentaje instalaciones electricas e
hidrosanitarias realizadas.

La linea base debe ser presentada

como porcentaje y concordar con

la informacién en la meta y la

semaforizacion.
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Nivel de la
MIR

Nombre del indicador

Linea base

Recomendacion

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular,
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresidon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.

Componente
2

Porcentaje de proyectos
concluidos en la categoria
de rehabilitacion y/o
mantenimiento

Ano: 2019
Valor: 3.00
Unidad de medida:
Porcentaje

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019. También se
estipula que la unidad de medida
es porcentaje, pero el valor estd
expresado como nUmero de
espacios a acondicionar o construir
para docentes pertenecientes al
Consejo Técnico Escolar.

La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacién en la meta y la
semaforizacion.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresiéon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amairillo y asi sucesivamente.

Componente
3

Porcentaje de escuelas
pUblicas de nivel bdsico
con equipamiento
entregado

Ano: 2019
Valor: 158.00
Unidad de medida:
Porcentaje

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019.

También se estipula que la unidad
de medida es porcentagje, pero el
valor estd expresado como al total
de escuelas beneficiadas con
equipamiento proveniente del FAM.
La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacién en la meta y la
semaforizacioén.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador

Jd
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Nivel de la
MIR

Nombre del indicador Linea base Recomendacion

debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor| pyging | 76
de la linea base ni a una expresion
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019.

También se estipula que la unidad
de medida es porcentagje, pero el
valor estd expresado como el
numero de proyectos concluidos de
rehabilitacién,  construccién vy

Porcentaje de proyectos equipamiento del FAM potenciado.
concluidos de No corresponde al nombre del
construccion, Ano: 2019 indicador.

Componente rehabilitacién o Valor: 19.00 La linea base debe ser presentada
4 mantenimiento en Unidad de medida: | como porcentaje y concordar con
escuelas de nivel bdsico, Porcentaje la informacién en la meta y la

medio superior o superior semaforizacién.
en el FAM potenciado Adicionalmente, el

comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresion
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.
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Nivel de la
MIR

Actividad 1.1

Nombre del indicador

Porcentaje de proyectos
en proceso de
construccién o

acondicionamiento para

reuniones de docentes del
consejo técnico escolar

Linea base

Ano: 2019
Valor: 3.00
Unidad de medida:
Porcentaje

Recomendacion

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019. También se
estipula que la unidad de medida
es porcentaje, pero el valor estd
expresado como nUumero de
espacios a acondicionar o construir
para docentes pertenecientes al
Consejo Técnico Escolar.

La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacién en la meta y la
semaforizacion.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresiéon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.

Actividad 1.2

Porcentagje de escuelas de
nivel bdsico con proyectos
en proceso de
construccién en
infraestructura educativa
por incremento en su
matricula escolar

Ano: 2019
Valor: 10.00
Unidad de medida:
Porcentaje

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019. También se
estipula que la unidad de medida
es porcentaje, pero el valor estd
expresado como nUmero de
proyectos en proceso de
construccién  por aumento de
matricula.

La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacién en la meta y la
semaforizacion.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresiéon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.
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Nivel de la
MIR

Actividad 2.1

Nombre del indicador

Porcentaje de escuelas de

nivel bdsico con proyectos
en proceso de instalacion
eléctrica e hidrosanitaria

Linea base

Ano: 2019
Valor: 15.00
Unidad de medida:
Porcentaje

Recomendacion

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019. También se
estipula que la unidad de medida
es porcentaje, pero el valor estd
expresado como al ftotal de
instalaciones eléctricas e
hidrosanitarias realizadas.

La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacion en la meta y la
semaforizacion.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresiéon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.

Actividad 2.2

Porcentaje de escuelas
publicas de nivel bdsico
con proyectos en proceso
en la categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento

Ano: 2019
Valor: 54.00
Unidad de medida:
Porcentaje

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019. También se
estipula que la unidad de medida
es porcentaje, pero el valor estd
expresado como el numero de
proyectos en proceso  para
rehabilitaciéon y/o mantenimiento.
La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacién en la meta y la
semaforizacion.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresion
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.
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Nivel de la
MIR

Actividad 2.3

Nombre del indicador

Porcentaje de proyectos

en proceso en escuelas

con instalaciones de alto
riesgo

Linea base

Ano: 2019
Valor: 23.00
Unidad de medida:
Porcentaje

Recomendacion

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019. También se
estipula que la unidad de medida
es porcentaje, pero el valor estd
expresado como las escuelas con
instalaciones de alto riesgo con
proyectos en proceso de
construccion.

La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacién en la meta y la
semaforizacion.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresiéon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.

Actividad 2.4

Porcentaje de escuelas de
nivel bdsico con rezago
educativo, con proyectos
en proceso en mejora de
infraestructura

Ano: 2019
Valor: 16.00
Unidad de medida:
Porcentaje

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019. También se
estipula que la unidad de medida
es porcentaje, pero el valor estd
expresado como el nUmero de
proyectos para la mejora de la
infraestructura en escuelas que
presentan rezago educativo.

La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacién en la meta y la
semaforizacion.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresiéon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.
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Nivel de la
MIR

Actividad 3.1

Nombre del indicador

Porcentaje de escuelas
publicas de nivel bdsico
con proyectos en proceso
en la categoria de
equipamiento

Linea base

Ano: 2019
Valor: 158
Unidad de medida:
Porcentaje

Recomendacion

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019. También se
estipula que la unidad de medida
es porcentaje y el valor estd
expresado porcenfaje, pero es
mayor al 100% por lo que el dato es
incorrecto.

La linea base debe ser presentada
sobre 100 por ciento y concordar
con la informacién en la meta vy la
semaforizacioén.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresiéon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.

Actividad 4.1

porcentaje de proyectos
en proceso de
construccién,
rehabilitacion o

mantenimiento en
escuelas de nivel bdsico,
medio superior o superior
en el FAM potenciado

Ano: 2019
Valor: 19.00
Unidad de medida:
Porcentaje

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2019. También se
estipula que la unidad de medida
es porcentaje, pero el valor estd
expresado como nUmero de
escuelas con proyectos del FAM
potenciado.

La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacién en la meta y la
semaforizacion.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresiéon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.

Jd

Pagina | 80

> TLAXCALA

2 I3 UNA NUEVA HISTORIA

“» CGPI




Nivel de la
MIR

Actividad 4.2

Nombre del indicador

porcentaje de hombres
beneficiados con el
programa fondo de

aportaciones multiples y

fondo de aportaciones
multiples potenciado

Linea base

Ano: 2020
Valor: 16747.00
Unidad de medida:
Porcentaje

Recomendacion

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2020.

También se estipula que la unidad
de medida es porcentagje, pero el
valor estd expresado como el
numero de hombres beneficiados
con el FAM y el FAM potenciado.
La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacion en la meta y la
semaforizacioén.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresidon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.

Actividad 4.3

Porcentaje de mujeres
beneficiados con el
programa fondo de

aportaciones multiples y

Fondo de aportaciones

multiples potenciado

Ano: 2020
Valor: 76652.42
Unidad de medida:
Porcentaje

La ficha técnica establece que este
valor corresponde al periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, sin embargo, el
ano estipulado es 2020.

También se estipula que la unidad
de medida es porcentagje, pero el
valor estd expresado como el
numero de mujeres beneficiados
con el FAM y el FAM potenciado. El
valor en cuestién tiene decimales
por lo que no podria representar a
personas.

La linea base debe ser presentada
como porcentaje y concordar con
la informacién en la meta y la
semaforizacion.

Adicionalmente, el
comportamiento  del indicador
debe ser ascendente y no regular
puesto que el desempeno es mejor
si este indicador crece.

Por Ultimo, en la semaforizacién los
datos no corresponden ni al valor
de la linea base ni a una expresiéon
de porcentaje. El limite superior del
rojo siempre debe ser inferior al
amarillo y asi sucesivamente.
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En relacion con lo anterior, no es posible medir el desempeno del programa de un
ano a otro, puesto que las lineas base estdn mal planteadas en los indicadores, los
valores no corresponden ni con lo que mide el indicador (porcentaje), ni con la
semaforizacion.

Las lineas base estdn expresadas como el numerador en la formula de
cdlculo de cada indicador, cuando deberian ser los resultados de anos anteriores
para que éstos funjan como estdndar de cumplimiento para el ano fiscal actual.
No se puede considerar la informacién proporcionada en las fichas técnicas para
comparar de un ano a otro el desempeno de cada indicador.

2. ;La informacioén que proporciona los indicadores es relevante y apropiada
para describir los logros del programa en determinado periodo?

El planteamiento de los indicadores pretende identificar el porcentaje de avance
de las metas anuales en cada uno, sin embargo, por la falta de medios verificacion
adecuados no es posible corroborar la informacion de las variables de las férmulas
de cdiculo y, por lo tanto, no se cuenta con informacién relevante y apropiada
para describir los logros del Fondo durante el ano 2021.

Si bien el cumplimiento de las metas es registrado en reportes de resultados
trimestrales, estos reportan Unicamente sobre la gestidn del programa y no sobre su
impacto estratégico o los logros.

3. ¢La periodicidad de medicién de los indicadores concuerda con el nivel de
la MIR al que estos pertenecen?

Tomando en cuenta los dmbitos de desempeno y el proceso de produccion del
componente de infraestructura educativa a nivel bdsico del FAM, los resultados se
presentan en orden cronoldgico, es decir, el cumplimiento de las actividades se
realiza antes de los componentes puesto que dependen de estas v,
consecuentemente, mucho antes que el propdsito o el fin.

De tal manerq, los indicadores asociados a las actividades tienen una mayor
frecuencia de medicion (mensual, bimestral), mientras que los de fin presentan una
menor (anual, bianual, sexenal). Cuanto mdas alto es el nivel de objetivos, menor
serd su frecuencia de medicion.
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En este sentido, el equipo evaluador pudo constatar que las actividades se
miden en distintfos meses a lo largo del ano: junio, septiembre y diciembre. Por otro
lado, los indicadores estratégicos cuentan con una periodicidad anual de
medicidon por la naturaleza de los ciclos escolares y la periodicidad de la estadistica

educativa. P&gina | 83

Destacan dos indicadores de actividad que no siguen esta légica:
Tabla 32. Andlisis de periodicidad de medicion de los indicadores de la MIR ITIFE

Nivel de la Frecuencia de

Nombre del indicador Recomendacién

MIR medicioén

Porcentaje de hombres Estas actividad corresponden al

beneficiados con el componente 4 “Proyectos de

. programa fondo de cons’rrucq_on, rehoblll’roo’on. o)
Actividad 4.2 | © 1 iones multiples y Anual mantenimiento en escuelas publicas del
fondo de aportaciones estado del programa FAM potenciado

multiples potenciado tferminados.” Este componente se mide en

junio, septiembre y diciembre por lo que

. . n ibl | tivi
Porcentaje de mujeres o es posible que las actividades que

beneficiados con el supuestamente conforman al
programa fondo de componente tengan una frecuencia de
Actividad 4.3 aportaciones multiples y Anual medicion mayor. ,
Fondo de aportaciones Estos dos indicadores podrian pertenecer
multiples potenciado al Propdsito mds que a uno de los
componentes.

Aporte marginal

1. En caso de que un objetivo tenga dos o mas indicadores, el indicador mide
aspectos que no consideran los demds indicadores y proporciona
informacion objetiva adicional para monitorear el desempeno del
programa?

Hay dos indicadores que, segin sus fichas técnicas, contribuyen con un aporte
marginal. Sin embargo, segun la definicion del Manual para el diseno vy
construccion de indicadores (CONEVAL, 2014), este criterio se aplica Unicamente
cuando un objetivo tiene dos o mds indicadores. Ambos indicadores se encuentran
en objetivos distintos. Esto es uno se encuentra en la Actividad 4.2y el ofro en la 4.3.

Ambos indicadores cumplen con los criterios para tener un aporte marginal puesto
que ofrece informacidén adicional que mide aspectos que no consideran los demds
indicadores y cuando se proporciona informacion objetiva adicional para
monitorear el desempeno del programa.
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Los mismos dos indicadores de las Actividades 4.2 y 4.3 son los Unicos que, segun
sus fichas técnicas, confribuyen con un aporte marginal. Si bien son
complementarios y miden aspectos que ningun ofro indicador tiene, deberian estar
ubicados como indicadores del propdsito y no de actividades del componente 4.

Andlisis de las dimensiones y supuestos

La dimension del indicador se refiere al "aspecto del logro del objetivo a
cuantificar, es decir, la perspectiva con que se valora cada objetivo” (CONEVAL,
2014, p.20).

Esto implica identfificar si las dimensiones de los indicadores son las
adecuadasrespecto al nivel de la MIR en el cual se ubican. En este tenor, conviene
mencionar que la dimensidén del indicador se refiere al aspecto del logro del
objetivo a cuantificar, es decir, la perspectiva con que se valora cada objetivo. Se
consideran cuatro dimensiones generales para los indicadores: eficacia, eficiencia,
calidad y economia (CONEVAL, 2014, p.20).

La clasificacion de todos los indicadores —estratégicos y de gestion— para su
medicion se definid acorde a lo recomendado por CONEVAL. Siendo asi, los
indicadores de Fin y Propdsito se catalogaron en la dimension de eficacia, mientras
que los de Componente y Actividad en la de eficiencia.

A continuacion, se observan las dimensiones de indicadores y su
correspondencia con cada uno de los niveles de la MIR.

Eficacia

La dimensién eficacia se mide a través de indicadores relativos al grado del
cumplimiento del objetivo planteado, ya que muestra en qué medida los objetivos
establecidos se estdn alcanzando. En este sentido se evalia si:
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1. ¢Los cuatro niveles (fin, propésito, componente y actividades) cuentan con
indicadores de eficacia?
Solo los dos indicadores estratégicos estan definidos como de eficacia:

e Fin:
o Porcentaje de espacios educativos beneficiados con proyectos de pagina | 85
infraestructura fisica educativa.
e Propdsito
o Porcentaje de alumnos y alumnas beneficiados con espacios dignos.

El resto de los indicadores estdn considerados como de eficiencia.

2. ;losindicadores miden el grado del cumplimiento del objetivo establecido?
Ambos indicadores marcados como de eficacia miden el grado de cumplimiento

del objetivo establecido. El indicador de Fin mide el grado de cumplimiento de las
instituciones educativas beneficiadas con proyectos de infraestructura fisica
educativa en todos los niveles.

El indicador de propdsito mide el porcentaje de avance del nUmero de
estudiantes beneficiados en funcidén al nUmero de estudiantes que se planted
beneficiar a través de la mejora o construccidn de infraestructura educativa.

Respecto a ambos, en el avance de metas en los reportes trimestrales de los
indicadores, se da seguimiento a los objetivos establecidos.

Eficiencia
La dimensidn de eficiencia mide cdémo se relacionan el logro del programa vy los
recursos utilizados; es decir, los indicadores de esta dimensidn cuantifican el costo

de alcanzar el objetivo planteado e incluye recursos econdémicos, humanos y
mafteriales.

1. ¢Los niveles propésito, componente y actividades cuentan con indicadores

de eficiencia?
El nivel de propdsito no cuenta con indicadores de eficiencia. Todos los indicadores
de gestion, tanto componentes como actividades, son considerados de eficiencia.
Para que un indicador sea eficiente debe medir qué tan bien se han utilizado los
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recursos en la producciéon, esta dimensidn debe aplicar preferentemente al
Propdsito, Componentes y Actividades segun SHCP (2014).

En la MIR de USET-ITIFE se plantea que los indicadores de los componentes
cuentan con la dimensidon de eficiencia, lo cual es aplicada de manera correcta,
al ser indicadores que contabiliza la cantidad de escuelas con proyectos de Pdagina | 86
infraestructura (componente) o equipamiento y mobiliario (componente).

Sin embargo, las actividades deben replantearse para reflejar etapas en el
proceso de construccion, rehabilitacion o mantenimiento y medir su nivel de
avance a fravés de indicadores de eficiencia en funcidon al nUmero de obras que
se determinen en el Programa General de Obra.

2. ;losindicadores miden la relacion entre el logro del programa y los recursos
(econdédmicos, humanos y materiales) utilizados para su cumplimiento?

Los indicadores miden la relacion entre el logro del programa y las aportaciones
FAM recibidas para su cumplimiento, esto a tfravés de porcentajes de ejecucion de
obras de construccion, rehabilitacion y equipamiento en las instituciones
educativas atendidas por USET-ITIFE, asi como el beneficio generado a los y las
estudiantes de la institucion.

Calidad

La dimensiéon de calidad capta los atributos, las capacidades o caracteristicas que
de manera minima deben tener los bienes y servicios producidos por el programa.
Los indicadores de esta dimensidn miden los atributos: oportunidad, accesibilidad,
percepcion de los usuarios y precision (CONEVAL, 2014).

1. ¢los indicadores de calidad miden los atributos, las capacidades o las
caracteristicas que tienen o deben poseer los bienes y servicios producidos
por el programa?

La MIR del componente de infraestructura educativa de nivel bdsico no cuenta
con indicadores de calidad, ni mide los atributos, las capacidades o las
caracteristicas que tienen o deben poseer los bienes y servicios producidos por el
Fondo en el estado de Tlaxcala.
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2. ;El nivel de componente cuenta con indicadores de calidad (oportunidad,
accesibilidad, percepcién de los usuarios y precision en la entrega)?
Ninguno de los cuatro componentes de la MIR cuenta con indicadores de calidad
gue mida aspectos como la oportunidad, la accesibilidad, la percepcién de las
personas usuarios o la precision de la entrega. Pagina | 87

Economia

La dimension economia se refiere a la capacidad del programa para gestionar,
generar o movilizar los recursos financieros; en tal sentido, los indicadores de esta
dimensiéon ayudan a potenciar la capacidad financiera y a recuperar los recursos
financieros prestados del programa.

1. ¢El nivel actividades, en la MIR, cuenta con indicadores de economia?

Ningun indicador de la MIR cuenta con indicadores de economia.

2. ;losindicadores cuantifican el uso adecuado de los recursos econémicos?

Los indicadores de USET-ITIFE cuantifican el porcentaje de avance de las obras
aprobadas y las instituciones educativas equipadas con el recurso FAM.

Sin embargo, no consideran la inclusion de indicadores que cuantifiquen la
capacidad del fondo para generar, gestionar o movilizar recursos financieros. En
este sentido se insta a la UR a considerar la posibilidad de incluir indicadores que
permitan cuantificar el uso adecuado de los recursos econdmicos del fondo.

Valoracion de la MIR

Los supuestos son los factores externos que estdn fuera del control de los ejecutores
del Fondo, pero que inciden en el logro de los objetivos de éste. Una de las
contribuciones que la MIR hace a la gestidn de programas es la identificacion de
los riesgos que comprometen el logro de un objetivo; estos riesgos se reconocen en
la MML como supuestos.

Para la construccidon de los supuestos, es necesario que los riesgos se
expresen como situaciones que tienen que cumplirse para que se alcance el
siguiente nivel en la jerarquia de objetivos.
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En el caso de la MIR de Infraestructura educativa nivel bdsico, los supuestos
no estdn planteados como un riesgo externo que se encuentra fuera del control de
las dreas responsables. A continuacion, se presentan algunas recomendaciones
para el planteamiento de los supuestos:
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Tabla 33. Recomendaciones a los supuestos de los indicadores de la MIR ITIFE

Nivel Indicador

Supuesto

Recomendacion

Porcentaje de alumnos y
alumnas beneficiados con
espacios dignos

Los alumnos y alumnas de
nivel bdsico, medio superior
y superior se benefician con
adecuados espacios
educativos

Tomando en cuenta que la MIR es
sélo para educacién bdsica, se
sugiere el siguiente supuesto.

La matricula se mantiene o
incrementa en las instituciones
educativas del sector publico de
nivel bdsico en el Estado.

2 Porcentaje de escuelas de | Las escuelas cuentan con | Las instituciones educativas
o 9 nivel bdsico con proyectos | instalaciones eléctricas e | cuentan con espacios fisicos para
g = concluidos de construccion | hidrosanitarias  apropiadas | la construccion y/o ampliacion de
(§) y/o ampliacion concluidas infraestructura.

9 Porcentaje de proyectos Las escuelas cuentan con | Lasinstituciones educativas envian
o 9o concluidos en la categoria | espacios adecuados para | solicitudes para la rehabilitacion
g S de rehabilitacion y/o reuniones del consejo | y/o  mantenimiento de  sus
(§) mantenimiento técnico escolar instalaciones.

Porcentaje de escuelas
publicas de nivel bdsico
con equipamiento
entregado

Compone
nte

Las escuelas cuentan con
mobiliario. y equipo
adecuado para cumplir con
el modelo educativo

Las instituciones educativas
cumplen con los  requisitos
técnicos para la instalacién de
equipo y/o mobiliario.

Porcentaje de proyectos

Las instituciones educativas envian

en su matricula escolar

Componente

concluidos de . .
. e Escuelas son atendidas en | solicitudes para obras de
construccion, rehabilitacion - IR - o
L construccidén, rehabilitacidon | construccidn, rehabilitacion o
o0 mantenimiento en - S
. s o0 mantenimiento con FAM | mantenimiento y cumplen con los
escuelas de nivel bdsico, . . o
; - . potenciado requisitos de los andlisis de
medio superior o superior en - ..
h factibilidad técnica.
el FAM potenciado
Porcentaje de escuelas de
e nivel bdsico con proyectos | Generacidn de proyectos | Las instituciones educativas
Tg en proceso de construccion | de infraestructura en | cuentan con espacios fisicos para
= en infraestructura Escuelas con aumento de | la construccién y/o ampliacién de
< educativa porincremento | Matricula escolar infraestructura.

“» CGPI




Jd

2

> TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

I3

L |

Indicador

Supuesto

Actividad

Actividad

Actividad

porcentaje de proyectos en
proceso de construccién,
rehabilitacién o
mantenimiento en escuelas

escuelas son atendidas en
construccidn , rehabilitacion
o mantenimiento con FAM

Recomendacion

Las instituciones educativas envian
solicitudes para proyectos de

de nivel bdsico, medio : mejora de infraestructura. Pagin
. : potenciado
superior o superior en el
FAM potenciado
porcen’rgj.e de hombres ninos 'y adolescentes son Nifios y adolescentes estdn
beneficiados con el beneficiados con el | . : .
rograma fondo de rograma fondo de inscrifos  en el sistema - de
progro B program o educacién publica estatal y
aportaciones multiples y aportaciones multiples y -
! : atienden a clases
fondo de aportaciones fondo de aportaciones .
S : P ; presencialmente.
multiples potenciado multiples potenciado
Porcentaje de mujeres Ninas y adolescentes son o B}
e 2 Ninas y adolescentes estan
9eneficiados con el beneficiados con el | . . .
inscritos  en el sistema de
programa fondo de programa fondo de ., L
- D . i educaciéon publica estatal vy
aportaciones multiples y aporfaciones multiples y -
) : atienden a clases
Fondo de aportaciones fondo de aportaciones

multiples potenciado

multiples potenciado

presencialmente.
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Indicadores Infraestructura educacion media superior (COBAT)

Claridad

El criterio de evaluacién “Claridad” se refiere a los aspectos técnicos bien definidos,
que limita multiples interpretaciones, ademds se analiza si el método de cdiculo es

Pagina | 90

una expresion matemdatica definida de manera adecuada y de facil comprension,
por Ultimo, se valida si el nombre del indicador incluye los factores relevantes.

1. ¢;Elindicador tiene algin término o aspecto técnico ambiguo que pueda ser
interpretado de mads de una manera?

Dos de los cinco indicadores (Fin y proposito) de la MIR de COBAT no son ambiguos,

son suficientemente claros y limitan la redaccion a multiples interpretaciones. Sin

embargo, los indicadores de componente y actividades fienen dreas de

oportunidad, a continuacion, las observaciones correspondientes:

Tabla 34. Observaciones criterio-claridad indicadores COBAT

vai:\ﬁze e Nombre del indicador Observaciones
Porcentaje de proyectos | El nombre del indicador es ambiguo al no dar claridad
Componente | autorizados con el fondo | sobre el tipo de proyecto. Para sumar claridad se puede
1 de aportacién multiple | incluir en la redaccion “Proyectos de construccion,
(FAM) 2021 rehabilitacién y equipamiento™.
Porcentaie de eauinos Elindicador no es claro al referirse a planteles, porlo que
. A guipo deberia incluir “Planteles COBAT y TBC", con ello se
informaticos y mobiliario | 7. L f .
. limitan los aspectos técnicos a considerar. El enunciado
Actividad 1.1 | en planteles con el fondo T . . . P
! e recomendado es: "Porcentaje de equipos informdaticos
de aportacién multiple PV L.
y mobiliario en planteles COBAT y TCB adquiridos con el
(FAM) 2021 "
FAM™.
Porcentaje de planteles
con dreas construidas y | La sintaxis del indicador puede mejorar, se recomienda
Actividad 1.2 rehabilitadas destinadas | “Porcentaje de dreas construidas y rehabilitadas con el
’ a los estudiantes con el | Fondo de Aportaciéon multiple (FAM) destinadas a los
Fondo de Aportacién estudiantes”.
multiple (FAM) 2021
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2. ;El nombre del indicador es claro y se relaciona con el objetivo de la
medicion?

En relacion con su claridad y el objetivo de medicion, los indicadores de la MIR de
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COBAT responden correctamente a este requisito al identificar qué y a quién se
mide el logro esperado.

El Fin mide el alcance del programa a través de los estudiantes, el propdsito
mide los planteles beneficiados de educacién media superior, el componente la
cantidad de proyectos autorizados por FAM vy las actividades establecen como
indicador los porcentajes de obra, rehabilitacién y equipamiento que se realizan
dentro de los planteles de COBAT con financiamiento de FAM.

3. ¢El método de cdlculo es una expresion matematica definida de manera
adecuada y de facil expresion?

Sobre el método de cdiculo, los indicadores de Fin y Propdsito presentados en la
MIR no cuentan con una expresion matemdtica (entendida como una expresion
en simbolos matemdticos para las expresiones aritméticas, no palabras (SHCP, 2014,
pag.53), definida de manera adecuada y de facil comprension. En el documento
“Ficha técnica” presentan informacion y datos especificos para los indicadores, sin
embargo, en el apartado de “método de cdiculo” Unicamente redactan el
indicador sin detallar la forma en cémo se calculan cada una de ellas. Sin
embargo, el sistema de registro y seguimiento usado en el estado de Tlaxcala,
cuando existen indicadores absolutos, no permite ingresar o alterar férmulas de
cdlculo, por lo que la institucidn no tiene la capacidad de incluir métodos de
cdlculo en los indicadores de Fin y Propdsito.

El componente y acftividades tienen oportunidades de mejora, a
continuacioén, se extienden recomendaciones:
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Nivel de la
MIR

Tabla 35. Método de cdlculo Indicadores COBAT

Nombre del
indicador

Método de cdlculo

Observaciones

No describe un método de
cdlculo, entendido como una
Estudiantes de expresion de simbolos
educacién media . .. matemdticos.
. Estudiantes de educacion . .
superior . . . Por el tipo de indicador se
. g media superior beneficiados .
Fin beneficiados con el .| puede considerar una
con el fondo de aportacion . .
Fondo de mulfiole Sumatoria (X) de los estudiantes
Aportaciéon Mdltiple P de los planteles COBAT
(FAM) 2021 beneficiados por el FAM en el
ejercicio fiscal
correspondiente.
Planteles de
Educacién media El método de cdiculo puede
Superior NUmero de planteles ser considerado una Sumatoria
Propdsito beneficiados con el | beneficiados con fondo de | () de los planteles del COBAT y
Fondo de Aportacién Multiple TBC beneficiados por el FAM en
Aportacion Mdltiple el ejercicio fiscal.
(FAM) 2021
Redaccion Aclarar en ambas variables
recomendada: . .
- proyectos de construccion,
Porcentaje de . T
(NUmero de proyectos rehabilitacion y
proyectos de . . ) " ,
s autorizados con el Fondo de | equipamiento”. En el método
construccion, . o X 5 ) .
e Aportacion Mdltiple) / de cdlculo se incluye paréntesis
Componente rehabilitacion y 5 . .
. : (NUmero de proyectos para su mejor entendimiento
equipamiento .
- programados con el Fondo | (Se marca en negrita.
autorizados con el - - * -
Fondo de de Aportacion MUltiple) *100 | Se recomienda que cada
- . variable incluya la
Aportacion Mdlfiple temporalidad
(FAM) 2021 P :
Redaccién
recomendada: (NUmero de equipos Aclarar en ambas variables
Porcentaje de . s guipc “Planteles COBAT y TBC". En el
. : o informaticos y mobiliario en . < .
equipos informdaticos método de cdiculo se incluye
. y mobiliario en plopfeles con el . paréntesis para su  mejor
Actividad 1.1 Planteles COBAT y 'FAM)/(IN'umero de Sl POS entendimiento. Se marca en
L informaticos y mobiliario en . .
TBC adquiridos con negrita. Se recomienda que
planteles programados con . .
el Fondo de ol FAM)*100 cada variable incluya la
Aportacion Mdltiple temporalidad.
(FAM) 2021
Redaccién
recomendada: . . .
- Se recomienda incluir en
Porcentaje de : o
. . ambas variables “Numero de
planteles COBAT y (NUmero de dreas
. . - planteles COBAT y TC con
TB con dreas construidas y rehabilitadas | ¥ .
construidas y con el FAM)/(NUmero de areas consfruidas )4
Actividad 1.2 . . . rehabilitadas con el FAM" para
rehabilitadas con el dreas construidas y : L
o tener claridad en su definicion.
Fondo de rehabilitadas programadas -
- . S Se recomienda que cada
Aportacion multiple con el FAM)*100 4 .
variable incluya la
(FAM) 2021 temporalidad
destinadas a los P ’
estudiantes”

UNA NUEVA HISTORIA

“» CGPI

Pagina | 92



4. ;El nombre del indicador incluye los factores relevantes?

Los factores relevantes son los aspectos mds importantes de un objetivo
determinado, estos describen qué y en quién se va a medir; corresponden a un

conjunto de palabras clave que enuncian cudl es el logro esperado y sobre quién

se espera se alcance dicho logro. Por ejemplo, en el resumen narrativo “Los jovenes Pdagina | 93
emprendedores rurales crean agro empresas en zonas rurales”, los factores

relevantes serian: 1) jovenes y 2) que crean agro empresas (CONEVAL, 2013).

Respecto a los factores de relevancia, a pesar de algunas correcciones en
sintaxis de los resumenes narrativos y nombres del indicador, se considera que tres
de los cinco indicadores de la MIR cumplen con incluir en el nombre tanto lo que
se va a medir, como en quién o qué se va a medir. A nivel Fin y Propdsito no es
posible establecer la relacidon entre objetivo y el indicador, debido a que los
métodos de cdlculo no estdn expresados en forma matemdtica y por tanto no es
posible identificar factores relevantes.

Relevancia

1. ¢Los elementos del indicador se relacionan con el logro esperado o con lo
que se pretende medir?

En relacién con el criterio de relevancia, los indicadores de Ila MIR de COBAT si se
relacionan en todos sus niveles con el logro esperado o con lo que se pretende
medir:

e El Fin contribuye a un objetivo superior al establecer como indicador la
contribucion de la cantidad de estudiantes de educacion media superiores
beneficiados con el Fondo de Aportacion Mdltiple (FAM) 2021, es decir, se
enfoca a contribuir a los objetivos del programa a nivel nacional.

e El Propdsito enfoca el indicador a la cantidad de planteles de educacion
media superiores beneficiados por el FAM en 2021, al atender la
recomendacién de sintaxis para este indicador se aclarard que mide “la
cantidad de planteles COBAT y TBC beneficiados por FAM”

e El Componente recupera la cantidad de proyectos autorizados por el FAM
2021 para ser ejecutados por COBAT, al atenderse las recomendaciones
arriba suscritas se delimitard el tipo de proyecto, y

e Las Acftividades recuperan los planteles beneficiados con equipamiento,
construcciones y dreas rehabilitadas por parte del FAM.
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2. ¢Los elementos del indicador se relacionan con la poblacién objetivo?

Sobre la relacion entre indicadores y la poblacién objetfivo, el Proyecto de
Presupuestos de Egresos 2021 establece que el COBAT, a través del FAM, tiene
como propdsito el impulsar proyectos que fortalezcan tanto la infraestructura como
el equipamiento para garantizar espacios dignos para la comunidad bachiller, es
decir, para los estudiantes de educacidén media superior del COBAT vy las
Telebachilleratos Comunitarios (TBC). Esto es congruente y se encuentra alineado
a los indicadores de la MIR que se enfocan a recuperar la informacién sobre los
planteles beneficiados con equipamiento, construccidon o rehabilitaciéon y por la
cantidad de estudiantes beneficiados con esa mejora.

Economia
1. ;El beneficio es mayor al costo de generar la informacion del indicador?

Un indicador se define como econdmico cuando al generar la informacion
necesaria para su cdlculo se obtiene mayor beneficio con respecto al costo
econdmico o humano. Es importante mencionar que, si un indicador no es
relevante ni adecuado, tampoco se puede considerar como econdmico, ya que
independientemente del costo que origina obtener la informacién de dichos
indicadores, estos no son apropiados para monitorear el desempeno del programa
o la intervenciéon publica en cuestion (CONEVAL, 2013).

En este sentido, los indicadores de la MIR FAM de COBAT presentan un
beneficio mayor que el costo para generar la informacion de los cinco indicadores,
por las siguientes razones:

e Flmétodo de obtencién de la informacién del indicador del FIN y Propdsito
no implica un costo extra para el programa, ya que utiliza estadisticas
estatales de la Secretaria de Educacion PuUblica, mismas que estdn
disponibles en linea.

e Los demds indicadores recaban informacién resultado de la gestion y
operatividad del recurso FAM en el COBAT, por lo que la institucion genera y
registra dicha informacion.

e El beneficio supera el costo de obtener la informacion del indicador.
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Se recomienda corregir las fichas técnicas de todos los indicadores, en donde
marcan como “no econdmico” los indicadores, ya que se refiere a economia
segun criterios C.R.E.M.A.A. y no segun dimensiones.

Monitoreo

1. ¢Los medios de verificacion brindan informacion accesible, necesaria y
suficiente para calcular y replicar los indicadores?

Los medios de verificacién no brindan informacién accesible, necesaria y suficiente
para calcular y replicar los indicadores.

Los indicadores de Fin y Propdsito solo presentan el enlace
http://snie.sep.gob.mx/descargas/estadistica e _indicadores/estadistica_e _indica

dores_educativos 29tlax:pdf, sin embargo, debido al cambio de gobierno estatal

y la consecuente actualizacion del sistema y de la proveeduria de servicios de
internet, las ligas perdieron la ruta de acceso. En este sentido, los ejecutores del
Fondo ya estdn trabajando en la actualizacion de los enlaces de acceso. Por ello,
y con la finalidad de evitar este tipo de situaciones, se recomienda que los medios
de verificacion integren los elementos necesarios y la ruta de acceso.

En contraste, los indicadores de Componente y Actividades establecen
como medio de verificacion “Expediente de evidencias del programa Fondo de
aportacion multiple 2021. Subdireccién de planeaciéon y evaluacion”, redaccion
qgue no es suficiente para calcular y replicar los indicadores, ademds de ser
informacion inaccesible para cualquier persona ajena al COBAT, no es informacion
publica ni se encuentra disponible en la web.

2. ;Los medios de verificacion contienen los aspectos siguientes?
a) Nombre completo del documento que sustenta la informacion

Los medios de verificacidon no contienen nombres completos del documento que
sustenta la informaciéon, solo Componente y Actividades mencionan Ia
“Subdireccion de planeacién y evaluacion” como el nombre del drea que genera
o publica la informacién.
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Tabla 36. Medios de verificacion indicadores COBAT

Nivel de la
MIR

Nombre del indicador Nombre del medio de verificacion

Estudiantes de educacion media
Fin superior beneficiados con el Fondo de
Aportacion MUltiple (FAM) 2021
Planteles de Educacién media Superior
Propdsito beneficiados con el Fondo de
Aportacion MUltiple (FAM) 2021

Sin nombre del documento que sustenta la
informacion

Pagina | 96
Sin nombre del documento que sustenta la
informacion

“Expediente de evidencias del programa

Redaccion recomendada: Porcentaje Fondo de aportacion malfiple 2021” un

de proyectos de construccién,

Componente RO . - expediente puede contener distintos
rehabilitacion y equipamiento .
1 . ., | documentos, por lo que es importante
autorizados con el Fondo de Aportaciéon s . L .
- delimitar  ubicacidn del medio de
Multiple (FAM) o .,
verificacion.
.z “Expediente de evidencias del programa
Redaccion recomendada: P ! P P g”
. ) ) s Fondo de aportacidn mdultiple 2021" un
Porcentaje de equipos informaticos y expediente uede contener distintos
Actividad 1.1 | mobiliario en Planteles COBAT y TBC P P .
- Iy documentos, por lo que es importante
adquiridos con el Fondo de Aportacion s . L .
i delimitar  ubicacidn del medio de
Multiple (FAM)

verificacién.

“Expediente de evidencias del programa
Fondo de aportacion mdultiple 2021" un
expediente puede contener distintos
documentos, por lo que es importante
delimitar  ubicacién del medio de
verificacién.

Redaccién recomendada:
Porcentaje de planteles COBAT y TB con
Actividad 1.2 | dreas construidas y rehabilitadas con el
Fondo de Aportacién multiple (FAM)

destinadas a los estudiantes”

b) Nombre del drea que genera o publica la informacién.

Solo las dos actividades mencionan que la informacion se encuentra disponible en
la “Subdireccion de planeacion y evaluacion”. Fin y proposito no presentan el
nombre del drea que genera o publica la informacién y el Componente solo dice
“Planeacioén y evaluacion 2021" sin aclarar que es la Subdireccion.

c) Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador).
En las Fichas técnicas de todos los indicadores establecen una frecuencia anual
para su medicidn, coincidente con la frecuencia de medicién del indicador.

d) Liga la pagina de la que se obtiene la informacién (si es el caso).

Solo Fin y Propdsito presentan liga de pdgina donde se obtiene informacion, sin
embargo, debido al cambio de gobierno estatal y la consecuente actualizaciéon
del sistema y de la proveeduria de servicios de internet, las ligas perdieron la ruta
de acceso. En este sentido, los ejecutores del Fondo ya estdn trabajando en la
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actualizaciéon de los enlaces de acceso. Por ello, y con la finalidad de evitar este
tipo de situaciones, se recomienda que los medios de verificacion integren los
elementos necesarios y la ruta de acceso.

Por su parte, componente y actividades refieren que informacién se
encuentra en la Subdireccién de planeacién y evaluacion. Pagina | 97

Tabla 37. Ligas medio de verificacion COBAT

Nombre del indicador

Estudiantes de educacion
media superior beneficiados | http://snie.sep.gob.mx/descargas/estadistica e _indicadores/estadis
con el Fondo de Aportacion |tica e indicadores educativos 29tlax:pdf,

Multiple (FAM) 2021
Planteles de Educacion
media Superior beneficiados | http://snie.sep.gob.mx/descargas/estadistica_e_indicadores/estadis
con el Fondo de Aportacion |tica e indicadores educativos 29tlax:pdf,
Multiple (FAM) 2021

3. ¢Existe correspondencia entre las frecuencias de medicion de cada una de
las variables del método de cdlculo del indicador?

Todas las frecuencias de medicidn de las variables que conforman los métodos de
cdlculo de los indicadores tienen correspondencia entre si; recordando que las
frecuencias de medicién de los indicadores son anuales.

4. En el método de cdiculo, ;se encuentran descritas con precision las
variables del indicador?

El equipo evaluador detectd que fin y propdsito no presentan método de cdlculo,
y, por ende, no describe con precision las variables del indicador:

Tabla 38. Variables de método de cdlculo COBAT

Nivel de la Nombre del

MIR indicador Meétodo de calculo Observaciones

Estudiantes de No describe un método de cdlculo
vdiar . . entendida como una expresion de
educacion media Estudiantes de . " I
superior educaciéon media ;m;bolgs moTemo;:cos. Po.rde ipo de
. g B 9 indicador se puede considerar una
Fin bene;g\%o(ljo;;:on ol suieorlnoglbfir;]%ﬂ;g:os Sumatoria (X) de los estudiantes de
. ! 2. e los planteles COBAT beneficiados.
Aportacion Multiple aportacion multiple . d bl
(FAM) 2021 §e recomienda qug cada variable
incluya la temporalidad.
% TLAXCALA % CGPI {0y
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Nivel de la Nombre del

MIR indicador Método de calculo Observaciones
PIonT.e’Ies de. El método de cdiculo puede ser
Educacion media . . )
Superior Numero_ Qe planteles | considerado una Sumatoria (X) de
Pronssito beneficiados con el beneficiados con los planteles del COBAT y TBC oo
P Fondo de fondo de Aportacién | beneficiados. Se recomienda que| Pdgina | 98
- . Mdltiple cada variable incluya la
Aportacion Mdlfiple temporalidad
(FAM) 2021 P '

Respecto a componente y actividades, estas cumplen con la descripcidn precisa
de las variables del indicador.

5. En el método de cadlculo, ;Se define correctamente la temporalidad en la
cual se realizard la medicion?
De los cinco indicadores del MIR de COBAT, los métodos de cdlculo no incorporan
la temporalidad de su medicién, aunqgue si se delimita en sus fichas técnicas. Dentro
de las recomendaciones a los métodos de cdiculo descritas en las secciones
previas, se incluye la recomendaciéon de temporalidad.

Adecuado

1. ¢El indicador da una base suficiente para emitir un juicio respecto al
desempeno del programa?

La totalidad de los indicadores cuenta con una linea base, informacién disponible
en “Fichas técnica de indicadores”. Sin embargo, la Guia para elaboracién de MIR
de la SHCP describe la linea base como “el valor del indicador que se establece
como punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento”; en relacién con ello,
las lineas base de los indicadores tienen dreas de oportunidad, en particular la del
componente. Se enuncian a continuacién las recomendaciones:

Tabla 39. Linea base indicadores COBAT

Nivel de la

MIR Nombre del indicador Linea base Recomendacion
Estudiantes de La linea base debe ser presentada
educacién media Ano: 2017 en forma de porcentgje y no
Fin superior beneficiados Valor: 2000 como nuUmero absoluto, puesto
con el Fondo de Unidad de medida: | que, de lo contrario, no es posible
Aportaciéon Mdltiple estudiantes comparar un avance de un ano a

(FAM) 2021 otro.
“0% TLAXCALA £ CGPI &
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Nivel de la

Nombre del indicador

Linea base

Recomendacién

MIR
Planteles de Educacion o El medio de verificacién especifica
media Superior Ano.'2017 que la informacién se obtiene de
L . Valor: 6.00
Prop&sito beneficiados con el . ., . |documentos 2021por lo que no
. Unidad de Medida: = .
Fondo de Aportacion Planteles concuerda el ano de lalinea base.
Mdltiple (FAM) 2021 Adicionalmente, el L.
Porcentaje de proyectos comportamiento del indicador Pagina | 99
de construccién, AROS: 2017 debe ser Qscendenfg, puesto que
Componente rehabilitaciéon y Volbr' 6 se pretende cub.rllr al _mayor
1 equipamiento Tico de ;/olor nuUmero de poblacidén objetivo y
autorizados con el Fondo . no mantenerla dentro de lo
de Aportacién Mdltiple porcentaje establecido por el valor de la linea
(FAM) 2021 base (regular).
Redaccién Por Ultimo, en la semaforizacién, el
recomendada: limite superior del rojo siempre
Porcentaje de equipos ARo: 2020 debe ser inferior al amarillo y asi
Actividad 1.1 informdticos y mobiliario Valor: 65 sucesivamente.
" | en Planteles COBAT y TBC Tipo de valor:
adquiridos con el Fondo porcentaje
de Aportaciéon Mdltiple
(FAM) 2021
Redaccién
recomendada:
Porcentaje de planteles
COBAT Yy TB con dreas ARo: 2020
L constfruidas y Valor: 50
Actividad 1.2 rehabilitadas con el Tipo de valor:
Fondo de Aportacién porcentaje
muUltiple (FAM) 2021
destinadas a los
estudiantes”

Es importante destacar que la realizacion de la MIR 2021enfrenté el reto de
calcularse y programarse durante el periodo de transicion del ejecutivo, asi como,
la espera de un nuevo Plan Estatal de Desarrollo que actualizard las lineas base, por
lo que, la MIR 2023 considerard la actualizacion del ano base y de los valores.

2. ;Lainformacion que proporciona el indicador es relevante y apropiada para
describir los logros del programa en determinado periodo?

La informacién proporcionada por los indicadores es suficiente para emitir un juicio
respecto al desempeno del programa y el impacto de este a nivel estatal. Ademds,
la informacion que proporciona el indicador es relevante y apropiada para
describirlos logros del FAM en el estado de Tlaxcala anualmente, asimismo, permite
saber el beneficio para el COBAT y sus estudiantes.
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3. ¢la periodicidad de medicion de los indicadores concuerda con el nivel de
la MIR al que estos pertenecen?
Por Ultimo, la periodicidad de medicion de los indicadores, marcada segun sus
fichas técnicas como “Anual” concuerda con el nivel de la MIR y el Proyecto de
Egresos presentado ante el Gobierno del Estado de Tlaxcala para el fin, propdsito y
componente.

Sin embargo, segun CONEVAL el nivel de actividad deberd tener una
periodicidad de medicion mensual, tfrimestral o semestral, situacion que no
cumplen los indicadores actividad en la MIR de COBAT. Lo anterior, a razén de que
el ITIFE funge como ejecutor de la obra a través de un convenio de colaboracion
que se firma de manera anual, lo cual se debe a la naturaleza del Fondo. De esta
manera, ITIFE realiza las obras y construccion apegado al ano fiscal, lo que dificulta
a COBAT para establecer mediciones distintas a las anuales.

Aporte marginal

1. En caso de que un objetivo tenga dos o mas indicadores, ¢ el indicador mide
aspectos que no consideran los demds indicadores y proporciona
informacion objetiva adicional para monitorear el desempeno del
programa?

Ninguno de los objetivos de la MIR de COBAT presenta mds de un indicador por
nivel. Esta situacion también es reconocida en sus documentos normativos.

Andlisis de las dimensiones y supuestos

La dimension del indicador se refiere al “aspecto del logro del objetivo a
cuantificar, es decir, la perspectiva con que se valora cada objetivo” (CONEVAL,
2014, p.20). A continuacién, se observan las dimensiones de indicadores y su
correspondencia con cada uno de los niveles de la MIR.

Eficacia

1. ¢Los cuatro niveles (fin, propésito, componente y actividades) cuentan con
indicadores de eficacia?

En su MIR y en sus fichas técnicas establecen la dimension de “Eficacia”
Unicamente para el Fin y el Propdsito:

UNA NUEVA HISTORIA

ESCIO

Pagina | 100




e Fin
o Estudiantes de educacién media superior beneficiados con el Fondo
de Aportacion MUltiple (FAM) 2021.
e Propdsito
o Planteles de educacion media superior beneficiados con el Fondo de  paging | 101
Aportacion MUltiple (FAM) 2021.

El resto de los indicadores son considerados de eficiencia.

2. ;losindicadores miden el grado del cumplimiento del objetivo establecido?

Si, los indicadores proyectan la medida en que los objetivos establecidos se estdn
alcanzando:

- Fin: cuantifica la cantidad de estudiantes de Educacion Media Superior
beneficiados por el FAM para validar la contribucién al fortalecimiento de
la infraestructura de la Educacion Media superior.

- Propdsito: cuantifica la cantidad de planteles de Educacion Media Superior
son beneficiados por el FAM, para saber el grado de cumplimiento en
relacion con la cantidad de planteles del COBAT beneficiados.

- Componente: menciona el nUmero de proyectos autorizados por el FAM, o
que permite proyectar la medida en que los objetivos se alcanzan.

- Actividad: recupera la cantidad de equipos y mobiliario, asi como dreas
constfruidas y rehabilitadas con recurso de FAM, lo que fambién permite
saber el grado de cumplimiento.

El Reporte de Seguimiento de Evaluacion publicado por la Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Estado de Tlaxcala presenta los resultados de la medicion de
indicadores.

Tabla 40. Metas programas y alcanzadas COBAT

N'Vﬂﬁ‘e = Nombre del indicador Programado Alcanzado

Contribuir a fortalecer la infraestructura educativa en
Fin el nivel medio superior mediante la aplicacion de los
recursos FAM

Contar con espacios y equipamiento en dptimas
Propdsito condiciones en los planteles del colegio de bachilleres
del estado de Tlaxcala y telebachilleratos comunitarios

Jd
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N“’TJ“?: 2 Nombre del indicador Programado  Alcanzado

Componente | Contar con dreas y equipos suficientes y apropiados
1 en los planteles del COBAT y TBC

Actividad 1 Adquirir equipamiento y mobiliario para planteles Pagina | 102
Actividad 2 Construir y rehabilitar dreas educativas
Eficiencia

1. ¢;lLos niveles propésito, componente y actividades cuentan con indicadores
de eficiencia?

Para que un indicador sea eficiente debe medir qué tan bien se han utilizado los
recursos en la produccion, esta dimensidon debe aplicar preferentemente al
Propdsito, componente y actividad segun SHCP (2014). En la MIR de COBAT se
plantea que los indicadores de componente y las dos actividades cuentan con la
dimension de eficiencia, lo que aplica correctamente, al ser indicadores que
contabilizan la cantidad de proyectos (componente), equipamiento y mobiliario
(actividad 1.1) y areas constfruidas y rehabilitadas (actividad 1.2) con los recursos
del FAM.

Se observa que el indicador del Propdsito también deberia incluir la
dimension de eficiencia en los documentos normativos del FAM, al considerar el
numero de planteles del COBAT beneficiados con el FAM.

2. ;losindicadores miden larelacion entre el logro del programa y los recursos
(econémicos, humanos y materiales) utilizados para su cumplimiento?

Si, los indicadores miden la relacion entre el logro del programa y las aportaciones
FAM recibidas para su cumplimiento, esto a través de porcentajes de ejecucion de

proyectos de construccion, rehabilitaciéon y equipamiento en los planteles COBAT
y TBC, asi como el beneficio generado a los estudiantes de la institucion.
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Calidad

1. ¢los indicadores de calidad miden los atributos, las capacidades o las
caracteristicas que tienen o deben poseer los bienes y servicios producidos
por el programa?

Ninguno de los indicadores puede ser considerados con la dimension de calidad,
ya que no miden los atributos, capacidades o las caracteristicas que tienen los
bienes producidos por el programa. En este sentido, el nivel componente no cuenta
con indicadores de calidad.

2. (El nivel de componente cuenta con indicadores de calidad (oportunidad,
accesibilidad, percepcion de los usuarios y precision en la entrega)?

El componente mide el porcentaje de proyectos autorizados con el Fondo de
Aportaciones MUltiples, por lo que no es posible clasificar el indicador como de
calidad, al no aportar oportunidad, accesibilidad, percepcidon de los usuarios y
precision en la entrega. Sin embargo, la naturaleza del Fondo, al no ser ejecutor
directo de las obras COBAT, impide que se realicen encuestas de satisfaccion o
similares. Empero, ITIFE utiliza actas de entrega recepcidén donde se indica la
conformidad del director del plantel con la obra, en términos de adecuacion y
contrato.

Economia
1. ¢;El nivel actividades, en la MIR, cuenta con indicadores de economia?

La dimensibn de economia “mide la capacidad para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros y aplica preferentemente en el nivel de
Componente y actividad”. Por tanto, el nivel de actividades no cuenta con
indicadores de economia, ya que no se cuantifica el uso adecuado de los recursos
econdmicos.

El reto de incluir indicadores de economia es que el COBAT, a través de un
convenio de colaboraciéon, cede la ejecucién de la obra a ITIFE, siendo esta
institucién la encargada de la construccién autorizada, para posteriormente
entfregarla al director del plantel, por lo que el COBAT no tiene la forma de medir la
capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros.
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2. ¢losindicadores cuantifican el uso adecuado de los recursos econémicos?

indicadores del COBAT cuantifican el uso adecuado de los recursos

econdmicos al reportar cantidad de proyectos autorizados, planteles con dreas

Los

construidas o rehabilitadas y aulas equipadas con el recurso FAM. Sin embargo, no
consideran la inclusion de indicadores que cuantifiquen la capacidad del fondo

Pagina | 104

para generar, gestionar o movilizar recursos financieros.

En este sentido, se insta ala UR considerar la posibilidad de incluir indicadores
gue permitan cuantificar el uso adecuado de los recursos econdmicos del fondo.

3. Valoracion de la MIR ;El cumplimiento de los indicadores guarda una
relacion directa con los supuestos correspondientes a cada nivel?

Solo se logra identificar la relacién directa entre los supuestos e indicadores en el
nivel de propdsito, considerando que “cada supuesto corresponde a un riesgo que
enfrenta el programa y que estd mds alld del control directo de la gerencia de
este, y que se consideren riesgos que tengan una probabilidad razonable de
ocurrencia y que presentan situaciones contingentes a solventar:

Tabla 41. Supuestos de la MIR- FAM infraestructura COBAT

Indicador Supuesto Recomendacién

Estudiantes de Que los estudiantes .
Se mantiene e

Jd

2

|3

I3

educacion media
superiores beneficiados
con el FAM 2021

Fin

cuenten con espacios
escolares que permitan
brindar servicios de
calidad

incrementa matricula en
el COBAT

Planteles de educacion
media superiores
beneficiados con el FAM
2021

Propésito

Que los planteles cuenten
con equipamiento y dreas
suficientes y apropiadas

Se cuenta con los
espacios para
construccion de
infraestructura y con los
requisitos técnicos para
equipamiento en los
planteles

Porcentaje de proyectos
autorizados con el FAM
2021

Componente

Que el uso de la
tecnologia garantice el
aprendizaje de los
estudiantes

Los planteles cumplen
con los requisitos legales
y técnicos para la
aprobaciéon de los
proyectos

TLAXCALA
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Porcentaje de planteles
con dreas construidas y
rehabilitadas destinadas

Beneficiar al mayor
nUumero de estudiantes
con el equipamiento

Ministraciones en tiempo
y forma de los recursos

a los estudiantes con el necesario FAM
FAM 2021
Actividad
F;?Drrfngzjsec%iglrggglse; Beneficiar al mayor Ministraciones en tiempo | Pagina | 105
L X numero de estudiantes y forma de los recursos
rehabilitadas destinadas FAM

con construccion y

a los estudiantes con el e ,
rehabilitacion de dreas

FAM 2021

Derivado de la revisidon de la MIR de COBAT, se observan indicadores con drea de
oporfunidad en su sintaxis, ademds de algunas oportunidades de mejora para
fortalecer los criterios C.R.E.M.A.A. que se enlistan a continuacion:

Tabla 42. Recomendaciones generales MIR-FAM Infraestructura COBAT

Criterio Recomendaciones MIR COBAT

Se recomienda revisar la sintaxis sugerida en la Guia para el Diseno de la
Matriz de indicadores para Resultado publicada por parte de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, disponible en el siguiente
enlace:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Cap
Claridad acitacion/GuiaMIR.pdf

Se recomienda que todos los indicadores de MIR tanto los estratégicos
como los de gestién cuenten con un método de cdlculo que incluya una
formula matemdtica definida de manera adecuada y de facil
comprension.

(G EChEM Sin recomendacion

Economia Sin recomendacién

Los indicadores de la MIR no brindan informacién accesible, necesaria y
suficiente para calcular y replicar los indicadores, tampoco contiene:

¢ Nombre completo del documento que sustenta la informacién
e Fin y propdsito no tienen nombre del drea que genera o publica
Monitoreabili la informacién

dad ¢ No especifican periodicidad con que se genera el documento,
esta deberd ser coincidente con frecuencia de medicién y tener
correspondencia con el método de cdlculo

Los indicadores fin y propdsito no presentan método de cdilculo ni
describe con precision las variables del indicador.
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Se recomienda incluir temporalidad en la cual se realizard la medicidn del
método de cdlculo.

- Revisar cdlculo y determinacién de linea base, asi como la de su
semaforizacién.

- Losindicadores proporcionan informacién para describir los logros
del programa en el Estado de Tlaxcala. Pagina | 106

- Los indicadores de actividad deben tener una periodicidad no
compatible con su nivel en la MIR.

Adecuacion

Aportacion

. Los indicadores no tienen aportacién marginal.
marginal

Tabla 43. Valoracion dimensiones MIR- FAM infraestructura COBAT

Dimensiones de la MIR -FAM infraestructura COBAT

e Los indicadores de componente y actividades
Eficacia deberian considerar la dimensidn de eficacia
e Elindicador del Propdsito debe considerar dimension
Efici . de eficiencia
iciencia e En el nivel de Componente se puede incluir un
Ningun indicador incorpora calidad
Dimensiones del e Se pueda incorporar un indicador adicional que
indicador Calidad cumpla con la dimensiébn de calidad, pudiendo
considerar oportunidad, accesibilidad, percepcion de
los usuarios y/o precision de la entrega
e Elnivel de actividades no cuantifica el uso adecuado
. de los recursos
Economia : ; . L. . .
e Existe oportunidad de mejora en relacién con la sintaxis
de los supuestos
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Los planteles del Se recomienda
Colegio de Identifica del fotal | “Porcentaje de planteles
Estudios Porcentaje de de los planteles del | del Colegio de Estudios
Cientificos y planteles CECyTE equipados, | Cientificos y Tecnoldgicos
Propdsito | Tecnoldgicos del | equipados en el | el porcentaje de los | del estado de Tlaxcala
estado de colegio con que fueron equipados con recursos
Tlaxcala mejoran recursos FAM equipados con del Fondo de Aportaciones
suU equipamiento recursos FAM Mdltiples”
en aulas
Ejecucidén de
proyec’rqs & Porcentaje de Mide el alcance de ] reco.r,nlendo comblor la
equipamiento 2 redaccién para evitar
planteles la meta enrelacidn By -
de planteles del . . confusion con el proposito,
4P ) equipados con | con la canfidad de .
Actividad Colegio de - se puede considerar
. recursos del planteles equipados | |, R
1.1 Estudios Porcentaje de proyectos
R Fondo de y los programados .
Cientificos y : - ejecutados con el Fondo
L Aportaciones para equipar con iz S
Tecnoldgicos del , - de Aportacion Multiple
Multiples recursos FAM
estado de
Tlaxcala
%
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Indicadores Infraestructura educacion media superior (CECyTE)

Claridad

El criterio de evaluacion se refiere a los aspectos técnicos bien definidos, que limita
multiples interpretaciones; ademds, se analiza si el método de cdiculo es una
expresion matemdadtica definida de manera adecuada y de facil comprensién; por
Ultimo, se valida si el nombre del indicador incluye los factores relevantes.

1. ¢Elindicador tiene algin término o aspecto técnico ambiguo que pueda ser
interpretado de mads de una manera?

Los indicadores Fin, Componente, Actividad 1.2 de la MIR de CECyTE no son
ambiguos, son claros y limitan la redacciéon a multiples interpretaciones. Sin
embargo, existen oportunidades de mejora en su sintaxis, a continuacion, se
presentan las observaciones

En este sentido, el Indicador del propdsito y de la actividad 1.1 no son claros
y permiten ambigUedad, ya que varian ligeramente en redaccion, lo cual los hace

confusos, aungue miden cosas distintfas. A continuacién, se establecen

recomendaciones para su correccion:

Tabla 44. Ambigiedad indicadores CECyTE

Nivel de
la MIR

Resumen Nombre del
narrativo indicador

Mediciéon

Observaciones
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2. ;El nombre del indicador es claro y se relaciona con el objetivo de la
medicion?

En relacion con su claridad y el objetivo de medicion los indicadores Fin,
Componente y Actividad 1.2 de la MIR de CECyTE responden correctamente a este
requisito, al identificar qué y a quién se mide el logro esperado. El Fin mide el pagina | 108
alcance del programa a través la eficiencia terminal de la educacion media
superior del Estado de Tlaxcala, el componente la canfidad de proyectos
autorizados por FAM vy las actividades establecen como indicador los porcentajes
de equipamiento que se realizan dentro de los planteles y el porcentaje de
hombres y mujeres beneficiados por el equipamiento en planteles de CECyTE.

El propdsito en su resumen narrativo y en la definicion de la medicion es
claro, al igual que la actividad 1.1; sin embargo, en redaccion la similitud de
redaccion los hace confusos por lo que se recomienda tomar en consideracion las
recomendaciones realizadas en el cuadro anterior.

3. ¢El método de cdlculo es una expresion matemadtica definida de manera
adecuada y de facil expresion?

Sobre el método de cdlculo, los indicadores presentados en la MIR, a excepcidn
del Fin, cuentan con una expresion matemdtica (entendida como una expresion
en simbolos matemdaticos para las expresiones aritméticas, no palabras (SHCP, 2014,
pag.53), definida de manera adecuada y de facil comprension. En el documento
“Proyecto de presupuesto de egresos 2021. Ficha Técnica” presentan informacion
y datos especificos para los indicadores, los cuales se enlistan a continuacion, asi
Como sus observaciones correspondientes:

Tabla 45. Método de cdlculo Indicadores MIR CECyTE

Nivel de la Nombre del

MIR indicador Metodo de calculo Observaciones

indice de eficiencia
terminal en
Fin educacion media
superior en el
estado de Tlaxcala

La ficha técnica del indicador
N/A al ser un indice estatal |[no muestra el método de
publicado y disponible. cdlculo que se debe seguir

para replicar su medicién.

0% TLAXCALA CGPI {0y
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ATIC Dl N.°'“.'°’e CCl Método de calculo Observaciones
MIR indicador
Redaccién
recomendad:
Porcentaje de (NUmero de planteles del La segundq variable presenta
. verbo conjugado en futuro,
planteles del CECyTE Tlaoxcala mejorados , . o
. . - . fendria que considerar “Total
Colegio de Estudios | en equipamiento con | 4o lanteles  de  CECVIE
s Cientificos y recursos del Fondo de o . Y
Propdsito . . . Tloxcala equipados en el
Tecnoldgicos del | Aportaciones  Mdultiples  / eriodo
estado de Tlaxcala | Total de planteles de CECyTE P s . .
; : .| Se recomienda incluir la
equipados con Tloxcala que se equipardn temporalidad. en este caso
recursos del Fondo | en el periodo) *100 onuzl ’
de Aportaciones ’
Multiples
Redaccién
recomendada: .
- (NUmero  de proyectos
Porcentaje de LT
aprobados en instituciones
proyectos de - -
! . de educaciéon media
equipamiento - .
aprobados para los superior en la categoria de o
lanteles del equipamiento  para  ser | El indicador no aclara que la
pla . financiados por el FAM | medicién es sobre los
Componente | Colegio de Estudios infraestructura educativa /| proyectos aprobados para el
Cientificos y proy P Ppa
Lo Total de proyectos | CECyYTE Tlaxcala en el periodo.
Tecnoldgicos del L .
solicitados en la categoria
estado de Tlaxcala . ;
. . de equipamiento en
para ser financiados > ) .
educaciéon media superior)
por el Fondo de *
. 100
Aportaciones
multiples
Porcentaje de
planteles del
Colegio de Estudios | (NUmero de planteles El indicador no aclara que 1os
Cientificos y equipados con Fondo de lanteles  son  del gEC TE
Tecnoldgicos del | Aportaciones  Multiples  / P . Y
Tlaxcala ni tampoco establece
. estado de Tlaxcala | Planteles programados para .
Actividad 1.1 ) . g temporalidad.
con equipamiento | beneficiarse de Se  recomienda  incluir  Ia
con recursos de equipamiento con recursos :
. temporalidad, en este caso
Fondo de del Fondo de Aportaciones anual
Aportaciones MUltiples)*100 )
Mdltiples en el 2021
La variable “NUmero de
Porcentaie de estudiantes del plantel” debe
; ! . aclarar “NUmero de hombres
estudiantes hombres | (Estudiantes hombres del estudiantes en el plantel” para
. beneficiados por el | plantel beneficiado con e p P
Actividad 1.2 . - . . estar en linea con la
equipamiento en su | FAM/ NUmero de estudiantes erspectiva de género
plantel mediante el | del plantel) *100 persp 9 ’
recurso FAM Se recomienda incluir la
femporalidad, en este caso
anual.
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Nivel de la Nombre del
MIR indicador

Método de calculo Observaciones

La variable “NUumero de
estudiantes del plantel” debe
aclarar “NUmero de mujeres
estudiantes en el plantel” para
estar en linea con la
perspectiva de género.

Se recomienda incluir la
femporalidad, en este caso
anual..

Porcentaje de
Estudiantes mujeres | (Estudiantes mujeres  del
beneficiadas por el | plantel beneficiadas con
equipamiento en su | FAM/ NUmero de estudiantes
plantel mediante el | en el plantel) *100

recurso FAM

Sobre el método de cdlculo ausente en el FIN, se resalta que el sistema de registro
y seguimiento usado en el estado de Tlaxcala, cuando existen indicadores
absolutos, no permite ingresar o alterar formulas de cdlculo, por lo que la instituciéon
no tiene la capacidad de incluir métodos de cdlculo este indicador.

4. ;El nombre del indicador incluye los factores relevantes?

Los factores relevantes son los aspectos mds importantes de un objetivo
determinado y describen qué y en quién se va a medir; corresponden a un
conjunto de palabras clave que enuncian cudl es el logro esperado y sobre quién
se espera se alcance dicho logro. Por ejemplo, en el resumen narrativo “Los jovenes
emprendedores rurales crean agro empresas en zonas rurales”, los factores
relevantes serian: 1) jovenes y 2) que crean agro empresas (CONEVAL, 2013).

Cinco de ocho indicadores se considera que cumplen con incluir en el
nombre tanto lo que se va a medir como en quién o qué se va a medir. Propdsito
y actividad 1.1 deben mejorar su redaccién para incluir los factores relevantes y
evitar confusidn, en secciones anteriores se establece las recomendaciones
correspondientes.

A nivel Fin no es posible establecer la relacion entre objetivo y el indicador
debido a que el método de cdiculo no estd expresado en forma matemdatica, y
por tanto, no es posible identificar factores relevantes que contribuyan a que los
hogares en situacion de pobreza mejoren su calidad de vida
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Relevancia

1. ¢Los elementos del indicador se relacionan con el logro esperado o con lo
que se pretende medir?
En relacion con el criterio de relevancia, los indicadores de la MIR de CECYTE si se
relacionan en todos sus niveles con el logro esperado o con lo que se pretende
medir:

e FEl Fin contribuye a un objetivo superior al establecer como indicador la
contribucion al “bienestar social e igualdad mediante el fortalecimiento de
la infraestructura educativa” alinedndose al PED 2021.

e Fl Propdsito enfoca el indicador a la cantidad de planteles del CECyYTE que
reciben equipamiento financiados por el FAM en 2021.

e El Componente recupera la cantidad de proyectos autorizados por el FAM
2021 para ser ejecutados por COBAT.

e Las Actividades recuperan los planteles equipados y los vy las estudiantes
beneficiados con aulas equipadas por FAM

2. ¢Los elementos del indicador se relacionan con la poblacion objetivo?

Sobre la relacién enfre indicadores y la poblacion objetfivo, el Proyecto de
Presupuestos de Egresos 2021 establece que el CECyTE a fravés del FAM tiene como
objetivo “Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el fortalecimiento de
la infraestructura educativa.” Esto es congruente y se encuentra alineado a los
indicadores de la MIR que se enfocan arecuperar la informacién sobre los planteles
beneficiados con equipamiento y por la cantidad de estudiantes mujeres vy
hombres beneficiados con esa mejora.

Economia
1. ¢El beneficio es mayor al costo de generar la informacién del indicador?

El beneficio si es mayor que el costo para generar la informacién del indicador de
los 5 indicadores, por las siguientes razones:

e Fl método de obtencion de la informacion del indicador del Fin no implica
un costo extra para el programa ya que ocupa estadisticas estatales de la
Secretaria de Educacion Publica, mismas que estdn disponibles en linea.
Igualmente, el Propdsito usa el medio de verificacion oficio expedido por
USET.
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e Los demds indicadores recaban informaciéon resulfado de la gestion vy
operatividad del recurso FAM en el CECYTE, por lo que la instituciéon genera
y registra dicha informacion.

e Fl beneficio supera el costo de obtener la informacién del indicador.

Se recomienda corregir ficha técnica del indicador FIN en donde se marca como
“no econdmico”, ya que se refiere a economia segun criterios C.R.E.M.A.A y no
segun dimensiones.

Monitoreo

1. ¢Los medios de verificacion brindan informacion accesible, necesaria y
suficiente para calcular y replicar los indicadores?

Los medios de verificacidn no brindan informacién accesible, necesaria ni
suficiente para calcular y replicar los indicadores. Los indicadores de Fin, Propdsito,
Componente y actividades presentan enlaces a los sitios oficiales de la Secretaria
de Educacién Publica y hacia el portal oficial del CECyYTE para poder visibilizar el
“Expediente y evidencia fotogrdfica de planteles beneficiados con FAM”,
informaciéon que menciona estar también resguardada en la Direccidén de
planeacién en el Departamento de infraestructura.

Sin embargo, la liga
http://s//www.planeacion.sep.gob.mx/doc/estadistica e indicadores/principales
cifras 2018-2019 bolsillo.pdf (medio de verificacién del Fin) y la liga
https://cecytlax.edu.mx/2page id=8867 (medio de verificacion del Propdsito,

Componentes y Actividades), envian a pdginas no encontradas o con error,
debido al cambio de gobierno estatal y la consecuente actualizacidon del sistema
y de la proveeduria de servicios de internet, las ligas perdieron la ruta de acceso.

En este sentido, los ejecutores del Fondo ya estdn trabajando en la
actualizaciéon de los enlaces de acceso. Por ello, y con la finalidad de evitar este
tipo de situaciones, se recomienda que los medios de verificaciéon integren los
elementos necesarios y la ruta de acceso.

Los indicadores de Componente y actividades establecen ademds de la
liga al “Expediente de evidencia fotogrdfica de planteles beneficiados con FAM
resguardados en la Direccion de Planeaciéon en el Departamento de
Infraestructura” redaccién que no es suficiente para calcular y replicar los
indicadores, ademds de ser informacién inaccesible para cualquier persona ajena
al CECYTE, no es informacion publica ni se encuentra disponible en la web.
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2. ¢Los medios de verificacion contienen los aspectos siguientes?
a) Nombre completo del documento que sustenta la informacion.

Los medios de verificaciéon del Fin y Propdsito si contienen nombres completos del

documento que sustenta la informacion, pero el Fin no menciona el drea que

genera la informacion. Componente y Actividades no mencionan el nombre de pagina | 113

los documentos que sustentan la informacion, pero si mencionan a la “Direccidn

de Planeacion en el Departamento de Infraestructura” como el nombre del area

gue genera o publica la informacion.

Tabla 446. Medios de verificacion indicadores CECyTE

Nombre del indicador

Nombre del medio de verificacién

Nivel de la
MIR

indice de eficiencia terminal en . —_ . .
] Iy . - Indice de eficiencia terminal en el estado de
Fin educacidon media superior en el
Tloxcala
estado de Tloxcala
Propdsito Porcentaje de. planteles equipados Oficio de autorizacion del proyecto
en el colegio con recurso FAM
Porcentaje de proyectos aprobados | “Expediente de evidencias del programa
de instituciones de educacion media |Fondo de aportacion mdltiple 2021"  un
Componente . . . . -
: superior y superior en la categoria de | expediente puede contener distintos
equipamiento para ser financiados | documentos, por lo que serd importante
por el FAM infraestructura delimitar ubicacion del medio de verificacién
“Expediente de evidencia fotogrdfica de
. planteles beneficiados por el Fondo de
1.1 Porcentaje de planteles . i " .
. . Aportaciones multiples” un expediente puede
Actividad 1.1 | equipados conrecurso del Fondo de - .
. - contener distinfos documentos, por lo que serd
Aportaciones Multiples . . . S .
importante delimitar ubicacidon del medio de
verificacion
“Expediente de evidencia fotogrdfica de
1.2 Porcentaje de estudiantes planteles beneficiados por el Fondo de
hombres beneficiados por el Aportaciones multiples” un expediente puede
equipamiento de su plantel mediante | contener distintos documentos, por lo que serd
el recurso del FAM importante delimitar ubicacién del medio de
. verificacion
Actividad 1.2 “Expediente de evidencia fotogrdfica de
. . . planteles beneficiados por el Fondo de
1.2 Porcentaje de estudiantes mujeres N i " .
g . . Aportaciones multiples” un expediente puede
beneficiadas por el equipamiento de g .
. contener distintos documentos, por lo que serd
su plantel mediante FAM . . . S .
importante delimitar ubicaciéon del medio de
verificacion.

b) Nombre del drea que genera o publica la informacién

El propdsito identifica el drea que genera la informacion, mientras que el

componente y las actividades mencionan que los expedientes se encuentran en
resguardo del Departamento de infraestructura de la Direccién de planeacién. Sin
embargo, estos Ultimos no aclaran si es dicha drea la encargada de generar la
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publicacién o publicarla, ya que la redaccion establece “Resguardo”. A
continuacioén, se enlista lo identificado:

Tabla 47. Area que genera o publica la informacién CECyTE

Pagina | 114
N'vi:\ﬁ‘e e Nombre del indicador Nombre del drea que lo genera o publica
indice de eficiencia terminal en . o . .
. > . . No identifica drea que genera o publica la
Fin educacidn media superior en el estado | . L
informacion.
de Tloxcala
. Porcentaje de planteles equipados en el | pireccion de educacion media superior y
Propésito colegio con recurso FAM superior de la USET.
Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacion media . - B} .
Componente . - ., No identifica drea que genera o publica la
: superior y superior en la categoria de | -
! . . - informacion.
equipamiento para ser financiados por el
FAM infraestructura
1.1 Porcentaje de planteles equipqdos Resguardados en la  Direccién de
Actividad 1.1 | conrecurso del Fondo de Aportaciones | higneqcién  en el  Departamento  de
Mulfiples infraestructura.
1.2 Porcentaje de estudiantes hombres | Resguardados en la  Direccion de
beneficiados por el equipamiento de su | planeacién en el Departamento de
Actividad 1.2 plantel mediante el recurso del FAM infraestructura.
’ 1.2 Porcentaje de estudiantes mujeres | Resguardados en la  Direccidn de
beneficiadas por el equipamiento de su | planeacién en el Departamento de
plantel mediante FAM infraestructura.

c) Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador)

En las Fichas técnicas de todos los indicadores establecen una frecuencia anual
para su medicion, sin embargo, no especifican la periodicidad con que se genera
el documento.

d) liga la pagina de la que se obtiene la informacion (si es el caso).

Solo Fin, Propdsito, Componente y Actividad 1.1 presentan liga de pdagina donde
se obtiene informacién, esta liga enlaza a una pdgina con error. Por otro lado, los
indicadores de la Actividad 1.2 no presentan liga.
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Tabla 48. Ligas medios de verificacion CECyTE

Nombre del indicador

indice de eficiencia terminal en
educacion media superior en el
estado de Tlaxcala

http://s//www.planeacion.sep.gob.mx/doc/estadistica e

indicadores/principales cifras 2018-2019 bolsillo.pdf

Porcentaje de planteles equipados en
el colegio con recurso FAM

https://cecytlax.edu.mx/2page id=8867

Porcentaje de proyectos aprobados
de instituciones de educacién media
superior y superior en la categoria de
equipamiento para ser financiados
por el FAM infraestructura

https://cecytlax.edu.mx/2page id=8867

1.1 Porcentaje de planteles equipados
con recurso del Fondo de
Aportaciones MUltiples

https://cecytlax.edu.mx/2page id=8867

3. ¢Existe correspondencia entre las frecuencias de medicion de cada una de
las variables del método de cdlculo del indicador?

Todas las frecuencias de medicidn de las variables que conforman los métodos de

cdlculo de los indicadores tienen correspondencia entre si; recordando que las

frecuencias de medicidon de los indicadores son anuales.

4. En el método de cdlculo, jse encuentran descritas con precision las

variables del indicador?

El indicador de Fin no cuenta con un método de cdlculo, aungue si se aclara que

su frecuencia de medicidon es anual. Los demds indicadores describen con

precision las variables, en donde los indicadores cuentan con variables distintas en

su composicion que permiten la estimacion de todo el indicador en el mismo ano

base. Se recomienda que establezca en todos los indicadores que son los recursos

del Fondo de Aportaciones MUlfiples.

Tabla 49. Variables de método de cadlculo CECyTE

Nombre del
indicador

Nivel de la

MIR

indice de eficiencia

No establece método de

Método de cdlculo Observaciones

La ficha técnica del indicador
no muestra el método de

terminal en 2 s . -
Fin educacion media cdlculo, se lee "indice de|cdlculo que se debe seguir
superior en sl eficiencia ferminal en | para replicar su medicién.
estado de Tlaxcala educacion”. Tampoco describe las variables
del indicador con precision
TLAXCALA @ CGPI :
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5. En el método de cadlculo, ;Se define correctamente la temporalidad en la
cual se realizard la medicién?

De los seis indicadores del MIR de CECYTE, los métodos de cdiculo no incorporan la
temporalidad de su medicién, aungue si se delimita en sus fichas técnicas. Dentro
de las recomendaciones a los métodos de cdlculo descritas en las secciones

Pagina | 116

previas se incluye la recomendacion de temporalidad.

Adecuado

1. ¢El indicador da una base suficiente para emitir un juicio respecto al
desempeno del programa?

Los indicadores del Fin, Propdsito, Componente y Actividad 1.1 cuentan con una
linea base, informacion disponible en “Fichas técnica de indicadores”; en
contraste, los dos indicadores de la Actividad 1.2 no cuentan con linea base. Sin
embargo, la Guia para elaboracion de MIR de la SHCP describe la linea base como
“el valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo y
darle seguimiento”, por lo que las lineas base de los indicadores tienen dreas de
oportunidad para que puedan ser consideradas una herramienta que permita
medir el avance del programa:

Tabla 50. Linea base indicadores CECyTE

Nwﬂﬁ: ] Nombre del indicador Linea base Recomendacién

indice de eficiencia Ano: 2017 La linea base debe ser presentada
Fin terminal en educacién Valor: 66.00 en forma de porcenfaje y no
media superior en el Tipo de valor: como nUmero absoluto puesto
estado de Tlaxcala indice que, de lo contrario, no es posible
P . Ano: 2018 comparar un avance de un ano a

orcentaje de planteles . . e g
L : ; Valor: 1.00 otro. El medio de verificacion

Propdsito equipados en el colegio Tioo d lor: i la inf 7
COn recurso FAM ipo de valor: especifica que la informacion se
porcentaje obfiene del concentrado de
Porcentaje de proyectos padrones 2021 por lo que no
aprobados de concuerda el ano de lalinea base.
instituciones de Ano: 2019 Adicionalmente, el
Componente | educacién media superior Valor: 1.00 comportamiento del indicador
1 y superior en la categoria Tipo de valor: debe ser ascendente puesto que
de equipamiento para ser porcentaje se pretende cubrir al mayor
financiados por el FAM numero de poblacién objetivo y
infraestructura no mantenerla denftro de lo
1.1 Porcentaje de Ano: 2017 establecido por el valor de la linea
Actividad 1.1 planteles equipados con Valor: 1.00 bcse, ('regulor). o
’ recurso del Fondo de Tipo de valor Por ultimo, en la semaforizacion, el
Aportaciones MUltiples porcentaje limite superior del rojo siempre
‘0% TLAXCALA % CGPI &
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Nivel de la

MIR Nombre del indicador Linea base Recomendacién

1.2 Porcentaje de debe ser inferior al amarillo y asi
estudiantes hombres Ano: 2021 sucesivamente.
beneficiados por el Valor: 0.00 En el caso de actividad no debe
equipamiento de su Tipo de valor: marcarse valor cero, si no la
plantel mediante el porcentaje leyenda “No aplica debido a que L.

Actividad 1.2 recurso del FAM es una acftividad de nueva Pagina | 117

1.2 Porcentaje de Valor: 0.00 creacion”, sin embargo, en 2022

estudiantes mujeres valor. ©. tendrdn el valor de 2021.
. Tipo de valor:
beneficiadas por el .
porcentaje

equipamiento de su
plantel mediante FAM

La realizacion de la MIR 2021 enfrentd el reto de calcularse y programarse durante
el periodo de transicion del ejecutivo, asi como, la espera de un nuevo Plan Estatal
de Desarrollo que actualizard las lineas base, por lo que, la MIR 2023 considerard la
actualizaciéon del ano base y de los valores.

2. ;Lainformacion que proporciona el indicador es relevante y apropiada para
describir los logros del programa en determinado periodo?
La informacién proporcionada por los indicadores es suficiente para emitir un juicio
respecto al desempeno del programa y el impacto de este a nivel estatal; ademds,
la informacioén que proporciona el indicador es relevante y apropiada para
describir los logros del FAM en el estado de Tlaxcala de manera anual y permite
saber el beneficio para el CECyTE y sus estudiantes.

3. ¢la periodicidad de medicion de los indicadores concuerda con el nivel de
la MIR al que estos pertenecen?

Por Ultimo, la periodicidad de medicién de los indicadores, marcada segun sus
fichas técnicas como “Anual”, concuerda con el nivel de la MIR y el Proyecto de
Egresos presentado ante el Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Sin embargo, segun CONEVAL el nivel de actividad deberd tener una
periodicidad de medicion mensual, trimestral o semestral, situacidon que no
cumplen los indicadores de actividad en la MIR de CECYTE. Ello, a razén de que el
ITIFE funge como ejecutor de la obra a través de un convenio de colaboraciéon que
se firma de manera anual. ITIFE realiza las obras y construccion apegado al ano
fiscal, esto dificulta a CECyYTE para establecer mediciones distintas a las anuales.
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Aporte marginal

1. En caso de que un objetivo tenga dos o mas indicadores, el indicador mide
aspectos que no consideran los demds indicadores y proporciona
informacion objetiva adicional para monitorear el desempeio del
programa?

El nivel de actividad 1.2 “Estudiantes hombres y mujeres beneficiados por el
equipamiento a su plantel mediante el FAM" contiene dos indicadores,
establecidos para cumplir con perspectiva de género y transversalidad vy
contabiliza por separado hombres y mujeres beneficiadas por el equipamiento en
planteles de CECyTE.

Andlisis de las dimensiones y supuestos

La dimension del indicador se refiere al “aspecto del logro del objetivo a
cuantificar, es decir, la perspectiva con que se valora cada objetivo” (CONEVAL,
2014, p.20)

Eficacia

1. ¢;Los cuatro niveles (fin, propésito, componente y actividades) cuentan con
indicadores de eficacia?

No, en la MIR del CECYTE y en sus fichas técnicas establecen la dimension de
“Eficacia” Unicamente para el Fin y el Propdsito. Se considera que también el
componente y las actividades de la MIR cuentan la dimensidn de eficacia.

2. ;losindicadores miden el grado de cumplimiento del objetivo establecido?

Si, ya que miden el grado de cumplimiento del objetivo planteado, proyectando
la medida en que los objetivos establecidos se estdn alcanzando:

e Fin: cuantifica la cantidad de estudiantes de Educacién Media Superior
concluye su Educacion Media Superior para validar la contribuciéon al
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bienestar social e igualdad mediante el fortalecimiento de la infraestructura
educativa.
e Propdsito: cuantifica la cantidad de planteles de Educacién Media Superior
del CECyTE son beneficiados por el FAM, para saber el grado de
cumplimiento en relacion con la cantidad de planteles beneficiados. P&gina | 119
e Componente: menciona el nUmero de proyectos autorizados por el FAM, lo
que permite proyectar la medida en que los objetivos se alcanzan.
e Actividad:recuperala cantidad de proyectos de equipamiento en planteles
de CECyTE, asi como la cantidad de hombres y mujeres beneficiados con
instalaciones equipadas por FAM en el 2021.

En los informes trimestrales del CECyYTE se presenta el seguimiento al grado de
cumplimiento del objetivo establecido. Solo Fin y Actividad 1.2 no aparecen el
cdlculo de la meta alcanzada, al ser informacion recuperada a fravés de ofras
instancias.

Tabla 51. Metas programadas y alcanzadas en 2021 por CECyTE

N'V"a\:\ﬁ: = Nombre del indicador M Alcanzado

Fin indice de eficiencia terminal en educacién media
superior en el estado de Tlaxcala

Redaccién recomendad:
Porcentaje de planteles del Colegio de Estudios
Propdsito Cientificos y Tecnolégicos del estado de Tlaxcala
equipados con recursos del Fondo de Aportaciones
Mdltiples 2021
Redaccién recomendada:
Porcentaje de proyectos de equipamiento aprobados
Componente | para los planteles del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos del estado de Tlaxcala para ser
financiados por el Fondo de Aportaciones multiples

Porcentaje de planteles del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del estado de Tlaxcala con

Actividad 14 equipamiento con recursos de Fondo de Aportaciones
Mdltiples
Porcentaje de estudiantes hombres beneficiados por el
Actividad 1.2 equipamiento en su plantel mediante el recurso FAM

Porcentaje de Estudiantes mujeres beneficiadas por el
equipamiento en su plantel mediante el recurso FAM

* TLAXCALA
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Eficiencia

1. ¢Los niveles propésito, componente y actividades cuentan con indicadores

de eficiencia?

Para que un indicador sea eficiente delbbe medir qué tan bien se han utilizado los
recursos en la produccion, esta dimension debe aplicar preferentemente al
Propdsito, componente y actividad segun SHCP (2014). En la MIR de CECYTE se
plantea que los indicadores de componente y las dos actividades cuentan con la
dimensiéon de eficiencia, lo que aplica correctamente, al ser indicadores que
contabilizan la cantidad de proyectos (componente), equipamiento (actividad
1.1) y estudiantes hombres y mujeres beneficiados (actividad 1.2) con los recursos
del FAM. Por lo tanto, estos indicadores miden la relacién entre el logro del
programa y los recursos utilizados para su cumplimiento.

Se observa que el indicador del Propdsito también deberia incluir la
dimension de eficiencia, ya que considerar el nUmero de planteles del CECyYTE
beneficiados con el FAM, lo que también mide lo eficiente de la aplicacion de los
recursos en la produccion.

2. ;Llosindicadores miden la relacion entre el logro del programa y los recursos
(econdémicos, humanos y materiales) utilizados para su cumplimiento?

Si, los indicadores miden la relacion entre el logro del programa y las aportaciones
FAM recibidas para su cumplimiento, esto a tfravés de porcentajes de ejecucion de
proyectos de equipamiento en planteles de CECyTE, asi como el beneficio
generado a estudiantes hombres y mujeres de la institucion.

Calidad

1. ¢Llos indicadores de calidad miden los atributos, las capacidades o las
caracteristicas que tienen o deben poseer los bienes y servicios producidos
por el programa?

Ninguno de los indicadores puede ser considerados con la dimensién de calidad,
ya que no miden los atributos, capacidades o las caracteristicas que tienen los
bienes producidos por el programa. El nivel componente no cuenta con
indicadores de calidad.
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Sin embargo, a nivel institucional el CECyTE cuenta con una "Politica de Calidad”
que dicta el “compromiso de formar estudiantes competitivos y emprendedores
cumpliendo los requisitos de las partes interesadas, administrando eficientemente
los recursos disponibles y promoviendo la mejora continua del Sistema de Gestidon
de Calidad”. Estas acciones sustantivas de la institucion complementan la
dimension de Calidad en la ejecuciéon del FAM. En este sentido, se sugiere el uso de
encuesta o de incluir en instrumentos institucionales de medicion de satisfaccion o
necesidades del estudiantado y académicos, items que recuperen impresion sobre
las mejoras, construccion y equipamiento de planteles.

2. ;El nivel de componente cuenta con indicadores de calidad (oportunidad,
accesibilidad, percepcion de los usuarios y precision en la entrega)?
El componente mide el porcentaje de proyectos autorizados con el Fondo de
Aportaciones MUltiples, el indicador no nos permite catalogarlo como de calidad
al no aportar oportunidad, accesibilidad, percepcidon de los usuarios y precision en
la entrega.

Economia
1. ;El nivel de actividades en la MIR, cuenta con indicadores de economia?

La dimensién de economia “mide la capacidad para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros y aplica preferentemente en el nivel de
Componente y actividad”. El nivel de actividades no cuenta con indicadores de
economia, no se cuantifica el uso adecuado de los recursos econdmicos.

2. ;los indicadores cuantifican el uso adecuado de los recursos econémicos?

La MIR de CECyYTE cuantifica el uso adecuado de los recursos econdémicos al
reportar cantidad de proyectos autorizados, planteles con dreas construidas o
rehabilifadas y aulas equipadas con el recurso FAM. Sin embargo, no consideran la
inclusién de indicadores que cuantifiquen la capacidad del fondo para generar,
gestionar o movilizar recursos financieros.

El reto de incluir indicadores de economia es que CECYTE a través de un
convenio de colaboracién, cede la ejecucién de la obra a ITIFE, siendo esta
institucion la encargada de la construcciéon autorizada, para posteriormente
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entfregarla al director del plantel, por lo que el CECyTE no tiene la forma de medir
la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros.

3. Valoracion de la MIR ;El cumplimiento de los indicadores guarda una
relacion directa con los supuestos correspondientes a cada nivel?

Se logra identificar la relacion directa entre los supuestos e indicadores en el nivel
Fin, Propdsito y Componente, considerando que “cada supuesto corresponde a un
riesgo que enfrenta el programa y que estd mds alld del control directo de la
gerencia de este, y que se consideren riesgos que tengan una probabilidad
razonable de ocurrencia y que presentan situaciones contingentes a solventar:

Tabla 52. Supuestos de la MIR- FAM infraestructura CECyTE

Indicador Supuesto Recomendacion

Condiciones mejoradas
en equipamiento de
aulas, laboratorios,
talleres y centfros de
coémputo en planteles
del colegio beneficiados

La ministracion de los
recursos FAM se da en
fiempo y forma.

1.1 Porcentaje de
planteles equipados
con recursos del FAM

por el FAM.
1.2 Porcentaje de Los  estudiantes  son
Actividad estudlqn.fes hombres bepeﬁoodos en la la ministracion de  1os
beneficiados por el calidad educativa que
. - . . recursos FAM se da en
equipamiento de su reciben gracias a la | .
. . . - fiempo y forma.
plantel mediante el mejora en equipamiento
recurso del FAM de su plantel.
1.2 Porcentaje de Los 'e'sTudlon‘res son
. . beneficiados en la - L
estudiantes mujeres calidad educativa que La ministracion de los
beneficiadas por el a recursos FAM se da en

equipamiento de su
plantel mediante FAM

reciben gracias a la
mejora en equipamiento
de su plantel.

fiempo y forma.
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Derivado de la revision de la MIR de CECYTE, se observan indicadores con drea de
oportunidad en su sintaxis, ademds de algunas oportunidades de mejora para
fortalecer los criterios C.R.E.M.A.A que se enlistan a continuacion:

Pagina | 123

Tabla 53. Recomendaciones generales MIR-FAM CECyTE

Criterio Recomendaciones MIR CECyTE

Se recomienda revisar redaccioén de los indicadores y que se sustituya Fondo
de Aportaciones Mdltiples (FAM), para sumarle claridad a la redaccion del

indicador.

Claridad » o o )
Se identifican indicadores Propdsito y Actividad 1.1 con nombre de

indicador similar, por lo que se recomienda modificar su redaccién para
evitar ambigUedad.

Relevancia Sinrecomendacion

Economla Sin recomendacién

Los indicadores no brindan informaciéon accesible, necesaria y suficiente
para calcular y replicar los indicadores, tampoco contiene:

e Nombre completo del documento que sustenta la informacién para
Componente y Actividades.

e Fin no tienen nombre del drea que genera o publica la informacién.

Monitoreabilidad e No especifican periodicidad con que se genera el documento, esta
deberd ser coincidente con frecuencia de medicidon y tener
correspondencia con el método de cdilculo.

e Lasligas no se encuentran actualizadas.

Los indicadores no presentan método de cdlculo ni describe con precision
las variables del indicador.

e Lalinea base del componente presenta incompatibilidad entre el
valory el fipo de valor.

e Revisar la semaforizacién de los indicadores.

e La periodicidad de las actividades debe ser mensual, trimestral o
semestral por lo que requieren adaptarse a esta recomendacion de
la MML.

Adecuacion

Aportacion
marginal

No se cuenta con aportacidén marginal.
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Tabla 54. Valoracion dimensiones MIR- FAM infraestructura CECyTE

Dimensiones de la MIR -FAM infraestructura CECyTE

e Los indicadores de componente y actividades deberian

Eficacia

considerar la dimensién de eficacia Pagina | 124
Eficiencia e El indicador del Propdsito debe considerar dimensién de
eficiencia.
Dimensiones del . . . S
indicad ¢ En el nivel de Componente se puede incluir un indicador
indicador Calidad adicional que cumpla con la dimension de calidad,

pudiendo considerar oportunidad, accesibilidad,
percepcion de los usuarios y/o precisién de la entrega.

e El nivel de actividades no cuenta con indicadores de
Economia economia, no se cuantifica el uso adecuado de los recursos
econdmicos.
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Indicadores Infraestructura educacion superior (UATX)

Claridad

El criterio de evaluacion se refiere a los aspectos técnicos bien definidos, que limita
multiples interpretaciones, ademds se analiza si el método de cdlculo es una
expresion matemdtica definida de manera adecuada y de facil comprensidon, por
Ultimo, se valida si el nombre del indicador incluye los factores relevantes.

1. ¢;Elindicador tiene algin término o aspecto técnico ambiguo que pueda ser
interpretado de mdas de una manera?

Los indicadores son ambiguos al no delimitar aspectos sobre ubicacioén,
financiamiento y temporalidad, a pesar de ello, son claros en la intencidén de
medicion y no dan pauta a doble interpretaciéon. Existen oportunidades de mejora

en la sintaxis de los siete indicadores que permitird sumar claridad, a continuacion,

se presentan las observaciones

Tabla 55. Observaciones criterio-claridad indicadores UATx

vac’avl\ﬁ!e £] Nombre del indicador Observaciones
El nombre del indicador estd incompleto, se
Fin indice de cobertura de la | recomienda modificar sintaxis “indice de cobertura de
demanda a nivel superior | la Universidad Auténoma de Tlaxcala de la demanda
de educacion superior en Tlaxcala”.
o Se recomienda incorporar nombre de la universidad
, . Indice de programas . . L
Propésito . para evitar ambigledad: “Indice de programas
educativos de buena : . . .
calidad edulcohvos de buena calidad de la Universidad
Autdnoma de Tlaxcala reconocidas por COPAES”.
. Se recomienda la siguiente redaccién “Porcentaje de
Porcentaje de obras A . . .
. - obras académicas autorizadas a la  Universidad
Componente | académicas autorizadas .
con recurso FAM Autobnoma de Tlaxcala con recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples (FAM)".
. Se recomienda la siguiente redaccién “Porcentaje de
1.1 Porcentaje de obras U : . .
e obras de mantenimiento realizadas en la Universidad
de mantenimiento !
realizadas Auténoma de Tloxcolo con recurso del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM)".
Actividades
1.2 Porcentaje de obras | Se recomienda la siguiente redaccion “Porcentaje de
tferminadas y de obras terminadas y de continuidad realizadas en la
continuidad en las Universidad Autébnoma de Tlaxcala con recurso del
realizadas Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)™.
%
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Se recomienda la siguiente redaccién “Porcentaje de
obras de adecuacién y mejoramiento realizadas en la
Universidad Auténoma de Tlaxcala con recurso del
Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM)".

1.3 Porcentaje de obras
de adecuaciény
mejoramiento

Se recomienda la siguiente redaccién "Porcentaje de
equipamientos académicos redlizadas en la
Universidad Auténoma de Tlaxcala con recurso del
Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM)".

1.4 Porcentaje de
equipamientos
académicos realizados

2. ;El nombre del indicador es claro y se relaciona con el objetivo de la
medicién?

Los siete indicadores son claros, sin embargo, solo cinco se relacionan con el
objetivo de la medicién. Los indicadores de Fin y Componente no se encuentran
claramente vinculados entre el resumen narrativo y el nombre del indicador, por
lo que se recomienda a la instancia ejecutora validar los criterios sugeridos por la
Metodologia de Marco Logico, revisando la Guia para el diseno de la Matriz de
Indicadores para Resultados publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico que puede ser consultada en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacio
n/GuiaMIR.pdf

3. ¢El método de cdlculo es una expresion matematica definida de manera
adecuada y de facil expresion?

Sobre el método de cdiculo, los indicadores presentados en la MIR cuentan con
una expresion matemdtica (entendida como una expresion en simbolos
matemdticos para las expresiones aritméticas, no palabras (SHCP, 2014, pag.53),
definida de manera adecuada y de facil comprension. En el documento “Proyecto
de presupuesto de egresos 2021. Ficha Técnica” presentan informacion y datos
especificos para los indicadores, las observaciones a los mismos se enlistan a
continuacién:
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https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf

Nivel de la
MIR

Tabla 56. Método de cdlculo indicadores UATx

Nombre del
indicador

Método de calculo

Observaciones

indice de coberfura (NL’Jmerq de olu,mnos matriculados -
Fin de la demanda a por penodo/NumerQ de alumnos Pagina | 127
nivel superior que demandan el ingreso a la
UAT) *100
L (NUmero de programas educativos
N ;?S;grggs de Iicencicﬁuro de buena calidad
Propdsito educativos de reconocidos por eI.COPAES/
buena calidad Progrqmos .educo’rlvos nivel
licenciatura) *100
Porcoecn(;zjée:rgigsbros (Obras realizadas con recursos
Componente autorizadas con FAM/Obras Fje mantenimiento
recurso FAM autorizadas) *100
I ng;g?fdoeje de (Obras de mantenimiento Te(r:r?nglrccljﬁzjo(;d
Actividad 1.1 mantenimiento realizadas/Obras de P
reqlizadas mantenimiento autorizadas) *100
| akercendege | obrasge contnuiaas
Actividad 1.2 de confinuidad en reollzodos/Opros de continuidad
las realizadas autorizadas) *100
. 13 Pgé?g?goée de (Opros de adecuaciony mej.c?ro
Actividad 1.3 adecuacion y reollzodqs/obros o_Ie adecuaciony
mejoramiento mejora autorizadas) *100
1.4 Porcentaje de . . o
. equipamientos (Equomlen’ro oc;odemlco
Actividad 1.4 académicos OUTOI’I’ZOQOS / Eq_mpomlen’ro
reqlizados académica realizadas) *100

4. ;El nombre del indicador incluye los factores relevantes?

Los factores relevantes son los aspectos mds importantes de un objetivo
determinado y describen qué y en quién se va a medir; corresponden a un
conjunto de palabras clave que enuncian cudl es el logro esperado y sobre quién
se espera se alcance dicho logro. Por ejemplo, en el resumen narrativo “Los jovenes
emprendedores rurales crean agro empresas en zonas rurales”, los factores
relevantes serian: 1) jovenes y 2) que crean agro empresas (CONEVAL, 2013).

Los siete indicadores de la MIR-FAM de la UATx incluyen factores relevantes
al definir qué y a quien se va a medir. Sin embargo, es importante aclarar que segun
el resumen narrativo deberia haber solo dos actividades, la 1.1 con los primeros tres
indicadores y la actividad 1.2 con un indicador.
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Relevancia

1. ¢Los elementos del indicador se relacionan con el logro esperado o con lo
que se pretende medir?

En relacion con el criterio de relevancia, los indicadores de la MIR de UATX si se
relacionan en todos sus niveles con el logro esperado o con lo que se pretende
medir:

e El Fin contribuye a un objetivo superior “al aumento del bienestar social
mediante la formacién de profesionistas capacitados” alinedndose al PED.

e El Propdsito se enfoca a la cantidad de programas educativos de buena
calidad reconocidos por COPAES, certificacidon que incluye dentro de sus
dimensiones la calidad de la infraestructura académica y del equipamiento.

e El Componente recupera el porcentaje de obras académicas autorizadas
con recurso del FAM.

e Las Actividades recuperan la cantidad de nuevas obras, obras de
mantenimiento, adecuacidon y mejoramiento; asi como equipamiento
académico.

2. ¢Los elementos del indicador se relacionan con la poblacién objetivo?

Sobre la relacién enfre indicadores y la poblacion objetfivo, el Proyecto de
Presupuestos de Egresos 2021 establece que la UATx, a través del FAM, tiene como
objetivo "Contribuir al aumento del bienestar social mediante la formacién de
profesionistas capacitados”, reconociendo que para ello es necesario que existan
programas educativos acreditados. Esto, a su vez, requiere de infraestructura y
equipamiento de calidad en sus instalaciones.

Lo anterior es congruente y se encuentra alineado a los indicadores de la
MIR gue se enfocan a recuperar la informacién sobre los programas educativos de
calidad, las obras y los equipamientos realizados en las instalaciones de la UATX.

Economia
1. ;El beneficio es mayor al costo de generar la informacion del indicador?

El beneficio si es mayor que el costo para generar la informacién de los cinco
indicadores, por las siguientes razones:
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e Fl método de obtencion de la informacién del indicador del Fin no implica

un costo extra para el programa, ya que se utilizan estadisticas publicas de

la Asociaciéon Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones

de Educacion Superior S.C.
e Elindicador del propésito recupera informacion a través de COPAES. P&gina | 129
e Losindicadores de componente y actividades se recuperan de la operacién

y seguimiento del programa, a través de los informes trimestrales extendidos

ala SEP.

Monitoreo

1. ¢Los medios de verificacion brindan informaciéon accesible, necesaria y
suficiente para calcular y replicar los indicadores?

Los medios de verificacion no brindan informacién accesible, necesaria, suficiente

para calculary replicar los indicadores. Los indicadores de Fin y Propdsito presentan

dosligas: http://www.amocvies.org.mx/ para el Finy https://www.copaes.org/ para

el propdsito; sin embargo, ambas ligas direccionan al sitio oficial de las entidades
que generan la informacién, mas no al documento o a la seccidén donde se
puedan validar los datos. Por su parte, los indicadores de componente vy
actividades tienen informaciéon accesible y necesaria, pero no suficiente para
calcular y replicar los indicadores.

2. ;Los medios de verificacion contienen los aspectos siguientes?
a) Nombre completo del documento que sustenta la informacion

Los medios de verificacion del Fin y Propdsito no contienen nombres completos del
documento que sustenta la informacion. Componente y actividades mencionan
“oficios de presentacion UATx oficios de asignacion SEP informes frimestrales”, 1o
gue no determina claramente el nombre del documento especifico en donde se
puede corroborar la informacion.
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Tabla 57. Medios de verificacion indicadores UATx

N'vi:“?!e ke Nombre del indicador Nombre del medio de verificacién
Fin indice de cobertura de la demanda | Sin nombre del documento que sustenta la
a nivel superior informacion.
Propésito indice de programas educativos de | Sin nombre del documento que sustenta la Pagina | 130

buena calidad informacién.

“Oficios de presentacién UATx oficios de
asignacién SEP Informes trimestrales”.

Se mencionan 3 distinfos documentos, por lo
que es necesario sefalar en cudl de estos tres
es donde se encuentra la informacién.

“Oficios de presentacién UATx oficios de
asignacién SEP Informes trimestrales”.

Componente | Porcentaje de obras académicas
1 autorizadas con recurso FAM

1.1 Porcentaje de obras de

Actividad 1.1 . : Se mencionan 3 distintos documentos, por lo
mantenimiento realizadas . - .
que es necesario senalar en cudl de estos tres
es donde se encuentra la informacién.
“Oficios de presentacién UATx oficios de
. . asignacién SEP Informes trimestrales”.
. 1.2 Porcentaje de obras terminadas - -
Actividad 1.2 L . Se mencionan 3 distintos documentos, por lo
y de continuidad en las realizadas . - .
que es necesario senalar en cudl de estos tres
es donde se encuentra la informacién.
“Oficios de presentacién UATx oficios de
. asignacién SEP Informes trimestrales”.
. 1.3 Porcentaje de obras de - -
Actividad 1.3 o . : Se mencionan 3 distintos documentos, por lo
adecuacion y mejoramiento . ~ .
que es necesario senalar en cudl de estos tres
es donde se encuentra la informacién.
“Oficios de presentacién UATx oficios de
1.4 Porcentaie de equinamientos asignacién SEP Informes trimestrales”.
Actividad 1.4 ) ) quip Se mencionan 3 distintfos documentos, por lo

académicos realizados . ~ .
que es necesario senalar en cudl de estos tres

es donde se encuentra la informacion.

b) Nombre del drea que genera o publica la informacién

Fin y Propdsito mencionan a la entidad que publica la informacion. Componentes
y actividades no mencionan el drea que genera o publica la informacion.

Tabla 58. Area que genera o publica la informacion UATx

Nivel de la MIR Nombre del indicador Nombre del drea que lo genera o publica

C Asociacién Mexicana de Organos de
. Indice de cobertura de la demanda a . : oY
Fin . . Control y Vigilancia en Instituciones de
nivel superior .
Educacion.
- indice de programas educativos de Consejo para la acreditacion de la
Propdsito . . . .
buena calidad educacion superior.
Componente Porcentaje de obras académicas No identifica drea que genera o publica
1 autorizadas con recurso FAM la informacién.
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Nivel de la MIR Nombre del indicador Nombre del drea que lo genera o publica

. 1.1 Porcentaje de obras de No identifica drea que genera o publica
Actividad 1.1 - - . .
mantenimiento realizadas la informacion.
. 1.2 Porcentaje de obras terminadas y de | No identifica drea que genera o publica | | .
Actividad 1.2 continuidad en las realizadas la informacion. fPagina | 131
. 1.3 Porcentaje de obras de adecuacién | No identifica drea que genera o publica
Actividad 1.3 : . . .
y mejoramiento la informacion.
. 1.4 Porcentaje de equipamientos No identifica drea que genera o publica
Actividad 1.4 o . . .
académicos realizados la informacion.

c) Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador)

En las Fichas técnicas de todos los indicadores establecen una frecuencia anual
para su medicién, sin embargo, no especifican la periodicidad con que se genera
el documento.

d) liga de la pagina de la que se obtiene la informacion (si es el caso).

Todos los indicadores presentan liga. El enlace presentado por los indicadores de
Fin y Propdsito solo direcciona a la pagina oficial de las entidades que generan la
informacién, mas no la seccidn en especifico en donde se puede obtener los datos
requeridos para el indicador.

Tabla 59. Ligas medios de verificacion UATx

Nombre del indicador

indice de cobertura de la demanda a

nivel superior http://www.amocvies.org.mx/

indice de programas educativos de

buena calidad https://www.copaes.org/

Porcentaje de obras académicas

qutorizadas con recurso FAM https://uatx.mx/fondosextraordinarios/FAM/

1.1 Porcentaje de obras de

mantenimiento realizadas https://uatx.mx/fondosextraordinarios/FAM/

1.2 Porcentaje de obras terminadas y de

continuidad en las realizadas https://uatx.mx/fondosextraordinarios/FAM/

1.3 Porcentaje de obras de adecuacion

y mejoramiento https://uatx.mx/fondosextraordinarios/FAM/

1.4 Porcentgje de equipamientos

académicos realizados https://uatx.mx/fondosextraordinarios/FAM/
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3. ¢Existe correspondencia entre las frecuencias de medicion de cada una de
las variables del método de cdlculo del indicador?

Todas las frecuencias de medicidn de las variables que conforman los métodos de

cdlculo de los indicadores tienen correspondencia entre si; recordando que las

frecuencias de medicion de los indicadores son anuales.
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4. En el método de cdiculo ;se encuentran descritas con precision las variables

del indicador?

Los métodos de cdlculo de todos los indicadores de la MIR de UATx describen con

precision las variables del indicador, por lo que los indicadores cuentan con

variables que permiten la estimacion de todo el indicador en el mismo ano base.

Tabla 60. Variables de método de calculo UATx

Nivel de la MIR N‘om.bre el Método de cdiculo Variables del indicador
indicador
indice de ‘Nu”.‘ero de alumnos V1. NUmero de alumnos
matriculados por . .
. cobertura de la . . matriculados por periodo
Fin . periodo/NUmero de .
demanda a nivel V2. NUmero de alumnos que
superior alumnos que demandan el demandan el ingreso a la UATx
P ingreso a la UAT) *100 9
(NUmero de programas | V1. Programas educativos de
indice de educativos de licenciatura | licenciatura de buena calidad
de buena calidad | reconocidos por COPAES
o programas : - .
Prop&sito : reconocidos por el | V1. Programas educativos nivel
educativos de . . .
. COPAES/ Programas | licenciatura, se recomienda
buena calidad . . . . "
educativos nivel | incluir leyenda “ofertados por la
licenciatura) *100 UATX))
Porcentaje de (Obras  realizadas con|VI. Obras readlizadas con
Componente obras académicas | recursos  FAM/Obras de |recursos FAM
P autorizadas con | mantenimiento V2. Obras de mantenimiento
recurso FAM autorizadas) *100 autorizadas
1.1 Porcentaje de | (Obras de mantenimiento [ V1. Obras de mantenimiento
Actividad 1.1 obras de realizadas/Obras de | realizadas
’ mantenimiento | mantenimiento V2. Obras de mantenimiento
realizadas autorizadas) *100 autorizadas
1.2 Porcentaje de | (Obras de continuidad [V1. Obras de continuidad
Actividad 1.2 obras terminadas | realizadas/Obras de | realizadas
’ y de continuidad | continuidad  autorizadas) [ V2. Obras de continuidad
en los realizadas | *100 autorizadas
1.3 Porcentaje de | (Obras de adecuacién y V1. Obras de adecuacién vy
. obras de mejora realizadas/obras de | mejora realizadas
Actividad 1.3 - hy . L
adecuaciony adecuaciéon 'y  mejora | V2. Obras de adecuacion vy
mejoramiento autorizadas) *100 mejora autorizados
1.4 Porcentaje de | (Equipamiento académico | El método de cdiculo no aclara
. equipamientos | autorizadas / Equipamiento | la distincion de las dos variables
Actividad 1.4 iy v . -
acadéemicos académica redlizadas) | que emplea para medir el
realizados *100 indicador.
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5. En el método de cdlculo, ;se define correctamente la temporalidad en la
cual se realizard la medicién?

De los siete indicadores del MIR de UATX, los métodos de cdlculo no incorporan la
temporalidad de su medicion, aunque esta si se delimita en sus fichas técnicas.
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Adecuado

1. ¢El indicador da una base suficiente para emitir un juicio respecto al
desempeno del programa?

Fin y propdsito cuentan con linea base. Componente y actividades establecen 0
como linea base, justificando que son indicadores de nueva creaciéon por lo que
no es posible emitir un juicio respecto al desempeno del programa.

Tabla 61. Linea base indicadores UATx

Recomendacién

Nivel de la MIR| Nombre del indicador Linea base

El medio de verificaciéon especifica
que la informacién se obtiene de
indice de coberfura de Ano;.2017 documentos 292lpor I9 que nho
. . Valor: 97.24 concuerda el ano de la linea base.
Fin la demanda a nivel . .
- Tipo de valor: | Se establece correcta la
superior P N -
indice semaforizacion considerando
indicador descendente al tener una
meta para 2021 de 91.49
indice de Broaramas Ano: 2017 El medio de verificacion especifica
. ce prog Valor; 55.00 que la informacién se obtiene de
Propdsito educativos de buena ) .
. Tipo de valor: documentos 2021por lo que no
calidad . ~ )
indice concuerda el ano de la linea base.
Ano 2017
Porcentaje de obras Valor: 00
Componente | académicas autorizadas Tipo de valor:
con recurso FAM indicador de
nueva creacion | Al ser de nueva creacion se debe
11 Porcentaje de obras | it SO O o e moeve
Actividad 1.1 de mantenimiento ) ’ . i SV cador de nueva
. Tipo de valor: generacién en valor debe ponerse
realizadas . A S .
Porcentaje Sin informacion”, ya que si se
1.2 Porcentaje de obras Ano 2021 establece 0 se considera nulo y en
Actividad 1.2 terminadas y de Valor: 0.00 2022 tendrd que incluir valor del aio
continuidad en las Tipo de valor 2021.
realizadas porcentaje Se recomienda revisar direccion de
13Pp taie de ob Ano 2021 indicadores (ascendentes o
Actividad 1.3 ’ dorcgn cje ae obras Valor: 00 descendentes) para establecer
ctividad . ¢ adecuaciony Tipo de valor: | correctamente semaforizacion.
mejoramiento :
porcentaje
. 1.4 qucenTOJe de ARG 2021
Actividad 1.4 equipamientos )
A - Valor: 00
académicos realizados
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Nivel de la MIR| Nombre del indicador Linea base Recomendacién

Tipo de valor:
porcentaje

La realizacion de la MIR 2021 enfrentd el reto de calcularse y programarse durante

el periodo de fransicion del ejecutivo, asi como, la espera de un nuevo Plan Estatal Pagina | 134
de Desarrollo que actualizard las lineas base, por lo que, la MIR 2023 considerard la
actualizaciéon del ano base y de los valores.

2. ;Lainformacion que proporciona el indicador es relevante y apropiada para
describir los logros del programa en determinado periodo?

La informacidn proporcionada por los indicadores es suficiente para emitir un juicio
respecto al desempeno del programa y el impacto de este a nivel estatal; ademds,
la informacioén que proporciona el indicador es relevante y apropiada para
describir los logros del FAM en el estado de Tlaxcala de manera anual y permite
saber el beneficio para el UATx y sus estudiantes.

3. ¢la periodicidad de medicion de los indicadores concuerda con el nivel de
la MIR al que estos pertenecen?

Por Ultimo, la periodicidad de medicion de los siete indicadores, marcada segin
sus fichas técnicas, es “Anual”. Sin embargo, segun CONEVAL el nivel de actividad
deberd tener una periodicidad de medicion mensual, trimestral o semestral,
situacion que no cumplen los indicadores de actividad en la MIR de UATX, siendo
importante considerar su modificacion.

La educacion del nivel superior trabaja por semestres, también realiza
informes trimestrales, pudiendo considerar una medicién delimpacto del programa
con alguna de estas periodicidades.
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Aporte marginal

1. En caso de que un objetivo tenga dos o mas indicadores, ; el indicador mide
aspectos que no consideran los demds indicadores y proporciona
informacion objetiva adicional para monitorear el desempeio del
programa?

Se realizé propuesta de reconocer en la actividad 1.1 los fres primeros indicadores,
sin embargo, dichos indicadores no proporcionan informaciéon objetiva adicional
para monitorear el desempeno del programa.

Andlisis de las dimensiones y supuestos

La dimension del indicador se refiere al “aspecto del logro del objetivo a
cuantificar, es decir, la perspectiva con que se valora cada objetivo” (CONEVAL,
2014, p.20).

Eficacia

1. ¢;lLos cuatro niveles (fin, propésito, componente y actividades) cuentan con
indicadores de eficacia?

No, en la MIR UATx y en sus fichas técnicas se establece la dimension de “Eficacia”
Unicamente para el Fin y el Propdsito.

2. ;losindicadores miden el grado de cumplimiento del objetivo establecido?

Si, ya que miden el grado de cumplimiento del objetivo planteado, proyectando
la medida en que los objetivos establecidos se estdn alcanzando:
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Fin: cuantifica la cobertura de la demanda a nivel superior atendida por la
UATX.

Propdsito: mide el indice de programas educativos de buena calidad
reconocidos por COPAES.

Componente: mide el porcentaje de obras académicas autorizadas con
recurso FAM.
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e Actividades:

miden el

grado de cumplimiento de
mantenimiento, obras ferminadas,

las

obras de

obras de continuidad, obras de

adecuaciéon y mejoramiento y equipamiento realizado en la UATX.

En el portal oficial de la UATx se encuentra disponible el seguimiento a estas metas.
A resaltar que la MIR con metas programadas y alcanzadas es diferente a la MIR
dentro del Proyecto de Presupuesto de egresos 2021 del Gobierno del estado de
Tlaxcala. La razén de la diferencia en los indicadores reportados y publicados es

debido a que la UATx, en su calidad de autbnoma, cuenta con una MIR general

bajo la cual se rige; sin embargo, a pesar de su autonomia la universidad colabora

con el ejecutivo estatal para cumplir con la rendicién de cuentas disenando el

Proyecto de Egresos del presupuesto 2021, adaptando sus indicadores para

conftribuir con al desarrollo y bienestar del estado de Tlaxcala.

Tabla 62. Metas programadas y alcanzadas en 2021 por UATx

Nivi:“(;lze e Nombre del indicador Programado | Alcanzado
indice de cobertura de la demanda a nivel 91.49
Fin superior
Indicador publicado portal oficial 100% 100%
indice de proyectos para ampliar la matricula
indice de programas educativos de buena 77.27
Propdsito calidad
P Indicador publicado portal oficial 100.00% 100.00%
indice de proyectos autorizados de infraestructura
Porcentaje de obras académicas autorizadas con 100%
recurso FAM
Componente
2 Indicador publicado portal oficial 20% 20%
Indice de obras de equipamiento
1.1 Porcentaje de obras de mantenimiento 100%
realizadas
Actividad 1.1 Indicador publicado portal oficial
indice de obras de rehabilitacién y 60% 20%
mantenimiento
1.2 Porcentaje de obras terminadas y de 100%
- continuidad en las realizadas
Actividad 1.2
Indicador publicado portal oficial 20% 20%
Indice de obras de construccién
“ TLAXCALA 7 CGPI &
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N'vi:\ﬁ!e e Nombre del indicador Programado | Alcanzado
Actividad 1.3 1.3 Porcentaje dg obrqs de adecuaciény 100%
mejoramiento
Actividad 1.4 1.4 Porcentaje de equ'lpomlen’ros académicos 100%
realizados
Fuente: Informe frimestral “Sistema de Recursos Federales Transferidos SRFT”
https://uatx.mx/fondosextraordinarios/FAM/
Eficiencia

1. ¢Los niveles propésito, componente y actividades cuentan con indicadores
de eficiencia?

Para que un indicador sea eficiente debe medir qué tan bien se han utilizado los
recursos en la producciéon, esta dimensidn debe aplicar preferentemente al
Propdsito, componente y actividad segun SHCP (2014). Enla MIR de UATx se plantea
que los indicadores de componente y las cuatfro actividades cuentan con la
dimensidon de eficiencia, lo que aplica correctamente, al ser indicadores que
contabilizan la cantidad de proyectos (componente), obras de mantenimiento,
obras terminadas y de continuidad realizadas, obras de adecuacion vy
mejoramiento y equipamientos realizados con los recursos del FAM. Por lo tanto, los
indicadores miden la relacién entre el logro del programa vy los recursos utilizados
para su cumplimiento.

Se observa que el indicador del Propdsito también deberia incluir la
dimensiéon de eficiencia al considerar el Porcentaje de obras académicas
autorizadas con recurso FAM.

2. ;losindicadores miden larelacion entre el logro del programa y los recursos
(econémicos, humanos y materiales) utilizados para su cumplimiento?
Si, los indicadores de componente y actividades miden la relacion entre el logro
del programa y las aportaciones FAM recibidas para su cumplimiento, esto a través
de porcentajes de ejecucidn de proyectos de construccidon, mantenimiento,
mejoramiento y continuidad de obras.
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Calidad

1. ¢los indicadores de calidad miden los atributos, las capacidades o las
caracteristicas que tienen o deben poseer los bienes y servicios producidos
por el programa?

De manera indirecta, el indicador de Propdsito mide las caracteristicas de los
bienes producidos por el Fondo, al considerar que se reflejardn en su “indice de
programas educativos de buena calidad”. Este indicador contabiliza los programas
académicos certificados por COPAES, que entre sus variables analiza la
infraestructura y equipamiento, revisando calidad, accesibilidad, inclusidon y otras
dimensiones transversales y sustentables que debe considerar la institucion.

También la UATx frabaja bajo el “Sistema Institucional de Gestion de la
Calidad” bajo la norma ISO 9001:2000-NMX — CC- 9001- IMNC-2000, lo que garantiza
que todas sus actividades se rigen bajo esta categoria, siendo esta certificacion
una acciodn institucional que complementa y respalda la calidad en la ejecuciéon
del FAM, todo esto reflejado en la MIR institucional del proyecto "220-64.
Fortalecimiento de la educacidén superior de calidad en la UAT" que tiene como
propdsito “Incrementar el nivel de la calidad educativa” y contempla la actividad
1.1 “Elevar la calidad educativa de los PE, cobertura de la matricula e informacién
institucional”.

2. (El nivel de componente cuenta con indicadores de calidad (oportunidad,
accesibilidad, percepcion de los usuarios y precision en la entrega)?

El componente mide el porcentaje de obras académicas autorizadas por FAM, por
ende, el indicador no nos permite catalogarlo como de calidad, ya que no aborda
aspectos como oportunidad, accesibilidad, percepcidon de los usuarios o precision
en la entrega.

Economia
1. ;El nivel de actividades en la MIR, cuenta con indicadores de economia?

La dimension de economia “mide la capacidad para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros y aplica preferentemente en el nivel de
Componente y actividad”. El nivel de actividades no cuenta con indicadores de
economia, puesto que no se cuantifica el uso adecuado de los recursos
econémicos.
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2. ¢losindicadores cuantifican el uso adecuado de los recursos econémicos?

La MIR de UATx cuantifica el uso adecuado de los recursos econdmicos al reportar
cantidad de proyectos autorizados, obras de mantenimiento, mejoramiento,
continuidad y equipamiento realizadas con recursos FAM en el ano fiscal. Sin
embargo, no consideran la inclusion de indicadores que cuantifiquen la
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capacidad del fondo para generar, gestionar o movilizar recursos financieros. En
este sentido, se insta a la UR considerar la posibilidad de incluir indicadores que
permitan cuantificar el uso adecuado de los recursos econdmicos del fondo.

Valoracion de la MIR ;El cumplimiento de los indicadores guarda una relacion
directa con los supuestos correspondientes a cada nivel?

De acuerdo con CONEVAL, “cada supuesto corresponde a un riesgo que enfrenta
el programa y que estd mas alld del control directo de la gerencia de este, y que
se consideren riesgos que tengan una probabilidad razonable de ocurrencia y que
se deben solventar”, es decir, se reconocen las condiciones externas a la ejecucion
del programa que deben cumplirse para alcanzar los objetivos planteados.

En este sentido, el equipo evaluador identificd dareas de oportunidad que a
contfinuacion se enlistan:

Tabla 63. Supuestos de la MIR- FAM infraestructura UATxX

Recomendacion

Indicador Supuesto

indice de cobertura | Las y los estudiantes
de la demanda a concluyen su formacién | Sin recomendacion
nivel superior a nivel superior.
Las evaluadoras
o Los programas .
Indice de programas - ] realizan los procesos de
2 ; académicos ejecutan -
Proposito educativos de buena . evaluacion y
. procesos de evaluacion - L .
calidad g cerfificacion en fiempo
y seguimiento.
y forma.
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Existen los terrenos y los

Los profesores cuentan .
espacios para la

Porcentaje de obras .
con la formacion

académicas . .. construccion de
Componente . necesaria para solicitar | .
autorizadas con T infraestructura  y el
recurso FAM U adscripcion al ingreso de
PRODEP. grese
equipamiento. _—
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. La comunidad de la
1.1 Porcentaje de e . .
institucidon expresa sus | Ministraciones en
. . obras de - T .
Actividad 1.1 s necesidades prioritarias | tiempo y forma de los
mantenimiento
. en temas de | recursos FAM.
realizadas .
infraestructura.

12 Porcentaje de La comunidad de la

Actividad 1.2 . institucion expresa sus | Ministraciones en
dg%gz:iimg%ds: Iés necesidades prioritarias | tiempo y forma de los
. en temas de | recursos FAM.,
realizadas )
infraestructura.
La comunidad de la
1.3 Porcentaje de institucién expresa sus | Ministraciones en
Actividad 1.3 obras de adecuacién | necesidades prioritarias | tiempo y forma de los
y mejoramiento en temas de | recursos FAM.

infraestructura.

1.4 Porcentaje de Lo comunidad de la

. . instifucion expresa sus | Ministraciones en
. . equipamientos - T .
Actividad 1.4 P necesidades prioritarias | tiempo y forma de los
académicos
. en temas de | recursos FAM.
realizados .
infraestructura.

Asimismo, derivado de la revision de la MIR de UATX, se observan indicadores con
dreas de oportunidad en su sintaxis, ademds de algunas oportunidades de mejora
para fortalecer los criterios C.R.E.M.A.A., las cuales se enlistan a continuacion:

Tabla 64. Recomendaciones generales MIR-FAM Infraestructura UATx

Criterio Recomendaciones MIR UATx

Se recomienda revisar redaccién de los indicadores y que se sustituya FAM
por “Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)" para sumarle claridad a la

Claridad redaccion del indicador.
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Relevancia Sin recomendacion.

Economia Sin recomendacion.

Los indicadores no brindan informacién accesible, necesaria y suficiente
para calcular y replicar los indicadores, tampoco contiene: Pagina | 141

¢ Nombre completo del documento que sustenta la informacién para

Monitoreabilidad Componente y Actividades citan 3 nombres.

e No especifican periodicidad con que se genera el documento, esta
deberd ser coincidente con frecuencia de medicidén y tener
correspondencia con el método de cdiculo.

¢ La linea base debe establecerse como “no disponible”, ya que al
poner cero se entiende como valor nulo,

Adecuacion e La periodicidad de las actividades debe ser mensual, trimestral o

semestral por lo que requieren adaptarse a esta recomendacién de

la MML segun CONEVAL (2014).

Aportacion

: Sin aportacién marginal.
marginal

Tabla 65. Valoracion dimensiones MIR- FAM infraestructura UATx

Dimensiones de la MIR -FAM infraestructura UATx

e Los indicadores de componente y actividades podrian
considerar la dimensidn de eficacia.

e Fortalecerlos esfuerzos de colaboracién entre la UATx y Gobierno
de Tlaxcala para cumplir con la rendicién de cuentas y el PbR.

Eficacia

e El indicador del Propdsito debe considerar dimension de

Eficiencia . .
eficiencia.

Dimensiones e Indicador de Propésito mide programas educativos de buena
del Calidad calidad a través de la certificacién de COPAES.
indicador e Componente no cuenta con dimensién de calidad.

e Elnivel de actividades no cuenta con indicadores de economia,
no se cuantifica el uso adecuado de los recursos econdmicos.

e No consideran la inclusién de indicadores que cuantifiquen la

Economia capacidad del fondo para generar, gestionar o movilizar

recursos financieros. En este senfido se insta a la UR considerar la

posibilidad de incluir indicadores que permitan cuantificar el uso

adecuado de los recursos econdmicos del fondo.
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V. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

A manera de resumen, en la siguiente tabla se realiza el andlisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones al Programa,

derivadas de la evaluacion de consistencia y resultados. -
Pagina | 142

Tabla 66. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones” DIF

Fortaleza y Oportunidad/ Referencia
Debilidad o amenaza (Pregunta)

Recomendacion

Fortalezas

Respecto a los indicadores estratégicos
no se enconfraron ambigledades o
términos que se puedan interpretar de
otra manera.

Claridad Los indicadores estratégicos de la MIR,

asi como la mayoria de los indicadores
de gestidn, cuentan con un nombre de 2
indicador claro y vinculado a los
objetivos de medicién correspondientes.

En la mayoria de los indicadores de la
MIR de Asistencia Social del FAM, las
. |\variables de los métodos de cdlculo se
Relevancia . . e 2
relacionan directamente con el objetivo
de medicién expresado en el nombre de

los indicadores.

No aplica

El beneficio es mayor al costo de generar,
la informacién de los indicadores, pues
todos los medios de verificacién implican
Economia |investigacién de gabinete o son 1
resultado de la gestion y operacion de
los componentes del Fondo, por lo que
no incurren en costos adicionales.

La periodicidad de la medicién de los
Monitoreo [indicadores concuerda con el nivel de la 1
MIR al que pertenecen.

En el caso de las Actividades 2.4y 2.5, los
indicadores desagregan la enfrega de
dotaciones alimentarias por sexo, lo que 1
se considera una buena prdctica de
perspectiva de género.

Aporte
marginal
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Fortaleza y Oportunidad/ Referencia Recomendacién

Debilidad o amenaza (Pregunta)

Se identifica la relacién directa entre los
supuestos e indicadores en todos los
niveles de la MIR, considerando que
“cada supuesto corresponde a un riesgo
Andlisis de las|que enfrenta el programa y que estd
dimensiones ymds calld del control directo de la 3

supuestos [gerencia del mismo, y que se consideren
riesgos que ftengan una probabilidad
razonable de ocurrencia y que
presentan situaciones confingentes a

Pagina | 143

solventar.
Oportunidades
Se recomienda presentar la ruta en la
La liga expuesta en los medios de pdgina de SEDIF para el seguimiento de
. verificacién de los indicadores de indicadores en la MIR y las Fichas
Monitoreo - . 1 L .
Propdsito, Componentes y Actividades Técnicas para que los medios de
no estd actualizada. verificacion no se vean impactados por
el cambio de dominio.
. Se sugiere considerar los indicadores de
Calidad . . !
. la Actividad 2.9 como de calidad, asii
Ninguno de los dos componentes 2

como vincularlos a los componentes de

cuenta con un indicador de calidad. la MIR de Asistencia Social.

Andlisis de las
dimensiones y[Economia

supuestos Ninguno de los indicadores de las Podria resultar beneficioso incluir algun
actividades de la MIR del DIF es de 5 indicador que permita medir la
economia, es decir, no se cuantifica la capacidad del programa para
capacidad de recuperar recursos administrar los recursos financieros.
financieros prestados del FAM.

Debilidades ‘

Los indicadores de las actividades 1.6, Se recomienda la revision de los
2.6 y 2.8 utilizan conceptos que podrian 1 términos utilizados, con la finalidad de
implicar ambigUedad. que sean claros.

. b o Se recomienda utilizar un mejor
Claridad |Aunque los dos indicadores de la ]

L . indicador, como podria ser:
Actividad 2.9 son claros, no se relacionan . . .
. g Porcentaje de encuestas aplicadas a
directamente con el objetivo de T
2 personas beneficiarias”, puesto que

medicién, que es “Realizar acciones de
seguimienfo en la entrega de
dotaciones alimentarias”.

mediria la accion de ‘realizar el
seguimiento a la enfrega de las
dotaciones alimentarias”.
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Fortaleza y Oportunidad/

Debilidad o amenaza

El indicador de Fin no cuenta con una

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

Se recomienda especificar el método

puesto no es correcta.

expresion matemdtica para su cdlculo, 3 de cdlculo del indicador, con la
pues solo se replica el nombre del finalidad de permitir identificar a B&idise
indicador. vincula el indicador.
Se recomienda cambiar la redaccién
., - ara referirse a “Porcentaje de apoyos
La redaccidn actual del indicador P ) > dpoy
. . . de desayunos escolares con criterios de
Porcentaje de alimentacién escolar con . . "
o - o calidad nutricia entregados”. De este
criterios de calidad nutricia entregada, 4 . -
. o modo se puede identificar lo que se
del componente 1, no permite identificar . .
mide: que sean entregados y en quién
los factores relevantes. S
se mide: en los apoyos de desayunos
escolares.
Se recomienda cambiar la redacciéon
La redaccidén actual del indicador para referirse a “Porcentaje de apoyos
Porcentaje de asistencia social de asistencia social alimentarios con
alimentaria con criterios de calidad 4 criterios de calidad nutricia
nutricia entregada, del componente 2, enfregados”, a fin de que se pueda
no permite identificar los factores identificar lo que se mide: que sean
relevantes. entregados y en quién se mide: en los
apoyos de desayunos escolares.
El indicador de la Actividad 2.9 Realizar|
acciones de seguimiento en la entrega . .
. - . Se recomienda considerar  otro
de dotaciones alimentarias, no se logra T .
. . . . 2, indicador, pues el actual no refleja el
Relevancia |medir con el Promedio de satisfaccion 2 . N
L nivel de avance en la readlizacion de
de las personas beneficiarias sobre la . L
. Ly . = acciones de seguimiento.
ejecucidn y contribucidn  de los
programas alimentarios.
En el caso del Fin, el medio de . . . .,
- -, . Se recomienda integrar la informacion
verificacion no cuenta con ninguno de . e iy
. . del medio de verificacidon expuesta en
los elementos necesarios, excepto la liga 2
23 . la pregunta, con base en lo que
a la pdgina donde se obtiene la
. .. expone Coneval.
informacion.
Monitoreo Se recomienda corregir en la ficha de
indicador de Fin y en la MIR, la
En la ficha ténica del indicador de Fin y temporalidad de la medicidn puesto
en la MIR la temporalidad de la medicién 5 que este indicador es calculado cada

dos anos por CONEVAL y no
anualmente como estd estipulado
actualmente.
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Fortaleza y Oportunidad/ Referencia Recomendacién

Debilidad o amenaza (Pregunta)

. . Se recomienda corregir las lineas base
Las lineas base en general estdn mal

Adecuado lanteadas en fodas las fichas técnicas ] de los indicadores, tal como—se
P : presenta en la pregunta. Paging | 145
Parece haber duplicidad en los S? res:om|endc1 . sspecificar la
Aporte - - . diferencia entre raciones y despensas
\ indicadores de la actividad 1.4; por 1 . )
marginal : . en la descripcion dentro de las fichas
tanto, no fiene un aporte marginal. técnicas
Eficiencia
Dos indicadores de la actividad 2.9, Se recomienda modificar la dimensién
considerados de eficiencia, no miden la 2 del indicador.
relacion entre el logro del programa y los
recursos utilizados.
A'nallsw,. de las Calidad
dimensiones y
supuestos |Aunque el indicador de la Actividad 1.2
de cdlculo, asi como su descripcion no 1 actividad 1.2 sea considerado como
denotan que se esté midiendo la de eficiencia y no de calidad.

oportunidad, accesibilidad, percepcién
de las personas beneficiarias o la
precision.

Amenazas

No se identificaron amenazas
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Tabla 67. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones” ITIFE-USET

Fortaleza y Oportunidad/ Referencia
Debilidad o amenaza (Pregunta)

Recomendacion

Fortaleza

El indicador de Fin no cuenta con ningudn
término ambiguo o poco claro

Los métodos de cdiculo de todos los
indicadores de la MIR de Infraestructura
de educacion bdsica estdn expresados 3
de forma matemdtica y con variables
que son faciles de entender.

Claridad

Se considera que los nombres de los
indicadores si  tienen  claramente 4
identificados los factores relevantes

Los métodos de cdiculo de 3 de 4
componentes se relacionan con el logro
esperado o con lo que se pretende
medir

Relevancia
Con excepcién del componente 2, el
resto de los indicadores se relacionan
con lo que estdn midiendo en los No aplica
métodos de cdiculo.

Todos los medios de verificacién son
fuentes internas: USET e ITIFE por lo que el
costo de generar la informacién de los
indicadores no supera el beneficio.

Economia

Todas las frecuencias de medicion de las
variables que conforman los métodos de
cdlculo de los indicadores tienen
Monitoreo [correspondencia entre si puesto que los 3
porcentajes expresados en cada
indicador se obtienen en funcién a lo
planeado en el ano.

El cumplimiento de las actividades se
realiza antes de los componentes puesto
Adecuado |que dependen de estas Y, 3
consecuentemente, mucho antes que el
propdsito o el fin.
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Andlisis de
las
dimensiones
y supuestos

Claridad

Eficacia

e El Fin y el propésito cuentan
indicadores de eficacia.

e Todos los indicadores miden el
grado del cumplimiento de los
objetivos establecidos.

Eficiencia

e Todos los indicadores de gestidn son
de eficiencia.

Oportunidad

La redaccién del resumen narrativo del
Fin cuenta con dreas de mejora para
mayor claridad y precision

Se sugieren modificaciones en la
sintaxis del resumen narrativo con
base en lineamientos del Guia para
la Elaboracion de la MIR.

Se utilizan términos distintos para los
mismos conceptos, por lo que se puede
mejorar la claridad si se homologan los
términos

Se utilizan indistinfamente
“instituciones educativas”,
“espacios educativos” entre ofros,
por lo que se sugiere homologar en
toda la matriz con un solo término
para mayor claridad.

Relevancia

Para medir la contribucion en el Estado
de Tloxcala estipulada en el objetivo del
Fin, es importante crear un indicador que
considere a todas las instituciones
educativas del sector publico en todos
los niveles

Se sugiere modificar el método de
cdlculo para obtener el porcentaje
de instifuciones educativas
beneficiadas por el FAM en funcién
al total de instituciones educativas
publicas en el Estado.

Economia

Se realizaron recomendaciones en las
actividades para mayor claridad, pero
no se considera que los cambios
recomendados tengan un impacto
sobre la economia de los indicadores
debido a que la informacién se genera
inherentemente con la operacion del
Fondo en la Entidad.

Si se modifican los indicadores de
actividades como se recomendd
para mayor claridad, es probable
que la USET también sea una fuente
para los medios de verificacion.

Monitoreo

Si bien se estfipulan todas las variables en
los métodos de cdilculo, en algunas la
redaccidén es similar por lo que se puede
prestar a confusiones

Se recomiendan mejoras en los
métodos de cdlculo para mayor|
precisidén en las variables de cada
indicador.

En ningun método de cdlculo se define
la temporalidad en la cual se realizard la
medicién, sin embargo, todos los
indicadores estdn estipulados como

Es recomendable establecer la
temporalidad en la que se realiza la
medicion en las féormulas de
medicion para un mejor monitoreo.
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porcentaje de avance de lo ejecutado
sobre lo planeado se sobreentiende que
todas las variables se  generan
anualmente.

Todos los indicadores tienen una linea
base establecida en las fichas técnicas
correspondientes, sin  embargo, son

Las lineas base estdn expresadas
como el numerador en la formul@dls
cdlculo de cada indicador cuando

na | 148

dimensiones
y supuestos

Claridad

e La dimensidn economia se refiere a
la capacidad del programa para
gestionar, generar o movilizar los
recursos financieros; en tal sentido,
los indicadores de esta dimensidn
ayudan a potfenciar la capacidad
financiera

Debilidad

Existen términos ambiguos o que pueden
ser interpretados distinto en el Propdsito y,
en 8 de 10 actividades.

El Componente 4 es repetitivo puesto
que presenta los mismos elementos que
los componentes 1y 2.

Adecuado (distinfos y arbitrarios. Se desconoce deberian ser los resultados de anos
porqué se establecen esos anos como anteriores para que éstos funjan
base para la medicidon y el como estdndar de cumplimiento
establecimiento de metas. para el ano fiscal actual.

Calidad
e El diseno de indicadores de calidad
de la infraestructura construida o
habilitada puede impactar
positivamente en el desempeno del Se recomienda disefiar indicadores

Andlisis de Fondo en Tlaxcala de calidad que podrian medir la

las Economia precision de la entrega de las obras

o equipamiento o la satisfaccidon de

las instituciones educativas
beneficiadas.
Aclarar a detalle en las fichas

técnicas de los indicadores a qué se
refieren con  términos como
“espacios dignos”. En cuanto a las
actividades, “proyectos en
proceso” no refleja los
procedimientos que se deben llevar
a cabo para el cumplimiento de los
componentes por lo que se sugieren
nuevos indicadores de actividades
para todos los componentes.

Se recomienda eliminar el
componente 4 puesto que esas
acciones ya estdn expresadas en los
componentes anteriores.

No es posible relacionar los indicadores
de actividades con el objefo de

medicién por la ambigledad que existe

Modificar las actividades y sus
indicadores conforme el Manual de

rocedimientos para la integracion
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en los nombres de los mismos. de planteles de educacién bdsica
en el programa general de obra de
a SEPE-USET
Se recomienda homologar el
método de cdiculo para que mida
En el componente 2 no concuerda el R ; .
. L D . instituciones educafivas  Rdmgipa | 149
Relevancia objetivo de medicidon con las variables 1 .
B . proyectos de mantenimiento
en el método de cdlculo. o .
concluidos" y no que mida los
proyectos.
Los medios de verificacién no
corresponden y no ofrecen informacién
. . - Es recomendable mantener
accesible, necesaria y suficiente para . .
. g actualizada la pagina con
calcular y replicar los indicadores. No ) .2
- = informacién  agregada de  los
. presentan informacién como nombre - - .
Monitoreo . ly2 reportes fisico-financieros de las
completo de los documentos, nila
N . obras en el Programa General de
periodicidad con la que se expiden. Las
. Obra para poder corroborar el
ligas que se presentan no conducen a g
; - . avance en los indicadores.
la informacién que permita corroborar
las variables de los indicadores.
Los valores establecidos no ,
. El valor de linea base no es el
corresponden con la unidad de .
o denominador de la formula de
medicion. De tal forma no se puede : L
. e ~ porcentaje en los indicadores. Por lo
identificar el desempeno del Fondo en . .
. . - . que se recomienda corregir los
funcion a la informaciéon de linea base. ~ ,
: valores y anos de la linea base, el
El comportamiento de los indicadores se comportamiento de los indicadores
presenta como regular cuando deberia y los valores de semaforizacion para
ser ascendente permitir un adecuado seguimiento a
o s las metas establecidas para cada
La semaforizacion de ningun indicador L
. indicador.
estd bien planteada.
El planteamiento de los indicadores
pretende identificar el porcentaje de
Adecuado . . L
avance de las metas anuales en cada Se recomienda actualizar la pagina
uno, sin embargo, por la falta de medios de internet de ITIFE con toda la
verificacidn adecuados no es posible documentacion a la que se hace
corroborar la informaciéon  de las 2 referencia en los medios de
variables de las féormulas de cdlculo v, verificacién y actudlizar las ligas
por lo tanto, no se cuenta con correspondientes en la MIR vy las
informacion relevante y apropiada para fichas técnicas de indicadores.
describir los logros del Fondo durante el
ano 2021
- . Se recomienda que estos dos
Los indicadores de las Actividades 4.2 y [ - .
. . indicadores se utilicen para medir el
4.3 tienen una periodicidad mayor que 3 -
Propdsito  en lugar de un
la del componente al que pertenecen.
componente.
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Se presentan dos indicadores, cuyas
fichas  técnicas especifican  que
contribuyen con un aporte marginal, sin

Se recomienda que estos dos
indicadores pertenezcan al

dimensiones
y supuestos

Economia

que no presentan un riesgo fuera del
conftrol de las unidades responsables.

Ninguno de los indicadores implica un
costo extra para la ejecucion de FAM-
Infraestructura educacién bdsica, sin
embargo, independientemente  del
costo que origina obtener la informacién
del indicador, si un indicador no es claro,
relevante ni adecuado, tampoco es
posible considerarlo como econdmico.
Por tanto, los indicadores de las
actividades no son econdmicos al no ser|
claros.

Amenaza

La USET se puede considerar como
supuesto ya que es un riesgo para
la ITIFE, instancia ejecutora del
Fondo.

Se recomienda incluir los elementos
de claridad recomendados para los
indicadores de actividades.

Andlisis de
las
dimensiones
y supuestos

La falta de indicadores de calidad
podria

Medir la calidad de la
infraestructura y equipamiento a
partir de percepcién o satisfaccion
permitiria saber el impacto en los
estudiantes y la  comunidad
académica

embargo, no pertenecen al mismo Y - .
Aporte - . . Propdsito, de esta forma, podrdn
R objetivo, sino a dos actividades : L o
marginal |~ cumplir con los requisitos del criterio
diferentes, la 4.2 y la 4.3, las cuales, a su . ..
. . de aporte marginal Pagina | 150
vez, no contribuyen al cumplimiento del
. . . adecuadamente.
Componente 4. La |égica vertical de la
MIR no se cumple.
Se recomienda corregir los
supuestos para que reflejen riesgos
Andlisis de ) externos fuera del control de las
las Los supuestos estGn mal planteados ya unidades responsables.
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Tabla 68. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones” Infraestructura Educacion Media Superior COBAT

Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o amenaza

Fortaleza
Fin y Propdsito con suficientemente claros,

sin  ambigledad que pueda ser
interpretado de mds de una manera

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

supuestos

Claridad

Claridad |Los indicadores de la MIR de COBAT son
claros y se relacionan con el objetivo de la 2
medicién
Los indicadores incluyen factores relevantes 4
Los indicadores de la MIR COBAT a
excepcion de Fin y Propdsito se relacionan :
con el logro esperado y lo que se pretende
Relevancia i .
medir. No aplica
Los indicadores se relacionan con la 5
poblacién objetivo ’
Los indicadores presentan un beneficio
Economia |mayor que el costo para generar la 1
informacion
Todos los indicadores cuentan con una
Adecuado |,
linea base.
Andlisis de las|Eficacia
dimensiones y 2

e Los indicadores miden el grado de
cumplimiento del objetivo establecido.

Oportunidad

Componente, Actividad 1.1 y Actividad 1.2
pueden mejorar su sintfaxis.

Se recomienda revisar
recomendaciones para sintaxis
de los niveles en la MIR, guia
puede ser consultada en el
1 siguiente enlace:
http://gobernacion.gob.mx/work/
models/SEGOB/Resource/1093/8/i
mages/Modulo-5_metodologia-
del-marco-logico.pdf

Componente, Actividad 1.1 y Actividad 1.2
pueden ser mds especificos con las
variables del método de cdlculo

Se recomienda incluir en las
variables temporalidad Vi
3 especificar fipo de variables a
medir apegados al proyecto
FAM.
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Adecuado

La linea base del Componente tiene una
inconsistencia entre el valor y la forma en
codmo se pretende medir.

Se recomienda establecer una
misma unidad de valor en lg
linea base.

Andilisis de las
dimensiones y
supuestos

Eficacia

e Solo Fin y Propdsito son considerados
como indicadores de eficacia

Eficiencia

e Propdsito no se considera como
indicador de eficiencia

Se sugiere revisar dimensiqnes
de indicadores segun CON
https://www.coneval.org.mx/Infor

mes/Coordinacion/Publicaciones%
200oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISE
NO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICAD
ORES.pdf

Debilidad

Se recomienda determinar un

yoreligle | 152

suficiente para calcular y
indicadores.

replicar los

método de cdlculo
Fin y Propdsito no cuentan con método de 3 considerando una expresion
cdlculo matemdtica definida de
manera adecuada y de facil
expresion.
Claridad |A nivel Fin y propdsito no es posible
establecer la relacidén entre objetivo y el
indicador debido a que los métodos de Se recomienda redlizar la
cdlculo no estdn expresados en forma 4 expresion matemdatica de los
matemdtica y por tanto no es posible indicadores para poder
identificar  factores  relevantes, que determinar factores relevantes.
contribuyan a que los hogares en situacion
de pobreza mejoren su calidad de vida
Se recomienda que los medios
de verificacién de la MIR-COBAT|
Los medios de verificacion de la MIR no incluyan ”Ombfe co‘r.nple’ro del
. . L . . documento, identifiquen el
. bridan informacién accesible, necesaria vy, ! .
Monitoreo 1y2 drea que genera o publica la

informacion, revise la
periodicidad y procure enlaces
correctos y con la ruta de
acceso completo.
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Al no presentar método de cdilculo Fin vy
Propdsito, no se pueden describir con
precision las variables del indicador

Se recomienda describir un
método de cdlculo, entendido
como una  expresion de
simbolos matemdticos. Por el
tipo de indicador se puede
considerar una Sumatoria (1) de

los estudiantes de los planteles
COBAT beneficiados.

Se recomienda que cada
variable incluya la

temporalidad.

na | 153

Los 5 indicadores de la MIR no incorporaron

dimensiones y
supuestos

Economia

Valoracion de la MIR

e Los supuestos no se redactan como
una situacion positive o alcanzada.

¢ Componente y Actividades
establecen supuestos que no se
relacionan con resumen narrativo ni
indicador.

Ninguno de los indicadores implica un costo
extra para la ejecucion de FAM-
Infraestructura educacidén media superior,
sin embargo, independientemente del
costo que origina obtener la informacién
del indicador, si un indicador no e
relevante ni adecuado, tampoco es posible

considerarlo como econdmico. Por tanto,

Monitoreo la temporalidad en su medicién. No aplica.
La periodicidad de medicién de los pe r.e.comlendo gue el nivel de
L . actividad considere una
Adecuado findicadores de actividad no concuerda Lo .
- periodicidad de  medicion
con el nivel de la MIR al que pertenecen. -
mensual, trimestral o semestral.
Apborte Ninguno de los objetivos de la MIR de
P . COBAT presenta mds de un indicador por No aplica.
marginal .
nivel.
Calidad:
¢ Ninguno de los indicadores mide la
dimension de calidad.
Economia
o e El nivel de actividades no cuenta )
Analisis de las con indicadores de economia. No aplica.

Se presenta en  seccion
propuesta de sinfaxis para
supuestos de toda la MIR.

Amenaza

Se recomienda incluir los
elementos de relevantes.
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los indicadores Fin, Propdsito no son
econdmicos al no ser relevantes.

Las ligas de los métodos de informaciéon que
recuperan indicador de Fin y Propdsito

Se recomienda contar con
datos completos de los medios
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Monitoreo o de verificacion para asi poder
fueron modificadas por lo que no se pudo . L
- - ocupar esa informacion
verificar el indicador
ruta de acceso
Se recomienda medir la calidad
. de la infraestructura
Dos de los indicadores de los Componentes . . . Y
. L o equipamiento  a partir  de
. miden el cumplimiento del objetivo - - =
Calidad percepciobn o  satisfaccion

(eficacia), pero no miden la calidad de los
Servicios.

permitiria saber el impacto en
los estudiantes y la comunidad
académica.
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Tabla 69. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones” Infraestructura Educacion Media Superior CECyTE

Fortaleza y Oportunidad/ Referencia sz
Tema ors Recomendacion
Debilidad o amenaza (Pregunta)

Fortaleza

Fin, Componente y Actividad 1.2 son
suficientemente claros, sin  ambigUedad
que pueda ser interpretado de mds de una
manera.

Claridad Los indicadores de la MIR de CECYTE se

relacionan con el objetivo de la medicién

Cuatfro indicadores incluyen factores
relevantes.

Los indicadores de la MIR se relacionan con
el logro esperado y lo que se pretende 1
medir.
Relevancia

Los indicadores se relacionan con la
poblacidn objetivo. 2

Los indicadores presentan un beneficio
Economia |mayor que el costo para generar la 1 .
informacion.. No aplica

Fin, Propdsito, Componente y Actividad 1.1

Adecuado ,
cuenftan con una linea base

Actividad 1.2 aplica dos indicadores para

Aporte medir beneficio de estudiantes
marginal recuperando fransversalidad con
perspectiva de género.

Eficacia

e Los indicadores miden el grado de
cumplimiento del objetivo establecido.
e Componente y actividades son

Andlisis de las|  considerados indicadores de
dimensiones y eficiencia. 2

supuestos .,
Valoracion de la MIR: Supuestos

e Fin, Propdsito y componente con
supuestos redactados
correctamente.
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Oportunidad

Claridad

Propdsito y Actividad 1.1 pueden mejorar su
sintaxis.

Se sugiere revisar
recomendaciones para sintaxis
de los niveles en la MIR, guia
puede ser consultada_ en el
siguiente Pe%%rg:%:
http://gobernacion.gob.mx/work/
models/SEGOB/Resource/1093/8/i
mages/Modulo-5 metodologio-
del-marco-logico.pdf

Propdsito, Componente, Actividad 1.1 vy
Actividad 1.2 pueden ser mds especificos
con las variables del método de cdlculo.

Se recomienda incluir en las
variables temporalidad Y
especificar fipo de variables a
medir apegados al proyecto
FAM.

Andlisis de las
dimensiones y
supuestos

Eficacia

e Solo Fin y Propdsito son considerados
como indicadores de eficacia.

Eficiencia

e Propdsito no se considera como
indicador de eficiencia.

Se sugiere revisar dimensiones
de indicadores segun CONEVAL
https://www.coneval.org.mx/Infor

mes/Coordinacion/Publicaciones%
200oficiales/MANUAL PARA EL DISE
NO Y CONTRUCCION DE INDICAD

ORES.pdf

Debilidad

Claridad

Fin no cuenta con método de cdlculo

Se recomienda determinar
método de cdlculo
considerando  una  expresion
matemdtica definida de
manera adecuada y de fdcil
expresion.

A nivel Fin no es posible establecer la
relacion entre objetivo y el indicador
debido a que los métodos de cdlculo no
estdn expresados en forma matemdtica y
por tanto no es posible identificar factores
relevantes, que confribuyan a que los
hogares en situacién de pobreza mejoren su
calidad de vida.

Se recomienda realizar la
expresion matemdtica de los
indicadores para poder
determinar factores relevantes.
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http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5_metodologia-del-marco-logico.pdf
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5_metodologia-del-marco-logico.pdf
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5_metodologia-del-marco-logico.pdf
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5_metodologia-del-marco-logico.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf

Los medios de verificacion de la MIR, a

Se recomienda que los medios
de verificaciéon de la MIR
incluyan nombre completo del

con el nivel de la MIR al que pertenecen.

excepcion de Fin y Propdsito, no bridan documento, identifiquen el
informacion  accesible, necesaria vy Ty?2 drea que genera o publica Io
suficiente para calcular y replicar los informacion, rewse
indicadores. periodicidad y procure en%c%s
correctos y con la ruta de
acceso completa.
Monitoreo
. . . Se recomienda describir un
Al no presentar método de cdlculo de Fin, . .
-~ método de cdlculo como una
no se pueden describir con precisidon las 3 - ,
. . expresion de simbolos
variables del indicador. ey
matematicos.
Los 5 indicadores de la MIR no incorporaron .
. . S No aplica.
la temporalidad en su medicion.
Se recomienda que la linea
La Actividad 1.2 marca como 0O la linea 1 base indigue sin informacién
base. disponible. El valor cero hace
nulo el indicador.
Adecuado
S . El nivel de actividad debe
La periodicidad de medicidbn de los . .
L L considerar una periodicidad de
indicadores de actividad no concuerda 3

medicidon mensual, frimestral o

semestral.

Andlisis de las
dimensiones y
supuestos

Eficacia:

e Indicadores Fin, Actividad 1.2 no se
encuenfran en el seguimiento de
metas programadas y alcanzadas.

Calidad:

¢ Ninguno de los indicadores mide la

dimension de calidad.
Economia

e El nivel de actividades no cuenta
con indicadores de economia.

e No se cuenta con indicadores que
cuantifiquen la capacidad del
fondo para generar, gestionar o
movilizar recursos financieros.

Valoracién de la MIR

e Los supuestos no se redactan
adecuadamente.

e Actividad 1.2 con supuestos que no
se relacionan con resumen narrativo

ni indicador.

ITIFE es el encargado de hacer
reporte de metas programadas
y alcanzadas por lo que utiliza su

propia MIR e indicadores,
corregir desfase.

No aplica

Se recomienda mejorar la

sinfaxis para supuestos de toda
la MIR.
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Amenaza

Ninguno de los indicadores implica un costo
extra para la ejecucidn de FAM-
Infraestructura educacion media superior,
sin embargo, independientemente del P& | 158
. |costo que origina obtener la informacién Se recomienda  incluff9"8s
Economia L . g 1
del indicador, si un indicador no es elementos de relevantes.
relevante ni adecuado, tampoco es posible
considerarlo como econdmico. Por tanto, el
indicador Fin, no es econémico al no ser
relevante.
. . . . Se recomienda contar con
Las ligas de los métodos de informacién que )
S . . datos completos de los medios
. recuperan indicador de Fin, Propdsito, . - ,
Monitoreo . 2 de verificacién para asi poder
Componente y Actividad 1.1 fueron . .
oo ocupar esa informacion con
modificadas por lo que no marcan error.
ruta de acceso.
Se recomienda medir la calidad
de la infraestructura Y
S . . equipamiento a artir de
. Ningun indicador mide la calidad del guipamie Pe -
Calidad 4 percepcion o  safisfaccion
producto del programa. o .
permitiria saber el impacto en
los estudiantes y la comunidad
académica.
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Tabla 70. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Tema

Recomendaciones” Infraestructura Educacion Superior- UATx

Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o amenaza

Fortaleza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

Claridad

Los indicadores de la MIR se relacionan con
el objetivo de la medicion.

Los indicadores de la MIR cuentan con
métodos de cdlculo.

Los indicadores incluyen factores relevantes

Relevancia

Los indicadores de la MIR se relacionan con
el logro esperado y lo que se pretende
medir.

Los indicadores se relacionan con la
poblacién objetivo.

Economia

Los indicadores presentan un beneficio
mayor que el costo para generar la
informacion.

No aplica

Monitoreo

Todos los indicadores presentan liga de
medios de verificacion.

Se encuentran descritas con precision las
variables del método de cdiculo.

Adecuado

Todos los indicadores cuentan con una
linea base.

Andlisis de las
dimensiones y
supuestos

Oportunidad

Claridad

Eficacia

Los indicadores miden el grado de
cumplimiento del objetivo establecido.

Los indicadores de la MIR tienen drea de
oporfunidad en su sintaxis y en su
organizacion. Las actividades 1.1, 1.2y 1.3
responden al mismo objetivo.

Se recomienda revisar
recomendaciones para sintaxis de
los niveles en la MIR, guia puede ser|
consultada en el siguiente enlace:
http://gobernacion.gob.mx/work/
models/SEGOB/Resource/1093/8/i
mages/Modulo-5_metodologia-
del-marco-logico.pdf
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Métodos de cdlculo con dreas de

oportunidad.

Se recomienda incluir en las
variables temporalidad y
especificar fipo de variables a
medir apegados al proyecto
FAM.

dimensiones y
supuestos

e Propdsito no se considera como
indicador de eficiencia.

Calidad

e Indicador de Propdsito incorpora
calidad a fravés la consideracion de
certificacion de COPAES.

Los medios de verificacidon de la MIR no

Adecuado La linea base del Fin debe considerar la 1 No aplica Pagina
meta establecida para 2021. P
Eficacia
e Solo Fin y Propdsito son considerados
como indicadores de eficacia. Se recomienda revisar
Eficiencia dimensiones de indicadores
Andlisis de las segun CONEVAL

https://www.coneval.org.mx/Infor
mes/Coordinacion/Publicaciones%
200oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISE
NO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICAD
ORES.pdf

Debilidad

Se recomienda que los medios
de verificaciébn de la MIR
incluyan nombre completo del

con el nivel de la MIR al que pertenecen

. ) ., . . documento, identifiquen el
. bridan informacién accesible, necesaria vy, . .
Monitoreo - . Ty2 drea que genera o publica la
suficiente para calcular y replicar los ) g :
. informacion, revise la
indicadores. e
periodicidad y procure enlaces
correctos y con la ruta de
acceso completo.
. Los 5 indicadores de la MIR no incorporaron .
Monitoreo . L 5 No aplica.
la temporalidad en su medicion
Los indicadores de actividad establecen
valor 0 por ser indicador de nueva 1 No aplica.
generaciéon
Se recomienda que el nivel de
Adecuado actividad ~ considere  una
La periodicidad de medicion de los periodicidad de  medicidn
indicadores de actividad no concuerda 3 mensual, trimestral o semestral,

debido a la
Fondo no es

sin embargo,
naturaleza del
posible.
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Se recomienda que las
1 actividades 1.1, 1.2 y 1.3 se
agrupen en un mismo objetivo.

Aporte Ninguno de los objetivos de la MIR de UATX
marginal [presenta mds de un indicador por nivel

Eficacia

e Los metas  programadas Y Pagina | 161
alcanzadas  para FAM 2021
publicadas en sitio oficial de UATx no
coincide con MIR presentada en

; Proyecto de Presupuesto de Egresos
Andlisis de las 2021.

dimensiones y i :
supuestos Economia

Se recomienda validar
congruencia de informacion,
alinear indicadores.

e El nivel de actividades no cuenta Se presenta en  seccidon
con indicadores de economia. propuesta de sintaxis para

Valoracion de la MIR supuestos de la MIR.

e lLos supuestos no se redactan
adecuadamente.

Amenaza

Se recomienda contar con

Las ligas de los métodos de informacion que datos completos de los medios
Monitoreo [recuperan indicador de Fin y Propdsito solo 2 de verificacidén para asi poder
enlazan a pdgina inicial ocupar esa informacidén con

ruta de acceso.
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VI. Conclusiones

El Fondo de Aportaciones Mdultiples ha representado, desde ejercicios fiscales
anteriores, un reto para su ejecucion. Ello, a causa de los distintos y contrastantes
componentes que lo integran, asi como ejecutores que participan. Por esta razén,
resulta sumamente relevante reflejar en la Matriz de Indicadores, y en los
indicadores en particular, los objetivos, las necesidades y la poblacidn que se

pretende beneficiar con el Fondo.

Se observa que, a pesar de las dificultades metodoldgicas en algunos casos,
el FAM responde a problemdticas claras y relevantes para el estado de Tlaxcala y
para el pais en general. Por ello, este Fondo estd alineado y respaldado por los

planes de desarrollo estatal y federal, asi como por la Agenda 2030.

Entre las complejidades del programa, identificar a la poblacién objetivo
resulta dificil, por ejemplo, cuando las obras o el equipamiento es recibido por un
plantel o una institucién, pero los receptores finales o beneficiarios de esto son lasy
los estudiantes. Por esta razén, es necesario clarificar lo anterior y con ello,
desarrollar una estrategia de cobertura, asi como procesos, mucho mds solidos.

Esto también ayudard a darle claridad a los indicadores del proyecto FAM.

Asimismo, tomando en consideracion que la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) es una herramienta bdsica de planeacion y seguimiento para
medir el desempeno de los programas, es importante disenarla de acuerdo con las
directrices establecidas por la Metodologia de Marco Logico recuperadas en
documentos publicados por CONEVAL y la SHCP.

En general, atender las dreas de oportunidad senaladas constituyen una
ventana para mejorar la eficiencia del Fondo, y a su vez, fortalecer la estrategia de
atencion a los problemas centrales que se enfrentan. Cabe mencionar que el FAM
se desprende del Ramo 33, del orden federal, y se considera un solo Fondo. Sin
embargo, cada dependencia ejecutora cuenta con un proyecto programdatico
propio, pues poseen un nombre, programas operativos, presupuesto y matriz de
indicadores para resultados particulares, ademds de perseguir objetivos especificos

dentro del estado de Tlaxcala.
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El FAM en Tlaxcala se compone por asistencia social e infraestructura para
la educacién bdsica, educacidn media superior y superior. Es importante
mencionar que cada componente trabaja de manera independiente, por ello, en

la presente evaluacioén se divide el andlisis por ejecutor. Dicha separacion permite
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mayor profundidad en el andlisis y en el caso de la MIR e indicadores identificar
dreas de oportunidad y detectar aspectos que puedan ser mejorados en
alineaciéon a la Metodologia de Marco Logico y la delimitacidon y estructuracion de

indicadores y sus aspectos técnicos.

Esta evaluacion realizd el andlisis de indicadores a partir de criterios y
dimensiones. En cuanto a los criterios, se tomaron como base los criterios CREMAA
(Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreo, Adecuado y Aportacidon Marginal),
mientras que en lo que respecta a las dimensiones se alined a eficacia, eficiencia,
calidad, economia y valoracion de la MIR por supuestos. A continuaciéon, se

mencionan principales hallazgos de cada componente y ejecutor.

El componente de Asistencia Social tiene algunas oportunidades para
fortalecer la planeacién y seguimiento a los indicadores. Principalmente, la
modificacion de algunos indicadores en las actividades que estdn mal
clasificados o que pueden complementarse con indicadores de oftras
dimensiones. En general, la principal amenaza con la que cuenta el componente
de Asistencia Social es la correccion de las lineas base y semaforizacion en las
fichas técnicas de los indicadores que impiden el adecuado seguimiento de las

metas planteadas.

Por su parte, el componente de educacién bdsica cuenta con importantes
oportunidades de mejora en el planteamiento de sus indicadores, principalmente
para lograr ser mds claros, adecuados y monitoreables. Asimismo, al igual que en
el componente de asistencia social, las lineas base y la semaforizacién deberdn
ser corregidas para un adecuado seguimiento de las metas planteadas. El equipo
evaluador identificd que algunas de estas debilidades ya fueron atendidas vy
modificadas en la MIR 2022 del componente de infraestructura de educacion
bdsica del FAM.
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Sobre el Componente Educacién Media Superior ejecutado por COBAT vy
CECyTE, ambos ejecutores desarrollan de manera anual la revision de su Marco
Logico a través de su Proyecto de Presupuesto de Egresos, mismo que ha sido
mejorado y actualizado en seguimiento a los ASM y recomendaciones originados
en evaluaciones realizadas en los Ultimos anos. Esa evolucion positiva se identifica
en los documentos presentados y en las MIR, en general los indicadores cumplen
con aspectos generales de C.R.E.M.A.A., teniendo dreas de oportunidad en la
sintaxis de los resUmenes narrativos, nombre de los indicadores, métodos de cdiculo
y medios de verificacion. La atencidn de lo anterior permitird consolidar las MIR y
recabar la informacion suficiente que permita validar y respaldar los alcances y
beneficios que a todas luces genera el FAM en Tlaxcala y sus instifuciones

educativas.

Por su parte, COBAT debe trabajar en el seguimiento de sus indicadores, en
los medios de verificacion y en la disponibilidad de la informacién del fondo en su
portal oficial. En contraste, CECyTE debe trabajar en alinear su MIR con ITIFE para
asegurar que el seguimiento y alcance de las metas coincidan entre si, también
hay oportunidades de mejora en la sintaxis de los indicadores. Por Ultimo, COBAT y
CECYyTE llevan control y seguimiento de la mano de ITIFE; en este sentido, los limites
de responsabilidad son confusos entfre los ejecutores e ITIFE, por lo que resulta
relevante delimitar los alcances y acciones para eliminar incongruencias con la

informaciéon manejada.

Por Ultimo, respecto al Componente de Educacién Superior ejecutado por
la UATX, se debe resaltar que a pesar de la autonomia de la universidad y de la
elaboracién de su propio proyecto de egresos y su MIR institucional, la institucién
hace un esfuerzo para elaborar una MIR FAM y un Proyecto de Egresos para
consolidar la cooperacion y colaboracidén interinstitucional con el ejecutivo estatall
para cumplir con la rendicion de cuentas. Este esfuerzo de colaboracion requiere
conciliar entre la MIR general de la institucién y la MIR generada para FAM en el
Proyecto de presupuesto de Egresos, eso le permitird indicadores coincidentes y
eliminar esfuerzos adicionales en el diseno y planeaciéon de indicadores y sus

aspectos técnicos. También existen oportunidades de mejora en la sintaxis y
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estructuraciéon de sus indicadores, todas ellas siendo solventaciones de forma y no

de fondo.

El estado de Tlaxcala a través de sus ejecutores demuestra responsabilidad

en el uso de recursos federales, en particular del FAM, y un esfuerzo por cumplir con
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el Presupuesto basado en Resultados y la Gestion para Resultados. A pesar de las
observaciones y recomendaciones vertidas en esta evaluacion, se identifica y
programa ejecutado de manera eficiente y eficaz, que tendrd mejores resultados

en los anos subsecuentes al considerar los aspectos senalados.
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VIIl. Ficha técnica

“Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de
la evaluacion”

NI 1110 O COM I S T\ Especialistas en  Control  Interno vy Pagina | 167
evaluadora Organizacional, S.C.

Nombre de la coordinadora

. 2 Karen ltalia Ruiz Lopez
de la evaluacion

[\[e10y] oI (I RN [T RN T( (3 od[ o Lo | [ Iris Adriana Landa Torres
colaboradores Gabriela Luongo Raitschewa

(o103 ] o (- - BT [Te [.[c M8 Direccion Técnica de Evaluacion del
ol [T [INT RN CH L e )M Desempeno de la Coordinacion General
(oSO [ @RI [V IELHI MBI B de Planeaciéon e Inversion del Gobierno
evaluacion del Estado de Tlaxcala

Nombre del fitular de Ila
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Rodrigo Cerda Cornejo

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Adjudicacion directa

(0T (N (o] (o | W SN[ WACI [T [ M $174,000.00 (IVA incluido)

Fuente de financiamiento Recursos estatales
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Anexos

Anexo 1. Indicadores

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM)
Modalidad: E - Prestacién de servicios
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de las Familias (DIF, Tlaxcalal)
Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE)
Unidad Responsable: Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT)
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala (CECyYTE)
Universidad Autdnoma de Tlaxcala (UATX)
Tipo de Evaluacioén: Indicadores
Ano de la Evaluacion: 2022

FAM Asistencia Social

— - L
0o 35 3 o 9 3 5 20 9 80 5
T > o 2 c = S o Vo o £ T3
T2 03 03 o € S ) o) o O 0 O 0o
00 8 0 TV > ‘0 V) c o 50 o 2= g
2 5 S5 2 = (] = 1 Y] Eoo
ET & o D = £ o 0T
Z 0 o € (U] [0} O T [< [} c O = &
> = b o ] << o =) x % = O £ =
Porcentaje de poblacion que | Porcenfaje de poblacion
£ |vive en hogares con | Que vive en hogares con |\, | Si | No | No | s Si | No | No | No No
seguridad dlimentaria y dieta | séguridad  adlimentariay
diversa dieta diversa
(nUmero total de
beneficiarios que reciben
o | Porcentaje de poblacién de | 9POYOS alimentarios /
2 | la estrategia integral de la | NUMero fofal de bene- ) . . . ’ ’ ;
2 | asistencia social alimentaria | ficiarios inscritos a los | S| St Si Si No | i Si Si No | No No
g que recibe una nutricién | Programas alimentarios de
saludable. la estrategia integral de la
asistencia social alimen-
taria en el ano) * 100

168
Z0% TLAXCALA

L] I3 UNA NUEVA HISTORIA




Nivel de
objetivo

0 -
<3
]
Qv
€T
o c
Z

1. Porcentaje de alimentacién

Método de
cdlculo

(nUmero de apoyos de
desayunos escolares
enfregados/nimero  total

Relevante

Econdémico

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia
de medicion

Linea base

Comporta-
miento del

indicador

modalidad frio entregadas

raciones modalidad frio
programadas}'100

escolar con criferios de | de apoyos de desayunos No Si Si Si No Si Si Si No No No
%’ calidad nutricia enfregada escolares
e programados)'100
S (nmero de apoyos de
£ asistencia social
§ | 2. Porcentaje de asistencia | glimentaria
social alimentaria con criterios | entregados/numero  total | No Si Si Si No Si Si Si No No No
de calidad nutricia | de apoyos de asistencia
entregada social alimentaria
programados)'100
(nUmero de apoyos de
desayunos escolares
1.1 Porcentaje de disefios de | disehados con criterios de
apoyos  de  desayunos | calidad ~mutricia/numero | Si Si Si | No | si Si Si | No | No No
escolares en apego a los | fotal de apoyos de
criterios de calidad nutricia desayunos escolares
enviados a validacion del
o sistema nacional DIF)'100
= (nmero de comités de
E 1.2 Porcentaje de Comités de q?soyugos i escolo;es
3] . integrados/numero e . . . . , , ,
< | desayunos escolares con%’rés éle desayunos Si Si Si Si No Si Si Si No No No
integrados escolares
programados}'100
(nUmero  de  raciones
1.3 Porcentaje de Raciones | modalidad frio ; ; ; ; ; ; ’
de Desayunos escolares _entregadas/total de Si Si Si Si No Si Si Si No No No
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Nivel de

objetivo

0 -
<3
]
Qv
€T
o c
Z

Método de
cdlculo

Relevante

Econdémico

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia
de medicion

Linea base

Comporta-
miento del

indicador

(nUmero  de  raciones
b 4P e ) q alimenticias ~ modalidad
K] A lforcentgje aeraciones de | cqliente entregadas/total . . . . , , ,
2= | desayunos modalidad | ge raciones modalidad Si Si Si Si No Si Si Si No No No
2 caliente enfregados caliente

programadas)'100

(total de despensas
b 4P i de d modalidad caliente
o -4 Forcenigie ae aespensas | entregadas / total de . . . . . . .
2 | entregada a centros | gespensas modalidad Si Si Si Si No Si Si Si No No No
2 educativos caliente

programadas)'100

) (nUmero de supervisiones
T 1.5 y Porcen’r|§ljed c:e redlizadas a los centros
B | supervisiones realizadas en la | educativos/nimero  de ] ] , , ] ] .
2 | enfrega de desayunos supervisiones Si Si Si Si No Si Si Si No No No
2 escolorgs a los centros | programadas a los centros
educativos educativos)'100

(nUmero de acciones de
o ) ) orientacién y educacion
_g 1.6 Porcentaje de acciones | glimentaria
S | de orientacion y educacion | reglizadas/nimero de | No | i Si Si | No | Si Si Si | No | No No
© | aimentaria redlizadas en 1as | geciones de orientacion y
< | instituciones educativas educacion alimentaria

programadas)"100

Z0% TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

" r

45 CGPI

170



— c
— (] o (o] ‘g N [V} ~ D =
[Te) s 5 T o 2 Y] o s o G o 2 585
oz v 3 93 o £ g R S5 o S o8
?0 o T 0 > 0 = s 9 o =
T O 59 o 3 o 0 £ o 50 o] gel
£3 ED 33 s 8 $ & Be fE ¢ 5273
Z o Zo £ s oz u°.| < (a] =) = % = (¥ £ =
(nUmero de
capacitaciones en
o . materia de orientacion y
8 (17  Porcentaje de | educacién  alimentaria
S | capacitaciones en materia | impartidas/numero de | & Si Si Si No Si Si Si No | No No
educacion alimentaria
programadas)"100
) (monto de recursos
1) ::-8 ZorcendTGJe di re(;:(gsco_; r?eesl ejercidos para otorgar
] ondo e porraci desayunos escolares/total , , , , , , ,
<& | destinados a oforgar | para oforgar desayunos
desayunos escolares escolares)"100
(nUmero de dotaciones
o ) o alimentarias disenadas
_g 2.1 Porcentaje de disefios de | con criterios de calidad
S | dotaciones alimentarias  en | nutricia / nUmero total de | Sf Si Si Si No Si Si Si No | No No
© | apego a los criferios de | dotaciones  alimentarias
< | calidad nutricia validadas por el sistema
nacional DIF)'100
o (nUmero de comités de
o ) o confraloria social
S | 2.2 Porcentaje de Comités de | integrados/nimero  de | S Si Si Si No Si Si Si | No | No No
© | contraloria social integrados comités de contraloria
< social programados)'100
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Nivel de

Actividad

objetivo

0 -
<3
]
Qv
€T
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Z

2.3 Porcentaje de dotaciones
alimentarias para ninos de 12
a 24 meses entregadas

Método de
cdlculo

(nUmero de dotaciones
alimentarias para ninos de
12 a 24 meses
enfregadas/nimero  de
dotaciones  alimentarias
para ninos de 12 a 24
meses programadas)'100

Relevante

Si Si

Econdémico

Si

Si

Adecuado

No

Definicion

Si

Unidad de

Si

Frecuencia
de medicion

Si

Linea base

No

No

Comporta-
miento del

No

indicador

Actividad

2.4 Porcentaje de dotaciones
alimentarias para ninas de 2 a
5 anos 11 meses no
escolarizadas enfregadas

(nUmero de dotaciones
alimentarias para ninas de
2 a 5 anos 11 meses no
escolarizadas
enfregadas/nimero  de
dotaciones  alimentarias
para ninasde 2a 5 anos 11
meses no escolarizadas
programadas)'100

Si Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

No

No

No

Actividad

2.4 Porcentaje de dotaciones
alimentarias para ninos de 2 a
5 anos 11 meses entregadas

(nUmero de dotaciones
alimentarias para ninos de
2 a 5 anos 11 meses no
escolarizadas
enfregadas/nimero  de
dotaciones  alimentarias
para ninasde 2 a5 anos 11
meses no escolarizadas
programadas)'100

Si Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

No

No

No
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Nivel de

objetivo

0 -
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Método de
cdlculo

(nUmero de dotaciones
alimentarias para
personas discapacitadas y

Relevante

Econdémico

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia
de medicion

Linea base

Comporta-
miento del

indicador

nutricional a beneficiarios
programadas )'100

B | 2.5 Porcentaje de dotaciones | Adultos mayores hombres
S | dlimentarias @ personas | enfregadas/numero - de | | g | g | g | No | ST | Si | ST | No | No | No
5 | discapacitadas  y  adultos | dotaciones  alimentarias
< | mayores hombres entregadas | PAra personas
discapacitadas y adultos
mayores hombres
programadas)'100
(nUmero de dotaciones
alimentarias para
personas discapacitadas y
B | 25 Porcentaje de dotaciones | @dultos mayores mujeres
3;’ dlimentarias ~ a  personas enTregodos/numero .de Si Si Si Si No Si Si Si No No No
$ | discapacitadas  y  adultos dotaciones  alimentarias
< | mayores mujeres entregadas | PAra personas
discapacitadas y adultos
mayores mujeres
programadas)"100
(nimero de acciones de
o educacion nutricional a
8 | 2.6 Porcenfaje de acciones | Peneficiarios . . . . . .
2 | de educacion nutricional | reclizadas/fotal de | No Si Si Si No Si Si Si No No No
£ | para beneficiarios reclizadas | 9cciones de educacion
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objetivo

0 -
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T35
53
=
(nUmero de
capacitaciones para

personal de smdifs en
materia de orientacion y

Relevante

e

omico

Econ

Adecuado

Unidad de

Frecuencia

Linea base

Comporta-

to del
indicador

mien

aplico la encuesta sobre la
ejecucion de los
programas alimentarios

o | 27 Porcentaje de B | )
= capacitaciones para educacion alimentaria
E personal de SMDIF en materia impartidas/nimero de | Si Si Si Si No Si Si Si No No No
< | de orientacién y educacién capacitaciones  para
alimentaria impartidas personal de smdifs en
materia de orientacién y
educacion alimentaria
programadas )'100
(ndmero de supervisiones
en la entrega de
3 28 Porcentaje de | dotaciones alimentarias
3;’ supervisiones en la entrega de reohzodgs/numero de No Si Si Si No Si Si Si No No No
G | dotfaciones alimentaria supervisiones en la
< | reqlizadas entrega de dotaciones
alimentarias
programadas)'100
Suma de las calificaciones
de la encuesta sobre la
o ) y | ejecucion de los
3 2.9 Promedio de .so’rlsfocaon programas
S | de los beneficiarios sobre la | glimentarios/total de | No No Si Si No Si Si Si No No No
© | ejecucion de los programas | personas a las que se les
< | alimentarios
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Nivel de
objetivo

0 -
<3
]
Qv
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Método de
cdlculo

Suma de las calificaciones
de la encuesta sobre la

Relevante

omico

e

Econ

Monito-

reable

Adecuado

Unidad de
Frecuencia

Linea base

Actividad

o ) ) | contribucién de los
3 2.9 Promedlo'o!e 'sohsfocoon programas
S | de los beneficiarios sobre la | glimentarios/total de | No | No Si Si No Si No
© | ejecucion de los programas | personas a las que se les
< | alimentarios aplico la encuesta sobre la
contribucién de los
programas alimentarios
(monto de recursos
ejercidos para otorgar
2.10 Porcentaje de recursos asistencia social
del Fondo de Aportaciones alimentaria / total de S S S S No S No

MUltiples de Asistencia Social
destinados a otorgar
asistencia social alimentaria

recursos asignados para
otorgar asistencia social
alimentaria)'100
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to del
indicador

Comporta-
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FAM Infraestructura Educativa Nivel Bdsico
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O o () o o c ()] S .0 [} . 0 =
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g 2o o =) L T ® T Q 900
[T 8 0 > ‘0 0 c o} 50 o 2€ 0
= 3 $ § § Ef ge @ £53
§ & [ 9 < a > =8 5 O EE
(total de espacios educativos
Porcentaje de espacios beneficiados con proyectos de
educativos beneficiados | infraestructura fisica educativa/total
s con proyectos de de espacios educativos publicos de Si No Si No No Si Si Si No No No
infraestructura fisica nivel bdsico, medio superior y
educativa. superior del estado que serdn
beneficiados con el programa)'100
(nUmero de alumnos de nivel bdsico
medio superior y superior
o . beneficiados con adecuados
& Porcentaje de alumnos y espacios educativos/matricula de
*8 | alumnas beneficiados con P g No No Si No No Si Si Si No No No
° . ; alumnos de escuelas publicas de
2 espacios dignos . - : . .
a nivel basico medio superior y superior
que serdn beneficiados con el
programa)'100
'q', . (nUmero escuelas de nivel bdsico
o | Porcentaje de escuelas de ;
c . L con proyectos concluidos de
g | nivelbasico con proyectos construcciéon y/o ampliacion/total de
s concluidos de Y70 amplac Si No Si No No Si Si Si No No No
Q construceion y/o escuelas de nivel bdsico con
£ N proyectos aprobados de
o ampliacion ., .. e
o construccion y/o ampliacién)' 100
‘;‘, (nUmero de proyectos concluidos de
‘;:: Porcentaje de proyectos | rehabilitacion o mantenimiento total
5 concluidos en la F:,ofegorlo de escuelas publicas de nivel bdsico Si No Si No No Si Si Si No No No
Q de rehabilitacion y/o con proyectos aprobados de
g mantenimiento rehabilitacién y/o mantenimiento)'
(¢} 100
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2 (nimero de escuelas de nivel bdsico
'E Porcentaje de escuelas con proyectos concluidos en la
Ublicas de nivel bdsico | categoria de equipamiento/nimero . . . . . .
s | P > nivel g >quIp fo/nume s s Si | No | No | si s si | No | No | No
a con equipamiento de escuelas publicas de nivel basico
g entregado con proyectos aprobados en la
(3} categoria de equipamient0)'100
Porcentaje de proyectos (nUmero de proyectos concluidos
: concluidos de construccion, rehabilitacién y
';E’ construccion, mantenimiento del FAM
rehabilitacién o otenciado/numero de escuelas con . . . . .
5 o P / No Si Si No No Si Si Si No No No
Q mantenimiento en proyectos aprobados de
g escuelas de nivel bdsico, rehabilitacién o Mantenimiento y
(¥} medio superior o superior | equipamiento del FAM potenciado)'
en el FAM potenciado 100
— Porcentaje de proyectos | (nUmero de espacios en proceso de
_'; en proceso de construccion o acondicionamiento
] construccion o ara reuniones del consejo técnico . . , . .
k] o . P ! . No Si Si No No Si Si Si No No No
S | acondicionamiento para | escolar / total de escuelas de nivel
D | reuniones de docentes del | bdsico con proyectos aprobados de
< consejo técnico escolar construccion y/o ampliacién)'100
. (nimero de escuelas de nivel bdsico
Porcentaje de escuelas de
o~ . L con proyectos en proceso de
— | nivel bdsico con proyectos = .
consfruccion de infraestructura
o en proceso de . .
<] > educativa por incremento en su . . . , ,
e} construccion en ; No Si Si No No Si Si Si No No No
s | . . matricula escolar/total de escuelas
= infraestructura educativa . e
3} . de nivel bdsico con proyectos
< por incremento en su i
g aprobados de construccion y/o
matricula escolar N A
ampliacion)'100
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(nuUmero de escuelas publicas de
— nivel bdsico con proyectos en
g Porcentaje de escuelas de | proceso de instalacién eléctrica e
'8 nivel bdsico con proyec;’[os hld[’OSF]anOI’IO ’rp’rol d’e .escuelos No i Si No No i Si Si No No No
'S | enproceso de instalacion publicas de nivel basico con
© eléctrica e hidrosanitaria proyectos Aprobados de
< rehabilitacién y/o mantenimiento)'
100
. (nimero de escuelas de nivel bdsico
N Porcentaje de escuelas
o B ; . con proyectos en proceso de
publicas de nivel bdsico R o
'g con brovectos en proceso rehabilitacion y/o mantenimiento /
o proy P Total de escuelas publicas de nivel No Si Si No No Si Si Si No No No
S en la categoria de L
= 2 bdsico con proyectos aprobados de
3] rehabilitacion y/o S . .
< - rehabilifacion y/o mantenimiento)
mantenimiento 100
(nimero de escuelas publicas de
) nivel bdsico con instalaciones de alto
g Porcentaje de proyectos | riesgo con proyectos En proceso de
_g en proceso en escuelas mejora de mfrqes’rrucfurg /ToTo'I de No i 5i No No i Si Si No No No
= con instalaciones de alto escuelas publicas de nivel basico
© riesgo con proyectos aprobados de
< rehabilitacion y/o
mantenimient0)"100
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(nimero de escuelas de nivel bdsico
< . con rezago educativo, con
« | Porcentaje de escuelas de .
. s proyectos en proceso de mejora de
o° nivel basico con rezago .
<] . infraestructura/total de escuelas . . . . .
© | educativo, con proyectos o . e No Si Si No No Si Si Si No No No
S - publicas de nivel bdsico con
= | en proceso en mejora de
) : proyectos aprobados de
< infraestructura ol e .
rehabilitacion y/0 mantenimient0)
100
(nUmero de escuelas publicas de
- . . s .
o3 Porcentaje de escuelas nivel bdasico con proyectos en
o pUblicas de nivel bdsico proceso en la categoria de
o : - ; . . . . .
T | con proyectos en proceso | equipamiento/nimero de escuelas No Si Si No No Si Si Si No No No
= en la categoria de pUblicas de nivel bdsico con
2 equipamiento proyectos aprobados en la
categoria de eouipamient0)'100
. (nUmero de proyectos en proceso de
porcentaje de proyectos . [N,
construccion, rehabilitacion o
- en proceso de - .
< - mantenimiento en escuelas de nivel
construccion, P . ; .
'g rehabilitacion o bdsico, medio superior o superior en
o . el FAM potenciado/nUmero de No Si Si No No Si Si Si No No No
S mantenimiento en
= . . escuelas con proyectos aprobados
3] escuelas de nivel bdsico, I .
< . : ] de rehabilitacion o mantenimiento y
medio superior o superior . .
h equipamiento del FAM
en el FAM potenciado . \
potenciad0)'100
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Nivel de
objetivo

0 =
3
(0]
O
S0
]
o c
4

Método de
cdlculo

(nUmero de hombres beneficiados

Relevante

Econdémico

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia
de medicion

Linea base

Comporta-
miento del

indicador

multiples potenciado

aportaciones multiples
potenciad0)'100

~ porcentaje de hombres con el fondo de aportaciones
T beneficiados con el multiples y fondo de aportaciones
g rograma fondo de multiples potenciado/total de
S progre 90 pies Poter Si Si Si No | No Si Si Si No | No No
= aportaciones mulfiples y alumnos beneficiados con el fondo
© fondo de aportaciones | de aportaciones multiples y fondo de
< multiples potenciado aportaciones multiples
potenciad0)"100

(nUmero de mujeres beneficiadas
() Porcentaje de mujeres con el fondo de Aportaciones
= 9eneficiados con el multiples y fondo de aportaciones
g rograma fondo de multiples potenciado / total de
] progre o0 er Si Si Si No | No Si Si Si No | No No
S aportaciones multiples y alumnos beneficiados con el fondo
© Fondo de aportaciones | de aportaciones multiples y fondo de
<
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FAM Infraestructura Educativa Media Superior (COBAT)
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Estudiantes de | Estudiantes de
educacién  media educgcién media
c | superiores superiores ) ) ) ) ) ; ;
i beneficiados con el beneficiados con el Si Si Si No No Si Si Si No Si No
Fondo de Aportacion forlwo!o de aportacion
MUltiple (FAM) 2021 multiple
Planteles de
5 Educacién media | NUmero de planteles
"é Superior beneficiados | beneficiados c.cl)n si 5 5 No NG 5 5 5 No 5 No
o con el Fondo de | fondo de Aportacion
& Aportacién  Mdltiple | Mdltiple
(FAM) 2021
Redaccién .
(NUmero de
recomendada: W el
Porcentaje de > y.
> rovectos de autorizados con el
%:: Sonys’rruccic')n Fondo de Aportacion
] o Multiple) / (NUmero | No Si Si No No Si Si Si No Si No
<1 rehabilitacion y
£ . . de proyectos
5 equipamiento
(¥) . programados con el
autorizados con el

Fondo de Aportacién
Mdltiple (FAM) 2021

Fondo de Aportacién
Mdltiple) *100

A X/rF

0% TLAXCALA %

UNA NUEVA HISTORIA
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Nivel de

Actividad

objetivo

=

(<]
]

o
i
©
=

Redaccion
recomendada:

Porcentaje de
equipos informdticos

Método de

(NUmero de equipos

informdticos y
mobiliario en
planteles con el

FAM)/(NUmero de

Relevante

Econémico

Monitoreable

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia de
medicién

Linea base

Comportamien

to del
indicador

y mobiliario en ) . L No Si Si No No Si Si No No Si No
Planteles COBAT y | €9uiPos informdticos
TBC adquiridos con el Y mobiliario en
Fondo de Aportacién planteles
MUlfiple (FAM) 2021 | Programados con el

FAM)*100

Redaccién
recomendada: . .

(NUmero de dreas
Porcentaje de | construidas y
planteles COBAT y TB | rehabilitadas con el
con dreas construidas | FAM)/(NUmero de i

No Si Si No No Si Si No No Sl No

y rehabilitadas con el
Fondo de Aportacién
multiple (FAM) 2021
destinadas a  los
estudiantes”

dreas construidas vy
rehabilifadas
programadas con el
FAM)*100

A X/rF

0% TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA
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FAM Infraestructura Educativa Media Superior (CECyTE)

= o o 9 = o o B o 00 =
88 g S tE | £ 8 %3 5§ =g g & 3 53838
T 2 =z o o £ 5 > 9 3 o o & 090
09 o B 3 "0 = 0 c o > O o t 9
2 5 % % 5 c @ < ) 0 o g 0T
Z%° £ 2 & 9 2 p> a S = £ OEE
indice de
eficiencia terminal N/A al ser un indice
en educacién ;
£ , : estatal publicado vy | g i i No | No i i i No si No
media superior en | disponible
el estado de
Tlaxcala
res:e:r::ﬂioand' (NUmero de planteles
’ del CECyTE Tlaxcala
Porcentaje de mejorados en
planteles del Colegio equipamiento con
g de Estudios Cientificos recursos del Fondo de
[ ;.
'8 | v Tecnoldgicos del | Aportaciones No Si Si No | No Si Si Si No Si No
g esfado de Taxcala | Multiples / Total de

equipados con
recursos del Fondo de
Aportaciones
Mdltiples 2021

planteles de CECyTE

Tloxcala que  se
equipardn  en el
periodo) *100

0% TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA
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Nivel de

objetivo

=

(<]
]

o
i
©
=

Método de

Relevante

Econdémico

Monitoreab

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia
de

.z

Linea base

Comporta
miento del
indicador

Aportaciones
Multiples en el 2021

recursos del Fondo de
Aportaciones
Mdltiples)*100

Redaccién (NUmero de
recomendada: proyectos aprobados
Porcentaje de | €N instituciones de
proyectos de educgcién medilo
_ equipamiento sur?erlor, en do
9 aprobados para los | €9 ?90”9 ©
o planteles del Colegio equipamiento  para
: . . " ’ ’ ’ ’ ’ 1
s de Estudios Cientificos | S€" fmormodos por el Si Si Si No No Si Si Si No Sl No
g y Tecnolégicos del FAM !nfroestrucfuro
2 estado de Tloxcala educativa / Total de
para ser financiados proyectos SO“CfTOdOS
por el Fondo de en .Io cg’regono de
Aportaciones equipamiento en
multiples 2021 educgoon media
superior) *100
Porcentaje de | (NUmero de planteles
planteles del _Coleglo equipados con
de Estudios Fondo de
Cientificos y .
Tecnoldgicos del Apfo.r’roaones
g estado de Tlaxcala | MUltiples / Planteles
= con equipamiento programados  para No Si Si No No Si Si No No si No
g con recursos de beneficiarse de
Fondo de equipamiento  con

2

i\

A

I3 UNA NUEVA HISTORIA
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Nivel de

objetivo

=

(<]
]

o
i
©
=

Porcentaje de

Método de

(Estudiantes hombres

Relevante

Econdémico

Monitoreab

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia

Linea base

Comporta
miento del

indicador

estudiantes hombres | del plantel
bengﬂcpdos por el beneflcw(flo con si . . No No . . No No 5 No
equipamiento en su | FAM/ NUmero de
plantel mediante el | estudiantes del
recurso FAM plantel) *100
Porcentaje de | (Estudiantes mujeres
Estudiantes mujeres | del plantel
beneficiadas por el | beneficiadas con ; , , , , ’
Si Si Si No No Si Si No No Si No

equipamiento en su
plantel mediante el
recurso FAM

FAM/ NUmero de
estudiantes en el
plantel)*100

* TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA
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FAM Infraestructura Educativa Superior (UATX)

= (] o Q o (] (] T =
g9 R 3 2 ¢ 3 8§ & Sz T & 8 s 3
1) = 8 -3 o o £ 5 > L o o8 2 o ©
5 & £33 o > ) ) o c o STT o =Y
>3 o = o ° = = o = 3 o ¢ o 35
b4 '8 4 = K] ) o o i) [ c [ c 2 2
£ = = & 2 < a8 57 & E 5 E £
indice de cobertura | (Ngmero de alumnos
de IlO demanda a | matriculados por
nivel superior ; /
£ P periodo/NOmero  de | g Si si No si Si si Si No Si Si
alumnos que
demandan el ingreso
ala UAT) *100
indice de programas (NGmero de
educativos de buena programas
o calidad educativos de
= licenciatura de
2 buena calidad | No Si Si No Si Si Si Si No Si Si
g reconocidos por el
COPAES/ Programas
educativos nivel
licenciatura) *100
m .
£ Porcde[\’rqje de obras | (opras redlizadas con
£ academicas recursos  FAM/Obras g ] ) ) ) ‘ ’
O ~— : i No Si Si No No Si Si Si No N Si
= autorizadas CoON | de  mantenimiento
S recurso FAM autorizadas) *100
1.1 Porcentaje de (Obras de
e .
S obroTs imient de mantenimiento .
S molr} eglm'eno redlizadas/Obras  de No Si Si No No Si Si No No Si Si
< e\ mantenimiento
autorizadas) *100
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1.2 Porcentagje de

(Obras de

obras terminadas vy | confinuidad )
de continuidad en las | realizadas/Obras  de No Si Si No No Si Si No No Si Si
realizadas continuidad
autorizadas) *100
1.3 Porcentaje de | (Obras de
obras de adecuacioén | adecuacion y mejora
y mejoramiento realizadas/obras de No Si Si No No Si Si No No Si Si
adecuacién y mejora
autorizadas) *100
1.4 Porcentaje de | (Equipamiento
equipamientos académico
academicos autorizadas /1 No sf st | No | No i sf No No | i i
realizados Equipamiento
académica
realizadas) *100
y VWV A A 187
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Anexo 2. Metas del Programa

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM)
Modalidad: E Prestacion de servicios
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de las Familias (DIF, Tlaxcalal)
Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE)
Unidad Responsable: Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT)
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala (CECYTE)
Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX)
Tipo de Evaluacion: Indicadores
Ano de la Evaluacion: 2022

FAM Asistencia Social

Nombre del indicador Meta Justificacion Justificacion Justificacion Propuesta de mejora de la meta

Factible

Unidad de
medida
Orientada a
impulsar el
desempeno

(Vo)
T >
Sz
[T )
2 9a
Z o

La ficha técnica establece que este
valor se mide anualmente y después
cada cuatro anos cuando se mide de

c Zarecev?\jsjeendke\oggrbelgigz ) La unidad de medida ) Es una meta clara para ) Es focﬁple de alcanzar | manera bior.\uolzlEI dato de la Il'neo.bose
= seguridad  alimentaria y 100% Si correspondg _ al Si ob‘ren(,a_r un resultado Si para el nivel dela MIR en |y Io,se.mofo'nzouon §(Ia depe oc_’ruollzoro
dieta diversa nombre del indicador especifico el que se encuentra la ulhr:no informacién disponible que
deberd serla de 2020 correspondiente al

SIDS y no en la ficha a la que hace
referencia el medio de verificacion.
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Nombre del indicador

Porcentaje de poblacién

Unidad de

Justificacion

Orientada a

impulsar el
desempeno

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de mejora de la meta

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El medio de
verificacion especifica que la
informacidn se obtiene del concentrado

A A%

| r

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Z0x CGPI

A L3

[<] R . . - . -
% | de la estrategia integral La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar | de padrones 2021 por lo que este debe
'® |de la asistencia social | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en |ser el afo de la linea base. El
a.°_ alimentaria que recibe nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra comportamiento del indicador debe ser
una nutricién saludable ascendente 'y no regular. En la
semaforizacién, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
o forma de porcentaje. El ano estipulado
S | Porcentaje de . . ~ . . ara la linea base debe ser 2020. El
g : e La unidad de medida El ano y valor de la linea Es factible de alcanzar|® - A
6 | alimentacién escolar con . . . comportamiento del indicador debe ser
. . 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
Q | criterios de calidad I . . ascendente 'y no regular. En la
€ - nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra S L - .
o | nutricia entregada semaforizacién, el limite superior del rojo
o siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
o forma de porcentaje. El ano estfipulado
£ | Porcentaje de asistencia . . = . . ara la linea base debe ser 2020. El
g - 1° : La unidad de medida El ano y valor de la linea Es factible de alcanzar|® - S
6 |social almentaria  con p . . comportamiento del indicador debe ser
g . . 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
criterios de calidad s ) . ascendente 'y no regular. En la
€ .. nombre del indicador meétodo de cdlculo el que se encuentra - . - .
o | nutricia entregada semaforizacion, el limite superior del rojo
o siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
- . L forma de porcentaje. El ano estipulado
: | Porcentaje de disenos de .
- ! . . - , . para la linea base debe ser 2020. El
T |apoyos de desayunos La unidad de medida El ano y valor de la linea Es factible de alcanzar - -
<] . 4 . comportamiento del indicador debe ser
© | escolares en apego a los| 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en ascendente no reqular. En la
2 | criterios de calidad nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra nte y. no. guiar. .
0 - semaforizacion, el limite superior del rojo
< | nutricia ) e A P
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
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Actividad 1.2

Nombre del indicador

Porcentaje de comités de
desayunos escolares
infegrados

100%

Unidad de

Si

Justificacion

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

Orientada a

impulsar el
desempeno

No

Justificacion

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdiculo

Factible

Si

Justificacion

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

El comportamiento del indicador debe

Propuesta de mejora de la meta

ser ascendente y no regular. En la
semaforizacién, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

Actividad 1.3

Porcentaje de raciones de
desayunos escolares
modalidad frio
entregadas

100%

Si

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

No

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdiculo

Si

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacion, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

Actividad 1.4

Porcentaje de raciones de
desayunos modalidad
caliente enfregadas

100%

Si

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

No

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdiculo

Si

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacién, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

Actividad 1.4

Porcentaje de despensas
entregadas a  cenfros
educativos

100%

Si

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

No

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdiculo

Si

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacién, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

I
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Nombre del indicador

Unidad de

Justificacion

Orientada a

impulsar el
desempeno

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de mejora de la meta

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado

A A%

| r

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

A

“» CGPI

o | Porcentaje de y
S L . . . ~ . - para la linea base debe ser 2020. El
o | supervisionesrealizadas en La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar - S
S p p . comportamiento del indicador debe ser
> |la entrega de desayunos| 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
= o A ) ascendente 'y no regular. En la
U |escolares a los centros nombre del indicador meétodo de cdlculo el que se encuentra T . - .
< . semaforizacioén, el limite superior del rojo
educativos . . - . P
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
. . forma de porcentaje. El ano estipulado
o | Porcentaje de acciones :
|4 - - . . - . . para la linea base debe ser 2020. El
S de orientacion y La unidad de medida El ano y valor de la linea Es factible de alcanzar - S
Rl = . . . . . comportamiento del indicador debe ser
> | educacion alimentaria | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
= . S ) . ascendente 'y no regular. En la
O | redlizadas en las nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra - L - .
< | . semaforizacién, el limite superior del rojo
instituciones educativas - . - . P
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
. forma de porcentaje. El ano estipulado
o | Porcentdje de .
S o . . ~ , . para la linea base debe ser 2020. El
o | capacitaciones en La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar - S
Kol - ; L. . . . comportamiento del indicador debe ser
> | materia de orientacion y| 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
= 9 . . I . . ascendente 'y no regular. En la
U | educacién alimentaria nombre del indicador metodo de cdiculo el que se encuentra - P - .
< |- . semaforizacion, el limite superior del rojo
impartidas ; - . . f
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
Porcentaje de recursos del forma de porcentagje. El ano esfipulado
B | fondo de aportaciones . . - . . ara la linea base debe ser 2020. El
(2] P poric : La unidad de medida El ano y valor de la linea Es factible de alcanzar P - S
S | multiples de asistencia . . . comportamiento del indicador debe ser
> . . 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
= | social destinados a S ) . ascendente 'y no regular. En la
Y] nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra - o - .
< | otorgar desayunos semaforizacion, el limite superior del rojo
escolares siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
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Actividad

Nombre del indicador

Porcentaje de disenos de
dotaciones  alimentarias
en apego a los criterios de
calidad nutricia

100%

Unidad de

Si

Justificacion

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

Orientada a

impulsar el
desempeno

No

Justificacion

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdiculo

Factible

Si

Justificacion

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

Propuesta de mejora de la meta

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacion, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

Actividad

Porcentaje de comités de
contraloria social
infegrados

100%

Si

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

No

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdiculo

Si

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacién, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

Actividad

Porcentaje de dotaciones
alimentarias para ninos de
12 a 24 meses entregadas

100%

Si

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

No

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdiculo

Si

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacién, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

Actividad

Porcentaje de dotaciones
alimentarias para ninas de
2 a 5 anfos 11 meses no
escolarizadas enfregadas

100%

Si

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

No

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdlculo

Si

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentagje. El ano esfipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacién, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

I
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Nombre del indicador

Porcentaje de dotaciones

Unidad de

Justificacion

Orientada a

impulsar el
desempeno

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de mejora de la meta

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado

A A%

| r

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Z0x CGPI

A L3

o .
8 | glimentarias a personas La unidad de medida El afio y valor de la linea Es factible de alcanzar | P9 la Imgo base _de_be ser 2020. H
Kol . . . . . comportamiento del indicador debe ser
> | discapacitadas y adultos | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
= o A ) ascendente 'y no regular. En la
O | mayores hombres nombre del indicador meétodo de cdlculo el que se encuentra T . - .
< semaforizacioén, el limite superior del rojo
entregadas . . . . f
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
. . forma de porcentaje. El ano estipulado
o | Porcentaje de dotaciones .
) . . . ~ . . para la linea base debe ser 2020. El
8 | dlimentarias a personas La unidad de medida El ano y valor de la linea Es factible de alcanzar - S
il . . . . . comportamiento del indicador debe ser
S | discapacitadas y adultos | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
= . S ) . ascendente 'y no regular. En la
O | mayores mujeres nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra - L - .
< semaforizacién, el limite superior del rojo
enfregadas - I . P
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado
o . . .
g | Porcentaje .fje acciones La unidad de medida El afio y valor de la linea Es factible de alcanzar | P99 la Ilngo base _depe ser 2020. B
8 | de educacién nutricional . . . comportamiento del indicador debe ser
> L 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
= | para beneficiarios - . . ascendente 'y no regular. En la
3] - nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra T L - .
< |readlizadas semaforizacion, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
La linea base debe ser presentada en
Porcentaje de forma de porcentagje. El ano esfipulado
o o .
g | capacifaciones pag La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar para la Ilngo base .de.be ser 2020. H
8 | personal de SMDIFs en . . . comportamiento del indicador debe ser
> . . A 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
= | materia de orientacion y I . . ascendente 'y no regular. En la
9] ., . A nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra S L - .
< | educacion alimentaria semaforizacion, el limite superior del rojo
impartidas siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
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Actividad

Nombre del indicador

Porcentaje de
supervisiones en la
enfrega de dotaciones
alimentaria realizadas

100%

Unidad de

Si

Justificacion

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

Orientada a

impulsar el

No

desempeno

Justificacion

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdiculo

Factible

Si

Justificacion

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

Propuesta de mejora de la meta

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacion, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

Actividad

Promedio de satisfaccién
de los beneficiarios sobre
la ejecucion de los
programas alimentarios

100%

Si

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

No

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdiculo

Si

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacién, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

Actividad

Promedio de satisfaccion
de los beneficiarios sobre
la  contribucién de los
programas alimentarios

100%

Si

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

No

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdiculo

Si

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje. El ano estipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacion, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.

Actividad

Porcentaje de recursos del
fondo de aportaciones
multiples de  asistencia
social destinados a
otorgar asistencia social
alimentaria

100%

Si

La unidad de medida
corresponde al
nombre del indicador

No

El afo y valor de la linea
base no corresponde al
método de cdlculo

Si

Es factible de alcanzar
para el nivel de la MIR en
el que se encuentra

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentagje. El ano esfipulado
para la linea base debe ser 2020. El
comportamiento del indicador debe ser
ascendente 'y no regular. En la
semaforizacién, el limite superior del rojo
siempre debe ser inferior al amarillo y asi
sucesivamente.
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FAM Infraestructura

Nombre del indicador

Meta

Educativa Nivel Basico

Justificacion

Orientada a

impulsar el
desempeno

Justificacién

Factible

Justificacién

Porcentaje de espacios
educativos beneficiados La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar
-E con proyectos de | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
infraestructura fisica nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
educativa.
% Porcentaje de alumnos y La unidad de medida El afio y valor de la linea Es factible de alcanzar
‘8_ alumnas beneficiados con | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
g espacios dignos nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
© | Porcentaje de escuelas de
qc, nivel bdsico con proyectos La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar
S concluidos de | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
g' construccion y/o nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
o | ampliacion
(8]
N
© | Porcentaje de proyectos
© | concluidos en la La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar
5 categoria de | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
g' rehabilitacion y/o nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
o0 | mantenimiento
O
o
Qo .
5 Pgrcgnfoje de. eSCl,Je.IOS La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar
¢ | publicas de nivel bdsico . . .
o . . 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
a |con equipamiento D ; .
E | entregado nombre del indicador meétodo de cdlculo el que se encuentra
8

Propuesta de mejora de la meta

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje y no como nUmero
absoluto puesto que, de lo confrario, no
es posible comparar un avance de un
ano a ofro. El medio de verificacion
especifica que la informacion se obtiene
de documentos 2021 por lo que no
concuerda el afo de la linea base.
Adicionalmente, el comportamiento del
indicador debe ser ascendente puesto
que se pretende cubrir al mayor nUmero
de poblacion objetivo y no mantenerla
dentro de lo establecido por el valor de
la linea base (regular).
Por Ultimo, en la semaforizacién, el limite
superior del rojo siempre debe ser inferior
al amarillo y asi sucesivamente.
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O — 0
) 3 g 9% [
T 2> o T 0o Qa
¢ 9 Nombredelindicador ~ Meta| B Justificacion -g = g Justificacion T Justificacion
= 0 =
Z0 £ L2ge =
O=3
Porcentaje de proyectos
: concluidos de
€ | construccioén, . . - . .
S S La unidad de medida El ano y valor de la linea Es factible de alcanzar
c | rehabilitacion o . . .
o T 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
a | mantenimiento en i . )
€ | escuelas de nivel bésico nombre del indicador meétodo de cdlculo el que se encuentra
o . . oy
O | medio superior o superior
en el FAM potenciado
— | Porcentaje de proyectos
~— |en roceso de . . - . .
T pr La unidad de medida El ano y valor de la linea Es factible de alcanzar
8 | construcciéon o . . .
i) L . 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
S | acondicionamiento para S ) .
= . nombre del indicador meétodo de cdlculo el que se encuentra
0 | reuniones de docentes del
< | consejo técnico escolar
o Porcentaje de escuelas de
— | nivel bdsico con proyectos
'g en proceso de La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar
T | construccion en | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
2 | infraestructura educativa nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
2 por incremento en su
matricula escolar
o~
N | Porcentaje de escuelas de : . - , .
o] . q La unidad de medida El ano y valor de la linea Es factible de alcanzar
O | nivel bdsico con proyectos , . .
o . .| 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
S | en proceso de instalacion - A .
2 - - o nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
0 | eléctrica e hidrosanitaria
<
o |Porcentaje de escuelas
N | pUblicas de nivel bdsico . ) - . .
il La unidad de medida El ano y valor de la linea Es factible de alcanzar
8 | con proyectos en proceso . . .
o en la categoria de 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
= a categ nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
0 | rehabilitacion y/o
< | mantenimiento

Propuesta de mejora de la meta

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje y no como nUmero
absoluto puesto que, de lo contrario, no
es posible comparar un avance de un
afo a ofro. El medio de verificaciéon
especifica que la informacion se obtiene
de documentos 2021 por lo que no
concuerda el ano de la linea base.
Adicionalmente, el comportamiento del
indicador debe ser ascendente puesto
que se pretende cubrir al mayor nUmero
de poblacién objetivo y no mantenerla
denftro de lo establecido por el valor de
la linea base (regular).
Por Ultimo, en la semaforizacion, el limite
superior del rojo siempre debe ser inferior
al amarillo y asi sucesivamente.
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Nombre del indicador

Porcentaje de proyectos
en proceso en escuelas

Unidad de

Justificacion

La unidad de medida

Orientada a

impulsar el

desempeno

Justificacion

El afo y valor de la linea

Factible

Justificacion

Es factible de alcanzar

multiples potenciado
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3
o] . . 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
S | con instalaciones de alto - A .
B icsco nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
<
:' Porcentaje de escuelas de
'g nivel bdsico con rezago La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar
© | educativo, con proyectos | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
2 | en proceso en mejora de nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
< | infraestructura
& |Porcentaje de escuelas
T | publicas de nivel bdsico La unidad de medida El afio y valor de la linea Es factible de alcanzar
<] . . ;
T | con proyectos en proceso | 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
2 |en la categoria de nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
< | equipamiento

porcentaje de proyectos
~ |en proceso de
< P
] cons’rrHccpp, La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar
8 | rehabilitacion o . . .
o o 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
S | mantenimiento en o A .
= . - nombre del indicador método de cdlculo el que se encuentra
0 | escuelas de nivel bdsico,
< | medio superior o superior

en el FAM potenciado
o | porcentaje de hombres
< .
o beneficiados con el La unidad de medida El afio y valor de la linea Es factible de alcanzar
8 | programa fondo de . . .
° . e 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
'S | aportaciones mudltiples y i . )
= . nombre del indicador meétodo de cdlculo el que se encuentra
0 |fondo de aportaciones
< | mUltiples potenciado
o |Porcentaje de mujeres
< i
o] beneficiados 20y el La unidad de medida El afo y valor de la linea Es factible de alcanzar
8 |programa fondo de . . .
o] . . 100% Si corresponde al No base no corresponde al Si para el nivel de la MIR en
'S | aportaciones mulfiples y - A A .
= b nombre del indicador método de cdiculo el que se encuentra
2 Fondo de aportaciones

Propuesta de mejora de la meta

La linea base debe ser presentada en
forma de porcentaje y no como ndmero
absoluto puesto que, de lo contrario, no
es posible comparar un avance de un
afo a ofro. El medio de verificacién
especifica que la informacién se obtiene
de documentos 2021 por lo que no
concuerda el ano de la linea base.
Adicionalmente, el comportamiento del
indicador debe ser ascendente puesto
que se pretende cubrir al mayor nUmero
de poblacién objetivo y no mantenerla
denftro de lo establecido por el valor de
la linea base (regular).
Por Ultimo, en la semaforizacién, el limite
superior del rojo siempre debe ser inferior
al amarillo y asi sucesivamente.
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FAM Infraestructura Educativa Media Superior (COBAT)

Nivel de Unidad ) Orientada a ) ) Propuesta de
Slsiizie Nombre del indicador Meta de Justificacion impulsar el Justificacion  Factible Justificacion mejora de la
medida desempeno meta
Estudiantes de La meta
educacion media La EJnidOd de medida La meta B factible de debg ser
: superior beneficiados ) es’rg . claramente debe estar ) alcanzar para el medida . en
Fin con el Fondo de 4500 Si definida y No expresada Si nivel de Fin de Ia porcentaje
» . corresponde con el en para saber el
Aportacion - MUltiple nombre del indicador porcentaje MIR impacto y
(FAM) 2021 desempeno.
Planteles de La meta
Educacién media La EJnidOd de medida La meta Es factible de | debe ser
Superior beneficiados estd claramente debe estar alcanzar para el | medida en
Propésito 1 Si definida y No expresada Si nivel de | porcentagje
con eI. 3 Fondo, 'de corresponde con el en Propdsito de la | para saber el
Aportacion  Mdlfiple nombre del indicador porcentaje MIR impacto y
(FAM) 2021 desemperio.
Redaccién
recomendada:
Porcentaje de
proyectos de La unidad dle medida ET una meta EsI factible deI S |
A estd claramente clara  para alcanzar para e e considera
Cor?:?nen fe%rzg;;c;?;; y 100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta
. . corresponde con el parte del Componente de | adecuada.
equipamientfo nombre del indicador programa la MIR
autorizados con el
Fondo de Aportacién
Mdltiple (FAM) 2021
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Nivel de
objetivo

Actividad

Nombre del indicador

Redaccion
recomendada:

Porcentaje de
equipos informdticos

Unidad
de
medida

Justificacién

La unidad de medida

Orientada a
impulsar el
desempeno

Justificacion

Es una meta

Factible

Justificacion

Es factible de

Propuesta de
mejora de la
meta

estd claramente clara  para alcanzar para el | Se considera
Y mobiliario en | 100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta
Planteles COBAT vy corresponde con el parte del Actividad de la | adecuada.
TBC adquiridos con el nombre del indicador programa MIR
Fondo de Aportacién
Mdltiple (FAM) 2021
Redaccién
recomendada:
Porcentaje de
planteles COBAT y TB La unidad de medida Es una meta Es factible de
con dreas construidas estd claramente clara para alcanzar para el | Se considera
100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta

y rehabilitadas con el
Fondo de Aportacién
multiple (FAM) 2021
destinadas a  los
estudiantes”

corresponde con el
nombre del indicador

parte del
programa

Actividad de la
MIR

adecuada.
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FAM Infraestructura Educativa Media Superior (CECyTE)

Nivel de Unidad Orientada a Propuesta de
. Nombre del indicador de Justificacion impulsar el Justificacion  Factible Justificacion mejora de la
objetivo . _
medida desempeno meta
indice de Al no estar
eficiencia terminal t;gn'dcd gzr:r::'riz gﬁiifriojee“ Es factible de | Se
en educacién ] - ) [ [ i
Fin . . 75.00 Si definida y No no se puede Si ;\(,;snjzrpﬁofez :cozfndge
media superior en corresponde con el medir el MIR orcentaies
el estado de nombre del indicador avance y P I
Tlaxcala desempeno
Redaccién
recomendad:
Porcentaje de
pIOn‘reIe§ deI.CoI’e.glo La unidad de medida Es una meta Es factible de
de Estudios Cientificos estd claramente clara  para alcanzar para el | Se considera
Propésito | Y Tecnoldgicos del | 100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta
estado de Tlaxcala corresponde  con el parte del Propdsito de la | adecuada.
equipados con nombre del indicador programa MIR
recursos del Fondo de
Aportaciones
Mdltiples 2021
Redaccién
recomendada:
Porcentaje de La unidad de medida Es una meta Es factible de
proyectos de esta claramente clara  para alcanzar para el | Se considera
Componen . X . - , . .
te 1 equipamiento 100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta
aprobados para los correspondef <':on el parte del Componente de | adecuada.
planteles del Colegio nombre del indicador programa la MIR
de Estudios Cientificos
y Tecnolégicos del
200
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Nivel de

objetivo

Nombre del indicador

estado de Tlaxcala
para ser financiados
por el Fondo de
Aportaciones
multiples 2021

Unidad
de
medida

Justificacién

Orientada a
impulsar el
desempeno

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de
mejora de la
meta

Porcentaje de
planteles del Colegio
de Estudios
Cientificos y
Tecnoldgicos del

La unidad de medida

Es una meta

Es factible de

estado de Tlaxcala estd claramente clara  para alcanzar para el | Se considera
con equipamiento 100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta
con recursos de corresponde con el parte del Actividad de la | adecuada.
Fondo de nombre del indicador programa MIR
Aportaciones
Mdltiples en el 2021
Actividad
Se debe
considerar el
> . J La meta 100% ya que
orcentaig e . " considera el . se pretende
estudiantes hombres La EJnIde de medida porcatisie Es factible de benepficior ol
beneficiados por el | 52.60 ) es’rg. claramente de ] o!conzor para el 100% de la
. R Si definida y No ., Si nivel de .
equomlen’r(? en su % corresponde con el iy con Actividad de la pObIOC.Ion
plantel mediante el nombre del indicador de, hombres MIR masculina,
recurso FAM mds no el de aunque el
desempeno proporcional
de hombres
sea 52.60%.
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Unidad
Nombre del indicador de
medida

Orientada a Propuesta de
impulsar el Justificacion  Factible Justificacion mejora de la
desempeno meta

Nivel de
objetivo

Justificacién

Porcentaje de
estudiantes mujeress
beneficiados por el
equipamiento en su
plantel mediante el
recurso FAM

47.40
%

Si

La unidad de medida
estd claramente
definida y
corresponde con el
nombre del indicador

Si

La meta
considera el
porcentaje
de
proporciéon
de mujeres
mds no el de
desempeno

Si

Es factible de
alcanzar para el
nivel de
Actividad de la
MIR

Se debe
considerar el
100% ya que
se pretende
beneficiar el
100% de la
poblacién

femenina,

aunque el
proporcional
de mujeres
sea 47.40%
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FAM Infraestructura Educativa Superior (UATX)

Nivel de Unidad ) Orientada a ) ) Propuesta de
. Nombre del indicador de Justificacion impulsar el Justificacion  Factible Justificacion mejora de la
objetivo . _
medida desempeno
Al no estar
La unidad de medida medida en .
indice de cobertura estd claramente porcentaje Es factible de|Se
Fin de la demanda a 91.49 Si definida y No no se puede Si qlconzor poro el | recomienda
. R . nivel de Findela | el uso de
nivel superior correspondg .con el medir el MIR porcentajes
nombre del indicador avance y
desempeno
Al no estar
La unidad de medida medida en Es factible de
indice de programas estd claramente porcentaje alcanzar para el se iend
Propésito educativos de buena | 77.27 Si definida y No no se puede Si nivel de :COU;fn ge
calidad corresponde con el medir el Propdsito de la .
nombre del indicador avance y MIR porcentajes
desempeno
Porcentaje de obras La l,JnidCId de medida Es una meta Es factible de .
G académicas ) es’rg . claramente ] clara  para ] o.lconzor para el | Se considera
. 100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta
te 1 autorizadas con
corresponde con el parte del Componente de | adecuada.
recurso FAM nombre del indicador programa la MIR
1.1 Porcentaje de La unidad de medida Es una meta Es factible de
obras de estd claramente clara para alcanzar para el | Se considera
Actividad . 100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta
mom‘e'nlmlenfo corresponde con el parte del Actividad de la | adecuada.
realizadas nombre del indicador programa MIR
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‘07 TLAXCALA % CGPI &
5CUJ%  UNA NUEVA HISTORIA {EINV ESCIO




Nivel de Unidad Orientada a Propuesta de
. . Nombre del indicador de Justificacion impulsar el Justificacion  Factible Justificacion mejora de la
objetivo ) _
medida desempeno meta
1.2 Porcentaje de Lo)r Emidod dle mediolo ET una meta Es| factible de| S g
obras ferminadas y ) esg . claramente , clara  para , o.conzor para e e considera
q tinuidad 100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta
econ meI aden corresponde con el parte del Actividad de la | adecuada.
las realizadas nombre del indicador programa MIR
1.3 Porcentaje de La EJnidOd de medida Es una meta Es factible de .
esta claramente clara  para alcanzar para el | Se considera
obras de . o , . .
g L, 100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta
a e'cuoc'|ony corresponde con el parte del Actividad de la | adecuada.
mejoramiento nombre del indicador programa MIR
1.4 Porcentaje de LOT l,JnidCId dle medidto ET una meta EsI factible deI S g
. . estd claramente clara  para alcanzar para e e considera
equipamientos
g pd , . 100% Si definida y Si alcanzar por Si nivel de | una meta
aca .em|cos corresponde con el parte del Actividad de la | adecuada.
realizados nombre del indicador programa MIR
7 ' ’ ' ’ 204
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Anexo 3. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones DIF

Fortaleza y Oportunidad/ Referencia
Debilidad o amenaza (Pregunta)

Recomendacion

Fortalezas

Respecto a los indicadores estratégicos
no se enconfraron ambigledades o
términos que se puedan interpretar de
otra manera.

Claridad Los indicadores estratégicos de la MIR,

asi como la mayoria de los indicadores
de gestidn, cuentan con un nombre de 2
indicador claro y vinculado a los
objetivos de medicién correspondientes.

En la mayoria de los indicadores de la
MIR de Asistencia Social del FAM, las
. variables de los métodos de cdlculo se
Relevancia . . . 2
relacionan directamente con el objetivo
de medicién expresado en el nombre de

los indicadores.

No aplica
El beneficio es mayor al costo de generar,
la informacién de los indicadores, pues
todos los medios de verificacidn implican
Economia |investigacién de gabinete o son 1
resulfado de la gestion y operacién de
los componentes del Fondo, por lo que
no incurren en costos adicionales.

La periodicidad de la medicién de los
Monitoreo [indicadores concuerda con el nivel de la 1
MIR al que pertenecen.

En el caso de las Actividades 2.4y 2.5, los
indicadores desagregan la enfrega de
dotaciones alimentarias por sexo, lo que 1
se considera una buena prdctica de
perspectiva de género.

Aporte
marginal
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Andlisis de las
dimensiones y
supuestos

Monitoreo

Fortaleza y Oportunidad/

Debilidad o amenaza

Se identifica la relacién directa entre los
supuestos e indicadores en todos los
niveles de la MIR, considerando que
“cada supuesto corresponde a un riesgo
que enfrenta el programa y que estd
mas alléd del control directo de la
gerencia del mismo, y que se consideren
riesgos que ftengan una probabilidad
razonable de ocurrencia y que
presentan situaciones confingentes a
solventar.

La liga expuesta en los medios de
verificacién de los indicadores de
Propdsito, Componentes y Actividades
no estd actualizada.

Referencia
(Pregunta)

Oportunidades

Recomendacion

Se recomienda presentar la ruta en la
pdgina de SEDIF para el seguimiento de
indicadores en la MIR y las Fichas
Técnicas para que los medios de
verificacién no se vean impactados por
el cambio de dominio.

Se sugiere considerar los indicadores de

Cglldad la Actividad 2.9 como de calidad, asii
Ninguno de los dos componentes 2 .
L . como vincularlos a los componentes de
cuenta con un indicador de calidad. . . .
la MIR de Asistencia Social.
Andlisis de las
dimensiones y[Economia
supuestos  Ninguno de los indicadores de las Podria resultar beneficioso incluir algun
actividades de la MIR del DIF es de 5 indicador que permita medir la
economia, es decir, no se cuantifica la capacidad del programa  para
capacidad de recuperar recursos administrar los recursos financieros.
financieros prestados del FAM.
Debilidades ‘
Los indicadores de las actividades 1.6, Se recomienda la revision de los
2.6 y 2.8 utilizan conceptos que podrian 1 términos utilizados, con la finalidad de
implicar ambigUedad. que sean claros.
Claridad |Aunque los dos indicadores de la .Se. recgigicnda  ufilizar un mejor
L . indicador, como podria ser:
Actividad 2.9 son claros, no se relacionan . . .
. . . Porcentaje de encuestas aplicadas a
directamente con el objetivo de L
L o . . 2 personas beneficiarias”, puesto que
medicidon, que es “Realizar acciones de - -, " .
L mediria la accidn de ‘“readlizar el
seguimienfo en la entrega de .
. - s seguimiento a la entrega de las
dotaciones alimentarias”. . . .
dotaciones alimentarias'.
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Fortaleza y Oportunidad/ Referencia >
o Recomendacion
Debilidad o amenaza (Pregunta)
El indicador de Fin no cuenta con una Se recomienda especificar el método
expresion matemdtica para su cdlculo, 3 de cdlculo del indicador, con la
pues solo se replica el nombre del finalidad de permitiridentificar a qué se
indicador. vincula el indicador.
Se recomienda cambiar la redaccién
., - ara referirse a “Porcentaje de apoyos
La redaccidn actual del indicador P ) > dpoy
. . . de desayunos escolares con criterios de
Porcentaje de alimentacién escolar con . . "
o - o calidad nutricia entregados”. De este
criterios de calidad nutricia entregada, 4 . -
. o modo se puede identificar lo que se
del componente 1, no permite identificar . .
mide: que sean entregados y en quién
los factores relevantes. S
se mide: en los apoyos de desayunos
escolares.
Se recomienda cambiar la redacciéon
La redaccidén actual del indicador para referirse a “Porcentaje de apoyos
Porcentaje de asistencia social de asistencia social alimentarios con
alimentaria con criterios de calidad 4 criterios de calidad nutricia
nutricia entregada, del componente 2, enfregados”, a fin de que se pueda
no permite identificar los factores identificar lo que se mide: que sean
relevantes. entregados y en quién se mide: en los
apoyos de desayunos escolares.
El indicador de la Actividad 2.9 Realizar|
acciones de seguimiento en la entrega . .
. - . Se recomienda considerar  otro
de dotaciones alimentarias, no se logra T .
. . . . 2, indicador, pues el actual no refleja el
Relevancia |medir con el Promedio de satisfaccion 2 . N
L nivel de avance en la readlizacion de
de las personas beneficiarias sobre la . L
. Ly . = acciones de seguimiento.
ejecucidn y contribucidn  de los
programas alimentarios.
En el caso del Fin, el medio de . . . .,
- -, . Se recomienda integrar la informacion
verificacion no cuenta con ninguno de . e iy
. . del medio de verificacidon expuesta en
los elementos necesarios, excepto la liga 2
2 . la pregunta, con base en lo que
a la pdgina donde se obtiene la
. 7, expone Coneval.
informacion.
Monitoreo Se recomienda corregir en la ficha de
indicador de Fin y en la MIR, la
En la ficha ténica del indicador de Fin y temporalidad de la medicidn puesto
en la MIR la temporalidad de la medicién 5 que este indicador es calculado cada
puesto no es correcta. dos anos por CONEVAL y no
anualmente como estd estipulado
actualmente.
‘0% TLAXCALA 4 CGPI &
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Fortaleza y Oportunidad/

Debilidad o amenaza

Las lineas base en general estdn mal

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

Se recomienda corregir las lineas base

tanto, no fiene un aporte marginal.

Adecuado ) L 1 de los indicadores, tal como se
planteadas en todas las fichas técnicas.
presenta en la pregunta.
Parece haber duplicidad en los S? res:om|endc1 . especificar la
Aporte - - . diferencia entre raciones y despensas
. indicadores de la actividad 1.4; por 1 . )
marginal en la descripcion dentro de las fichas

técnicas.

Andlisis de las
dimensiones y
supuestos

Eficiencia

Dos indicadores de la actividad 2.9,
considerados de eficiencia, no miden la
relacion entre el logro del programa y los
recursos ufilizados.

Se recomienda modificar la dimensidon
del indicador.

Calidad

Aunque el indicador de la Actividad 1.2
es considerado de calidad, su método
de cdlculo, asi como su descripcidén no
denotan que se esté midiendo la
oportunidad, accesibilidad, percepcion
de las personas beneficiarias o la
precision.

Se recomienda que el indicador de la
actividad 1.2 sea considerado como
de eficiencia y no de calidad.

Amenazas

No se identificaron amenazas
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Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones ITIFE-USET

Fortaleza y Oportunidad/ Referencia
Debilidad o amenaza (Pregunta)

Recomendacion

Fortaleza

El indicador de Fin no cuenta con ningudn
término ambiguo o poco claro

Los métodos de cdiculo de todos los
indicadores de la MIR de Infraestructura
de educacidén bdsica estdn expresados 3
de forma matemdtica y con variables
que son faciles de entender.

Claridad

Se considera que los nombres de los
indicadores si  tienen  claramente 4
identificados los factores relevantes

Los métodos de cdiculo de 3 de 4
componentes se relacionan con el logro
esperado o con lo que se pretende
medir

Relevancia
Con excepcién del componente 2, el
resto de los indicadores se relacionan
con lo que estdn midiendo en los No aplica
métodos de cdiculo.

Todos los medios de verificacién son
fuentes internas: USET e ITIFE por lo que el
costo de generar la informacién de los
indicadores no supera el beneficio.

Economia

Todas las frecuencias de medicién de las
variables que conforman los métodos de
cdlculo de los indicadores tienen
Monitoreo [correspondencia entre si puesto que los 3
porcentajes expresados en cada
indicador se obtienen en funcién a lo
planeado en el ano.

El cumplimiento de las actividades se
realiza antes de los componentes puesto
Adecuado |que dependen de estas Y, 3
consecuentemente, mucho antes que el
propdsito o el fin.
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Andlisis de
las
dimensiones
y supuestos

Claridad

Eficacia

e El Fin y el propésito cuentan
indicadores de eficacia.

e Todos los indicadores miden el
grado del cumplimiento de los
objetivos establecidos.

Eficiencia

e Todos los indicadores de gestidn son
de eficiencia.

La redaccién del resumen narrativo del
Fin cuenta con dreas de mejora para
mayor claridad y precision

Oportunidad

Se sugieren modificaciones en la
sintaxis del resumen narrativo con
base en lineamientos del Guia para
la Elaboracion de la MIR.

Se utilizan términos distintos para los
mismos conceptos, por lo que se puede
mejorar la claridad si se homologan los
términos

Se utilizan indistinfamente
“instituciones educativas”,
“espacios educativos” entre ofros,
por lo que se sugiere homologar en
toda la matriz con un solo término
para mayor claridad.

Relevancia

Para medir la contribucion en el Estado
de Tloxcala estipulada en el objetivo del
Fin, es importante crear un indicador que
considere a todas las instituciones
educativas del sector publico en todos
los niveles

Se sugiere modificar el método de
cdlculo para obtener el porcentaje
de instifuciones educativas
beneficiadas por el FAM en funcién
al total de instituciones educativas
publicas en el Estado.

Economia

Se realizaron recomendaciones en las
actividades para mayor claridad, pero
no se considera que los cambios
recomendados tengan un impacto
sobre la economia de los indicadores
debido a que la informacién se genera
inherentemente con la operacion del
Fondo en la Entidad.

Si se modifican los indicadores de
actividades como se recomendd
para mayor claridad, es probable
que la USET también sea una fuente
para los medios de verificacion.

Monitoreo

Si bien se estfipulan todas las variables en
los métodos de cdiculo, en algunas la
redaccidén es similar por lo que se puede
prestar a confusiones

Se recomiendan mejoras en los
métodos de cdlculo para mayor|
precisidén en las variables de cada
indicador.

En ningun método de cdlculo se define
la temporalidad en la cual se realizard la
medicién, sin  embargo, todos los
indicadores estdn estipulados como

porcentaje de avance de lo ejecutado

Es recomendable establecer la
temporalidad en la que se realiza la
medicion en las féormulas de
medicion para un mejor monitoreo.
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sobre lo planeado se sobreentiende que
todas las variables se  generan
anualmente.

Todos los indicadores tienen una linea
base establecida en las fichas técnicas
correspondientes, sin  embargo, son

Las lineas base estdn expresadas
como el numerador en la féormula de
cdlculo de cada indicador cuando

Adecuado (distinfos y arbitrarios. Se desconoce deberian ser los resultados de anos
porqué se establecen esos afos como anteriores para que éstos funjan
base para la medicién y el como estdndar de cumplimiento
establecimiento de metas. para el ano fiscal actual.

Calidad
e El diseno de indicadores de calidad
de la infraestructura construida o
habilitada puede impactar
positivamente en el desempeno del Se recomienda disenar indicadores

Andlisis de Fondo en Tlaxcala de calidad que podrian medir la

las Economia precisién de la entrega de las obras

dimensiones
y supuestos

Claridad

e La dimensidn economia se refiere a
la capacidad del programa para
gestionar, generar o movilizar los
recursos financieros; en tal sentido,
los indicadores de esta dimensidn
ayudan a potfenciar la capacidad

financiera

Debilidad

Existen términos ambiguos o que pueden
ser interpretados distinto en el Propdsito y,
en 8 de 10 actividades.

El Componente 4 es repetitivo puesto
que presenta los mismos elementos que
los componentes 1y 2.

o equipamiento o la satisfaccion de
las instituciones educativas
beneficiadas.

Aclarar a detalle en las fichas
técnicas de los indicadores a qué se
refieren con  términos como
“espacios dignos”. En cuanto a las
actividades, “proyectos en
proceso” no refleja los
procedimientos que se deben llevar
a cabo para el cumplimiento de los
componentes por lo que se sugieren
nuevos indicadores de actividades
para todos los componentes.

Se recomienda eliminar el
componente 4 puesto que esas
acciones ya estdn expresadas en los
componentes anteriores.

No es posible relacionar los indicadores
de actividades con el objefo de
medicién por la ambigledad que existe
en los nombres de los mismos.

Modificar las actividades vy sus
indicadores conforme el Manual de
procedimientos para la integracion
de planteles de educacién bdsica
en el programa general de obra de
a SEPE-USET
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Se recomienda homologar el
método de cdiculo para que mida
En el componente 2 no concuerda el A .
. T L . instituciones educativas con
Relevancia jobjetfivo de medicidn con las variables 1 .
. . proyectos de mantenimiento
en el método de cdlculo. o .
concluidos" y no que mida los
proyectos.
Los medios de verificacién no
corresponden y no ofrecen informacién
. . - Es recomendable mantener
accesible, necesaria y suficiente para . Lo
: LT actualizada la pagina con
calcular y replicar los indicadores. No ) iy
. - informacion agregada de los
. presentan informacién como nombre . - .
Monitoreo . Ty2 reportes fisico-financieros de las
completo de los documentos, nila
B ; obras en el Programa General de
periodicidad con la que se expiden. Las
. Obra para poder corroborar el
ligas que se presentan no conducen a g
. - . avance en los indicadores.
la informacién que permita corroborar
las variables de los indicadores.
Los valores establecidos Nno .
. El valor de linea base no es el
corresponden con la unidad de .
Sy denominador de la formula de
medicién. De tal forma no se puede - .
A e N porcentaje en los indicadores. Por lo
identificar el desempeno del Fondo en . .
.. . . . que se recomienda corregir los
funcion a la informaciéon de linea base. ~ ,
: valores y anos de la linea base, el
El comportamiento de los indicadores se comportamiento de los indicadores
presenta como regular cuando deberia y los valores de semaforizacion para
ser ascendente permitir un adecuado seguimiento a
. ., e las metas establecidas para cada
La semaforizacion de ningun indicador L
. indicador.
estd bien planteada.
El planteamiento de los indicadores
pretende identificar el porcentaje de
Adecuado . . . .
avance de las metas anuales en cada Se recomienda actualizar la pdagina
uno, sin embargo, por la falta de medios de internet de ITIFE con toda la
verificacidén adecuados no es posible documentacion a la que se hace
corroborar la informacion  de las 2 referencia en los medios de
variables de las férmulas de cdlculo v, verificaciéon y actualizar las ligas
por lo tanto, no se cuenta con correspondientes en la MIR vy las
informacion relevante y apropiada para fichas técnicas de indicadores.
describir los logros del Fondo durante el
ano 2021
- . Se recomienda ve estos dos
Los indicadores de las Actividades 4.2 vy - d .
. ., indicadores se utilicen para medir el
4.3 tienen una periodicidad mayor que 3 -
Propdsito  en lugar de un
la del componente al que pertenecen.
componente.
Se presentan dos indicadores, cuyas Se recomienda que estos dos
Aporte fichas técnicas  especifican  que indicadores pertenezcan al
marginal (confribuyen con un aporte marginal, sin 1 Propésito, de esta forma, podrdn
embargo, no pertenecen al mismo cumplir con los requisitos del criterio
objetivo, sino  a dos actividades
Jd % )
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diferentes, la 4.2 y la 4.3, las cuales, a su
vez, no confribuyen al cumplimiento del
Componente 4. La logica vertical de la
MIR no se cumple.

adecuadamente.

Andlisis de
las
dimensiones
y supuestos

Los supuestos estdn mal planteados ya
que no presentan un riesgo fuera del
conftrol de las unidades responsables.

Ninguno de los indicadores implica un
costo extra para la ejecucion de FAM-
Infraestructura educacién bdsica, sin
embargo, independientemente  del
costo que origina obtener la informacién

Amenaza

Se recomienda corregir los
supuestos para que reflejen riesgos
externos fuera del control de las
unidades responsables.

La USET se puede considerar como
supuesto ya que es un riesgo para
la ITIFE, instancia ejecutora del
Fondo.

Se recomienda incluir los elementos

dimensiones
y supuestos

podria

Economia |del indicador, si un indicador no es claro, de claridad recomendados para los
relevante ni adecuado, tampoco es indicadores de actividades.
posible considerarlo como econdmico.

Por tanto, los indicadores de las
actividades no son econdmicos al no ser
claros.
Medir la calidad de la

Andlisis de infraestructura y equipamiento a

las La falta de indicadores de calidad partir de percepcién o satisfaccion

permitiria saber el impacto en los
estudiantes y la comunidad
académica

TLAXCALA
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Principales

Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades, Amenazas

y

Recomendaciones Infraestructura Educacion Media Superior COBAT

Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o amenaza

Fortaleza
Fin y Propdsito con suficientemente claros,

sin  ambigledad que pueda ser
interpretado de mds de una manera

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

supuestos

e Los indicadores miden el grado de
cumplimiento del objetivo establecido.

Componente, Actividad 1.1 y Actividad 1.2
pueden mejorar su sintaxis.

Claridad |Los indicadores de la MIR de COBAT son
claros y se relacionan con el objetivo de la 2
medicion
Los indicadores incluyen factores relevantes 4
Los indicadores de la MIR COBAT a
excepcion de Fin y Propdsito se relacionan :
con el logro esperado y lo que se pretende
Relevancia i .
medir. No aplica
Los indicadores se relacionan con la 5
poblacién objetivo )
Los indicadores presentan un beneficio
Economia |mayor que el costo para generar la 1
informacion
Todos los indicadores cuentan con una
Adecuado |.
linea base.
Andlisis de las|Eficacia
dimensiones y 2

Oportunidad

Se recomienda revisar
recomendaciones para sintaxis
de los niveles en la MIR, guia
puede ser consultada en el
1 siguiente enlace:
http://gobernacion.gob.mx/work/

models/SEGOB/Resource/1093/8/i

TLAXCALA
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Claridad mages/Modulo-5_metodologia-
del-marco-logico.pdf
Se recomienda incluir en las
Componente, Actividad 1.1 y Actividad 1.2 variables temporalidad yi
pueden ser mds especificos con las 3 especificar fipo de variables a
variables del método de cdlculo medir apegados al proyecto
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Adecuado

La linea base del Componente tiene una
inconsistencia entre el valor y la forma en
codmo se pretende medir.

Se recomienda establecer una
misma unidad de valor en lg
linea base.

Andilisis de las
dimensiones y
supuestos

Eficacia

e Solo Fin y Propdsito son considerados
como indicadores de eficacia

Eficiencia

e Propdsito no se considera como
indicador de eficiencia

Se sugiere revisar dimensiones
de indicadores segun CONEVAL
https://www.coneval.org.mx/Infor
mes/Coordinacion/Publicaciones%
200oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISE
NO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICAD
ORES.pdf

Debilidad

Se recomienda determinar un

suficiente para calcular y
indicadores.

replicar los

método de cdlculo
Fin y Propdsito no cuentan con método de 3 considerando una expresion
cdlculo matemdtica definida de
manera adecuada y de facil
expresion.
Claridad |A nivel Fin y propdsito no es posible
establecer la relacidén entre objetivo y el
indicador debido a que los métodos de Se recomienda redlizar la
cdlculo no estdn expresados en forma 4 expresion matemdatica de los
matemdtica y por tanto no es posible indicadores para poder
identificar  factores  relevantes, que determinar factores relevantes.
contribuyan a que los hogares en situacion
de pobreza mejoren su calidad de vida
Se recomienda que los medios
de verificacién de la MIR-COBAT|
Los medios de verificacion de la MIR no incluyan ”Ombfe co‘r.nple’ro del
. . L . . documento, identifiquen el
. bridan informacién accesible, necesaria vy, ! .
Monitoreo 1y2 drea que genera o publica la

informacion, revise la
periodicidad y procure enlaces
correctos y con la ruta de
acceso completo.
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Al no presentar método de cdilculo Fin vy
Propdsito, no se pueden describir con
precision las variables del indicador

Se recomienda describir un
método de cdlculo, entendido
como una  expresion de
simbolos matemdticos. Por el
tipo de indicador se puede
considerar una Sumatoria (1) de
los estudiantes de los planteles

COBAT beneficiados.
Se recomienda que cada
variable incluya la

temporalidad.

Los 5 indicadores de la MIR no incorporaron

dimensiones y
supuestos

Economia

con indicadores de economia.
Valoracién de la MIR
e Los supuestos no se redactan como
una situacion positive o alcanzada.
¢ Componente y Actividades
establecen supuestos que no se
relacionan con resumen narrativo ni
indicador.

Ninguno de los indicadores implica un costo
extra para la ejecucion de FAM-
Infraestructura educacion media superior,
sin embargo, independientemente del
costo que origina obtener la informacién
del indicador, si un indicador no e
relevante ni adecuado, tampoco es posible
considerarlo como econdmico. Por tanto,
los indicadores Fin, Propdsito no son
econdmicos al no ser relevantes.

Monitoreo la temporalidad en su medicién. No aplica.
La periodicidad de medicién de los pe r.e.comlendo gue el nivel de
L . actividad considere una
Adecuado findicadores de actividad no concuerda Lo L
- periodicidad de  medicion
con el nivel de la MIR al que pertenecen. -
mensual, trimestral o semestral.
Apborte Ninguno de los objetivos de la MIR de
P . COBAT presenta mds de un indicador por No aplica.
marginal .
nivel.
Calidad:
¢ Ninguno de los indicadores mide la
dimension de calidad.
Economia
Cres e El nivel de actividades no cuenta .
Analisis de las No aplica.

Se presenta  en  seccidn
propuesta  de sintaxis para
supuestos de toda la MIR.

Amenaza

Se recomienda incluir los
elementos de relevantes.

|3
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Las ligas de los métodos de informaciéon que
recuperan indicador de Fin y Propdsito

Se recomienda contar con
datos completos de los medios

Monitoreo o de verificacion para asi poder
fueron modificadas por lo que no se pudo . -
o - ocupar esa informacion con
verificar el indicador
ruta de acceso
Se recomienda medir la calidad
- de la infraestructura
Dos de los indicadores de los Componentes . . . Y
. L o equipamiento  a partir  de
. miden el cumplimiento del objetivo - - iy
Calidad percepcion o  satfisfaccion

(eficacia), pero no miden la calidad de los
servicios.

permitiria saber el impacto en
los estudiantes y la comunidad
académica.
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Principales

Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades,

Amenazas vy

Recomendaciones Infraestructura Educacion Media Superior CECyTE

Claridad

Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o amenaza

Fortaleza

Fin, Componente y Actividad 1.2 son
suficientemente claros, sin  ambigUedad
que pueda ser interpretado de mds de una
manera.

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

Los indicadores de la MIR de CECYITE se
relacionan con el objetivo de la medicién

Cuatro indicadores factores

relevantes.

incluyen

Relevancia

Los indicadores de la MIR se relacionan con
el logro esperado y lo que se pretende
medir.

Los indicadores se relacionan con la

poblacién objetivo.

Economia

Los indicadores presentan un beneficio
mayor que el costo para generar la
informacion..

No aplica

Adecuado

Fin, Propdsito, Componente y Actividad 1.1
cuentan con una linea base

Aporte
marginal

Actividad 1.2 aplica dos indicadores para
medir beneficio de estudiantes
recuperando fransversalidad con
perspectiva de género.

Andilisis de las
dimensiones y
supuestos

Eficacia

e Los indicadores miden el grado de
cumplimiento del objetivo establecido.

e Componente y actividades son
considerados indicadores de
eficiencia.

Valoracién de la MIR: Supuestos

e Fin, Propdsito y componente con
supuestos redactados
correctamente.

TLAXCALA
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Oportunidad

Claridad

Propdsito y Actividad 1.1 pueden mejorar su
sintaxis.

Se sugiere revisar
recomendaciones para sintaxis
de los niveles en la MIR, guia
puede ser consultada en el
siguiente enlace:
http://gobernacion.gob.mx/work/
models/SEGOB/Resource/1093/8/i
mages/Modulo-5 metodologio-
del-marco-logico.pdf

Propdsito, Componente, Actividad 1.1 vy
Actividad 1.2 pueden ser mds especificos
con las variables del método de cdlculo.

Se recomienda incluir en las
variables temporalidad Y
especificar fipo de variables a
medir apegados al proyecto
FAM.

Andlisis de las
dimensiones y
supuestos

Claridad

Eficacia

e Solo Fin y Propdsito son considerados
como indicadores de eficacia.

Eficiencia

e Propdsito no se considera como
indicador de eficiencia.

Fin no cuenta con método de cdlculo

Se sugiere revisar dimensiones
de indicadores segun CONEVAL
https://www.coneval.org.mx/Infor
mes/Coordinacion/Publicaciones%
200oficiales/MANUAL PARA EL DISE
NO Y CONTRUCCION DE INDICAD
IORES.pdf

Debilidad

Se recomienda determinar
método de cdlculo
considerando  una  expresion
matemdtica definida de
manera adecuada y de fdcil
expresion.

A nivel Fin no es posible establecer la
relacion entre objetivo y el indicador
debido a que los métodos de cdlculo no
estdn expresados en forma matemdtica y
por tanto no es posible identificar factores
relevantes, que confribuyan a que los
hogares en situacién de pobreza mejoren su
calidad de vida.

Se recomienda realizar la
expresion matemdtica de los
indicadores para poder
determinar factores relevantes.



http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5_metodologia-del-marco-logico.pdf
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5_metodologia-del-marco-logico.pdf
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5_metodologia-del-marco-logico.pdf
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Modulo-5_metodologia-del-marco-logico.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
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Los medios de verificacion de la MIR, a

Se recomienda que los medios
de verificaciéon de la MIR
incluyan nombre completo del

con el nivel de la MIR al que pertenecen.

excepcion de Fin y Propdsito, no bridan documento, identifiquen el
informacion  accesible, necesaria vy Ty?2 drea que genera o publica la
suficiente para calcular y replicar los informacion, revise la
indicadores. periodicidad y procure enlaces
correctos y con la ruta de
acceso completa.
Monitoreo
. . . Se recomienda describir un
Al no presentar método de cdlculo de Fin, . .
-~ método de cdlculo como una
no se pueden describir con precisidon las 3 - ,
. . expresion de simbolos
variables del indicador. ey
matematicos.
Los 5 indicadores de la MIR no incorporaron .
. . S No aplica.
la temporalidad en su medicion.
Se recomienda que la linea
La Actividad 1.2 marca como 0O la linea 1 base indigue sin informacién
base. disponible. El valor cero hace
nulo el indicador.
Adecuado
S . El nivel de actividad debe
La periodicidad de medicidbn de los . .
L L considerar una periodicidad de
indicadores de actividad no concuerda 3

medicidon mensual, frimestral o
semestral.

Andlisis de las
dimensiones y
supuestos

Eficacia:

e Indicadores Fin, Actividad 1.2 no se
encuenfran en el seguimiento de
metas programadas y alcanzadas.

Calidad:

¢ Ninguno de los indicadores mide la

dimension de calidad.
Economia

e El nivel de actividades no cuenta
con indicadores de economia.

e No se cuenta con indicadores que
cuantifiquen la capacidad del
fondo para generar, gestionar o
movilizar recursos financieros.

Valoracién de la MIR

e Los supuestos no se redactan
adecuadamente.

e Actividad 1.2 con supuestos que no
se relacionan con resumen narrativo

ni indicador.

ITIFE es el encargado de hacer
reporte de metas programadas
y alcanzadas por lo que utiliza su

propia MIR e indicadores,
corregir desfase.

No aplica

Se recomienda mejorar la

sinfaxis para supuestos de toda
la MIR.

o
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Amenaza

Ninguno de los indicadores implica un costo
extra para la ejecucidn de FAM-
Infraestructura educacion media superior,
sin embargo, independientemente del
., lcosto que origina obtener la informacion Se recomienda incluir los
Economia L . - 1
del indicador, si un indicador no es elementos de relevantes.
relevante ni adecuado, tampoco es posible
considerarlo como econdmico. Por tanto, el
indicador Fin, no es econdmico al no ser
relevante.
. , . ., Se recomienda contar con
Las ligas de los métodos de informacién que )
S . . datos completos de los medios
. recuperan indicador de Fin, Propdsito, . - ,
Monitoreo . 2 de verificacién para asi poder
Componente y Actividad 1.1 fueron . .
. ocupar esa informacién con
modificadas por lo que no marcan error.
ruta de acceso.
Se recomienda medir la calidad
de la infraestructura Y
S . . equipamiento @ artir de
. Ningun indicador mide la calidad del guipamie Pe -
Calidad 4 percepcion o  safisfaccion
producto del programa. o .
permitiria saber el impacto en
los estudiantes y la comunidad
académica.
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Principales

Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades,

Amenazas vy

Recomendaciones Infraestructura Educacion Superior- UATX

Claridad

Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o amenaza

Fortaleza

Los indicadores de la MIR se relacionan con
el objetivo de la medicion.

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

Los indicadores de la MIR cuentan con
métodos de cdlculo.

Los indicadores incluyen factores relevantes

Relevancia

Los indicadores de la MIR se relacionan con
el logro esperado y lo que se pretende
medir.

Los indicadores se relacionan con la

poblacién objetivo.

Economia

Los indicadores presentan un beneficio
mayor que el costo para generar la
informacion.

No aplica

Monitoreo

Todos los indicadores presentan liga de
medios de verificacion.

Se encuentran descritas con precision las
variables del método de cdiculo.

Adecuado

Todos los indicadores cuentan con una
linea base.

Andlisis de las
dimensiones y
supuestos

Claridad

Eficacia

Los indicadores miden el grado de
cumplimiento del objetivo establecido.

Los indicadores de la MIR tienen drea de
oporfunidad en su sintfaxis y en su
organizacion. Las actividades 1.1, 1.2y 1.3
responden al mismo objetivo.

Oportunidad

Se recomienda revisar
recomendaciones para sintaxis de
los niveles en la MIR, guia puede ser|
consultada en el siguiente enlace:
http://gobernacion.gob.mx/work/
models/SEGOB/Resource/1093/8/i
mages/Modulo-5_metodologia-
del-marco-logico.pdf
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Métodos de cdlculo con dreas de

oportunidad.

Se recomienda incluir en las
variables temporalidad y
especificar fipo de variables a
medir apegados al proyecto
FAM.

La linea base del Fin debe considerar la

dimensiones y
supuestos

e Propdsito no se considera como
indicador de eficiencia.

Calidad

e Indicador de Propdsito incorpora
calidad a fravés la consideracion de
certificacion de COPAES.

Los medios de verificacidon de la MIR no

Adecuado meta establecida para 2021. ] No aplica
Eficacia
e Solo Fin y Propdsito son considerados
como indicadores de eficacia. Se recomienda revisar
Eficiencia dimensiones de indicadores
Andlisis de las segun CONEVAL

Debilidad

https://www.coneval.org.mx/Infor
mes/Coordinacion/Publicaciones%
200oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISE
NO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICAD
ORES.pdf

Se recomienda que los medios
de verificaciébn de la MIR
incluyan nombre completo del

con el nivel de la MIR al que pertenecen

. ) ., . . documento, identifiquen el
. bridan informacién accesible, necesaria vy, . .
Monitoreo - . Ty2 drea que genera o publica la
suficiente para calcular y replicar los ) g :
. informacion, revise la
indicadores. e
periodicidad y procure enlaces
correctos y con la ruta de
acceso completo.
. Los 5 indicadores de la MIR no incorporaron .
Monitoreo . L 5 No aplica.
la temporalidad en su medicion
Los indicadores de actividad establecen
valor 0 por ser indicador de nueva 1 No aplica.
generacion
Se recomienda que el nivel de
Adecuado actividad ~ considere  una
La periodicidad de medicion de los periodicidad de  medicidn
indicadores de actividad no concuerda 3 mensual, trimestral o semestral,

debido a la
Fondo no es

sin  embargo,
naturaleza del
posible.
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Aporte
marginal

Ninguno de los objetivos de la MIR de UATX
presenta mds de un indicador por nivel

Se recomienda que las
actividades 1.1, 1.2 y 1.3 se
agrupen en un mismo objetivo.

Andlisis de las
dimensiones y
supuestos

Monitoreo

Eficacia

e Las metas programadas Y
alcanzadas  para FAM 2021
publicadas en sitio oficial de UATx no
coincide con MIR presentada en
Proyecto de Presupuesto de Egresos
2021.

Economia

e El nivel de actividades no cuenta
con indicadores de economia.

Valoracion de la MIR

e lLos supuestos no se redactan

adecuadamente.

Amenaza

Las ligas de los métodos de informacion que
recuperan indicador de Fin y Propdsito solo
enlazan a pdagina inicial

Se recomienda validar
congruencia de informacion,
alinear indicadores.

Se presenta en  seccidon
propuesta de sintaxis para
supuestos de la MIR.

Se recomienda contar con
datos completos de los medios
de verificacidén para asi poder
ocupar esa informacién con
ruta de acceso.
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Anexo 4. Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora
y el costo de la evaluacion

[\[elag TR CR DR i oy [ M8 Especialistas en  Contfrol Interno vy
evaluadora Organizacional, S.C.

Nombre de la coordinadora

.z Karen ltalia Ruiz Lopez
de la evaluacion

Nombre de los principales Riyaelile[slefRelgleleMIel{(=}
colaboradores Gabriela Luongo Raitschewa

(o103 ] o (- - BT [Te [.[c M Direccion Técnica de Evaluacion del
oL [T [INT RN CH oI e )M Desempeno de la Coordinacion General
(oSO (oA [V IEHI MBI B de Planeacidon e Inversion del Gobierno
evaluacion del Estado de Tlaxcala

Nombre del fitular de Ila
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Rodrigo Cerda Cornejo

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Adjudicacion directa

(0T (N (o] (o | We SN[ WACI eI [ M $174,000.00 (IVA incluido)

Fuente de financiamiento Recursos estatales
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Fondo de Aportaciones Miiltiples
Evaluacién de Indicadores
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